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Detta hande under 2019

Monica Holmgren - ny kommunchef i var
kommun

Efter kommunstyrelsens beslut i oktober stod det
klart att Monica Holmgren blir ny kommunchef i
Bollebygds kommun. Monica Holmgren kommer
ndrmast frin en tjanst som forvaltningschef f6r vard
och omsorg i Mélndals stad och har ling erfarenhet
av att vara chef pa olika nivaer i flera vistsvenska
kommuner. -Jag s6kte mig hit f6r jag ser att Bolle-
bygd dr en kommun med stora utvecklingsméilighe-
ter och den resan vill jag vara en del av. Jag tilltalas
ocksd av att det dr en mindre kommun, da jag tror

att man som kommunchef kan fi en 6verblick pa
ett helt annat sitt 4n i en stérre kommun. Mitt upp-
drag blir att hdlla ihop helheten och skapa virde dt de
som bor i kommunen, vilket jag tror att jag kan bidra
med, siger Monica Holmgren.

Bollebygd certifierat som lokalt Vard- och
omsorgscollege

Den 15 oktober blev Bollebygd certifierat som Vard-
och omsorgscollege. Certifieringen firades med
en ceremoni pd Navet Science center. Vard- och
omsorgscollege (VO-college) dr en plattform for
samverkan mellan arbetsgivare, fackférbund och
utbildare inom vard och omsorg, Det dr ocksd en
kvalitetsstimpel som visar att den som utbildat sig
inom ett VO-college har gitt en utbildning i nira
samverkan med arbetslivet. Syftet dr att sidkra kvali-
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teten pé utbildning och verksamhet f6r att locka fler
att studera och arbeta inom vérd- och omsorg i Bor-
s och Bollebygd. Bollebygd erbjuder dven eleverna
praktikplatser vilka sedan kan leda till arbete.

Atervinningscentralen och vattenkvalite-
ten far toppbetyg av invanarna
Kommuninvanarna dr mycket néjda med kvaliteten
pé kranvattnet samt insamlingen av avfall vid sitt hem
och pa Rissa dtervinningscentral. Det visar enkit-
unders6kningen Kiritik pa teknik”, som genomférs
vart tredje dr av Sveriges kommuner och landsting pa
uppdrag av de kommuner som viljer att delta.
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Trygg hemgang efter sjukhusvistelse
Projektet trygg hemging startade iging i januari
2019 med syftet att 6ka tryggheten f6r brukare dver
sin egen formaga att klara av vardagen efter utskriv-
ning fran sjukhuset. Trygg hemging innebir att bru-
karen far extra stod nir hen kommer hem. -Vi vill att
brukarna ska kidnna sig trygga. Det underlittar om
de kinner sig trygga redan nir de kommer hem frin
sjukhuset. Vi har sett att arbetet bland annat leder
till firre larm, sdger Jessica Lundin, underskoterska
1 hemtjinsten.



Arets Bollebygdsambassadér

Anna Lindeblom ér vér nya Bollebygdsambassador,
ordférande i Hultafors bygdegirdsférening, fick ut-
mirkelsen for sitt ledarskap och engagemang i fo1-
eningen. Anna Lindeblom fick ta emot utmirkelsen i
samband med képminnens julmarknad pd Gistgiva-
retorget i Bollebygd séndagen den 8 december. For-
utom dran far ambassadéren en Bollebygdskanna,
diplom och blommor.

Bollebygd 13:e basta skolkommun i landet
Bollebygds kommun rankad pa 13:e plats bland lan-
dets 290 kommuner i 2019 érs undersékning “Bista
skolkommun”. Det dr en férbittring med 10 place-
ringar jimfért med dret innan.

I Vistra Gotalands lin dr Bollebygd rankad som
nummer 2 av 49 kommuner och toppar listan bland
Sjuhdradskommunerna. Unders6kningen genom-
fors av Lararférbundet.

Tva nya namnder och forvaltningar

Den 1 mars delades davarande bildnings- och om-
sorgsnimnden upp i tvd nimnder, utbildningsnimn-
den och socialnimnden. Nimnderna har varsin £61-
valtning,

Arets kulturstipendiat

Kyrkoorganisten Torbjérn Widfeldt blev édrets kul-
turstipendiat. Han far stipendiet for sitt engagemang
och sina fina musikaliska arrangemang, som ofta fyl-
ler Bollebygds kyrka dir Torbjorn dr organist. Tor-
bjorns engagemang f6r Bollebygds kyrkokor gjorde
koéren till Bollebygdsambassadorer 2012 och musi-
ken klingade en bra bit utanfér Bollebygds grinser.

INLEDNING

Alla arrangemang som skapas i kyrkan och dir Tor-
bjorn dr inblandad blir hégkvalitativa konserter som
pa minga sitt har berikat och berikar Bollebygd.

Bollebygd ar fortsatt en av landets tryg-
gaste kommuner

Vi hamnar pd attonde plats i Sppna jimftorelser
trygghet och sikerhet 2019, som genomfors av
Sveriges kommuner och landsting, SKL.. Rapporten
bestir av statistik 6ver brottslighet, personskador,
brinder, tillgang till hjilp vid nédldge samt hur
sikerhetsarbetet i kommunerna bedtivs.

Ny budget for 2020 och oférandrad skatt
P4 kommunfullmiktiges senaste méte den 14 no-
vember 2019 antogs mal och budget 2020-2022 f6r
Bollebygds kommun. Budgeten anger vilka ekono-
miska ramar nimnderna har att anpassa sig till samt
Overgripande mal.

Utrustning for rast och rorelse nar skol-
elever bestamde hur 100 000 kronor
fordelas

Skoleleverna satsade pa utrustning f6r aktiva raster
och rorelse nir de fick paverka hur 100 000 kronor
skulle fordelas. Tanken med att lita skoleleverna be-
stimma 4r att alla ska fd chansen att lira sig mer om
vad demokrati dr och hur det fungerar i1 praktiken,
samt fa kunskap om de olika roller och steg som
finns i en demokratisk process.

Vilbesokt tioarsjubileum for School’s out
Den 14 juni firades sommatlovet in med skolavslut-
ningsfestivalen School’s out. Festivalen holls for ti-
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onde aret i rdd och bjéd pd upptridanden fran artis-
terna Mehmet, Lamix och Jocke Horwath.

Arets School’s out var det mest besékta nigonsin
med cirka 550 bestkare i dldrarna 13-18 4r. Syftet
med School’s out ir att ge ungdomarna en hirlig
skolavslutning och skapa nya traditioner med nyktra

Sorans forskola far pris for sitt arbete
med vatten

Férskolan belénades med Lygnerns vattenriads mil-
jopris 2019. Séran fick priset for att de pa ett en-
gagerande och positivt sitt har arbetat med vatten
som tema fOr upptickande och lirande. Den 7 maj
delade Lygnerns vattenrdds ordférande Sven Jo-
hansson och sekreterare Peter Nolbrant ut diplom
och en summa pengar till férskolan. -Det dr jitte-
roligt att vart arbete uppmirksammats, siger Ca-
tarina Wennerholm, pedagog pa Sérans forskola.

Bollebygd  kldttrar 1 drets  fOretagsrankning
Bollebygd klittrar 37 placeringar i Svenskt Narings-
livs ranking av foretagsklimatet i Sveriges kom-
muner. Kommunen hamnar pd plats 108 av 290
kommuner och det dr den bista placeringen sedan
2013. Kommunen har kldttrat uppét i rankingen
sedan 2017. Framforallt handlar det om att vi har
ett lingsiktigt fokus pd samarbete mellan kom-
mun och niringsliv och att vi tillsammans jobbar
tor kommunens varumirke och fOretagsklimat.
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Nolans forskola invigdes med bandklipp-
ning och glass pa forskolans dag

Med hjilp av ivriga férskolebarn klippte utbildnings-
nimndens ordférande Ingridh Anderén (M) bandet
och forklarade att Nolins forskola i centrala Bol-
lebygd ddrmed var invigd. Nolans forskola dr den
sjunde forskolan i Bollebygds kommun och ligger
alldeles bredvid Bollebygdskolan.

Anknytning i forskolan for trygga relatio-
ner

Forskollirare 1 Bollebygds kommun har under édret
gatt en utbildning kring anknytningspedagogik i f61-
skolan. Anknytningsteorin dr en teori som handlar
om nira och kinslomissiga relationer samt deras be-
tydelse for individens utveckling,

Samverkansoverenskommelse mellan

lokalpolis och Bollebygds kommun

Under kommunstyrelsens méte den 15 april togs
en samverkanséverenskommelse mellan lokalpol-
somride Bords och Bollebygds kommun. Samver-
kanséverenskommelsen ska ligga till grund f6r det
trygghetsskapande- och brottstérebyggande arbetet
i Bollebygd och verka f6r en minskad brottslighet
och 6kad trygghet.




| maj invigdes Tingshuset

Invigningen av Tingshuset, arresten och den
nya Tingshusparken lockade nyfikna invanare.
Utover att aterstilla byggnaderna har en hel del
saker ocksa forbittrats. I Tingshuset har bade
toalett och entré anpassats for en 6kad tillgang-
lighet.

INLEDNING

Nu gar det att komma in i huset med oli-
ka hjilpmedel genom en ramp som
gar lings med ena kortsidan och fram
till entrén. Bollebygd har dirmed fatt ett nytt
vilkomnande kvarter i den Gstra inkdrsporten
till samhallet.
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Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Detta ir Bollebygdalliansens férsta arsredovisning;
Det gangna dret kan kort definieras som smatt om-
tumlande karakteriserat som fyllt med 6verraskning-
ar. Manga férutsittningar som antagits vara givna har
omkullkastats under aret. - Aret inleddes med mal-
sittningen att fokusera pa langsiktig planering samt
ordning och reda, vilket 4r nédvindigt for en kom-
mun med de uttalade ambitioner som Bollebygd har.
Bostadsutvecklingstakten maste ske i harmoni med
utvecklingen av en fungerande struktur f6r samhills-
service och lokalt féretagande. Detta fordrar plane-
ring, Den tidigare kraftiga invanartillvixten behévde
en paus. - Arbete har under aret skett med planering
av ny skola, férskola i Olsfors och framtagande av en
ny Oversiktsplan. Likasd har mojligheterna f6r upp-
férande av boenden f6r dldre utvirderats. - Det dr
dock inte sd att bostadsbyggandet gétt i sti. Arbeten
har under aret skett med uppférande av flerfamiljs-
hus i centrala Bollebygd samt har planerats byggande
i Tollsjo, vilket igangsatts 1 denna stund. Under aret
har befolkningen vuxit med 68 invinare.

Vad giller verksamheterna bestimdes redan 2018 att
bilda en utbildnings- och en socialnimnd. Det ansags
att den davarande bildnings- och omsorgsnimnden
var alltfér méangfacetterad och komplex for att kunna
effektivt bedrivas som en nimnd mot bakgrund av
de svira ekonomiska tider som vi di kunde forutspa
och delvis redan befann oss i. Med facit i hand var
delningen ett korrekt beslut. Ndmndernas verksam-
heter visade underskott under védren. Utbildnings-
nimnden vidtog dtgirder for att komma i budget-
balans, men atgirderna fordrade finansiellt tillskott.
Socialndimnden erhéll sddant tillskott, men de dtgir-
der som nimnden planerade vidta kunde tyvirr inte
vinda forlusttrenden. Ovriga verksamheter fick dra
at svangremmen. - Kommunen visade vid drets slut
andock ett positivt resultat om 2,2 miljoner kronor,
vilket i princip inte dr acceptabelt, men fir godtas
med tanke pa radande foérhallanden.

Kommunen stir infor stora ekonomiska utmaningar
under de kommande dren, da vi dven planerar genom-
fora kraftiga investeringar. Den generella skattekraf-
ten befaras minska samtidigt som vi kommer att bli
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hért straffade av det nyligen inférda utjimningssys-
temet. Inneb6rden hirav dr att vi miste effektivisera
vira verksamheter 4n mer utan att samhaillsservicen
ska bli visentligt paverkad. Kommunledningen ér vil
medveten om de ridande férutsittningarna och av-
ser agera direfter.

Varje moln bir som vil dr en strimma av silver. Det
omkullkastade forutsittningarna ovan har sia smatt
bérjat ritas ut och vi kidnner att vi numera bittre
dger de frigor som vi saknade svar pé tidigare. Med
en ordnad struktur och planering kan vi trots allt se
framtiden an med i grunden positiva 6gon.

Samtidigt ser vi med glddje att vi fortsitter att hivda
oss vil 1 manga av de mitningar dir vi jimférs med
andra kommuner. Detta dr inte pa ndgot sitt en sjdlv-
klarhet utan ett resultat av alla de insatser som dag-
ligen gérs av kommunens engagerade medarbetare.
Jag vill dérfor avsluta med att rikta ett stort tack till
alla dem som bidragit till ett i grunden framgangsrikt
ar £6r Bollebygds kommun.

Michael Plogell (FR)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Informationen i férvaltningsberittelsen limnas uti-
frin Lag om kommunal bokféring och redovisning
samt utifrin de rekommendationer som Ridet for
kommunal redovisning tagit fram.

Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Ekonomiskt resultat 2019

Resultatet 2019 f6r Bollebygds kommun blev ett
overskott med 2,2 miljoner kronor (mnkr). Resulta-
tet fOr Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo)
var ett 6verskott med 0,2 mnkr. Tillsammans utgdr
detta Bollebygds kommunkoncern som gjorde ett
resultat pa xxx mnkr, efter att elimineringar inom
koncernen gjorts.

10-arig oversikt kommunen

Resultatet f6r kommunen och koncernen ir klart
ligre 4n vad som ursprungligen var budgeterat. Un-
der dret har kommunens budgeterade resultat mins-
kats frin det ursprungliga 12,2 mnkr till 0,0 mnkr ge-
nom att tva av nimnderna tilldelats extra budgetar.
Bollebos budgeterade resultat for aret var 1,0 mnkr.
Nettokostnaderna for kommunen okade med 9,7
procent. Det dr hogre dn tidigate 4r och ocksd hégre
dn vad skatteintikter och generella statsbidrag 6ka-
de med (6,3 procent). Kommunens ldga resultat och
héga kostnadsutveckling behéver brytas kommande
ar. Mer om detta finns 1 avsnittet om god ekonomisk
hushallning. Investeringarna uppgick totalt sett till
27,1 makr (netto) vilket dr en ligre nivd dn de senaste
aren. Snittet for de fem féregdende dren 2014-2018
var 55,3 mnkt.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Utdebitering, skatt, kr 21,49 21,49 | 21,59* 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 6,0 1,5 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0 2,2
Arets resultat,
kr/invanare 716 184 377 1029 801 2423 | 4134 3593 2 863 232
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 333,5 350,1 355,7 3774 400,8 405,3 | 426,9 | 468,2 500,1 548,4
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och
gen.statsbidr. 98,0% | 98,8% | 96,8% | 976% | 976% | 94,1% | 91,5% | 93,3% | 959% | 98,9%
Nettoinvesteringar, 21,2 81,8 45,3 25,6 421 29,2 91,5 66,2 47,3 271
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 87% 16% 36% 95% 56% 130% 62% 81% 109% 101%
(samtl invest.) %
Eget kapital, mnkr 154 156 159 168 175 196 234 267 297 299
Soliditet enl. 56 45 39 39 40 41 44 44 46 47
balansrakningen, %
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 6 2 2 2 5 9 16 20 23 25
Langfristiga skulder,
mnkr 42 113 157 157 157 183 183 213 213 196
Langfristiga skulder,
kr/invanare 5003 | 13463 | 18455 | 18337 | 18146 | 20798 | 20 105 | 22997 | 22 595 | 20 621
Antal anstallda, tills 460 479 480 492 492 513 561 581 630 634
vidare
Befolkningen 8 375 8 356 8 507 8 562 8 652 8 799 9102 9 262 9427 9 495

*Bollebygds kommun, liksom 6vriga kommuner i VGR, fick en sinkt skatt med 43 6re 2012 till £ljd av dndrat ansvar for

kollektivtrafiken, regionen héjde sin skatt med lika mycket. Att kommunens utdebitering 4nda 6kade med 10 6re innebar

alltsa en 6kad skatteintikt till kommunen motsvarande 53 dre.
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Kommunernas ekonomi

Kommunernas totala resultat preliminért 2019 var
ett 6verskott med nistan 19 miljarder kronor. I och
med vissa effekter av den nya redovisningslagen frin
och med 2019 si innebir det dock att de finansiella
intdkterna hojer resultatet kraftigt varfér man istillet
bér jaimféra resultatet fore finansiella poster (=verk-
samhetens resultat). Detta blev 7,2 miljarder kronor,
vilket motsvarar 1,2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Det dr en liten f6rbittring, med
0,5 miljarder kronor, jimfoért med 2018.

Totalt sett 6kade nettokostnaderna med 3,9 procent,
det dr lika stor 6kning som skatteintdkterna ihop
med utjimning och de generella statsbidragen.

116 kommuner visade underskott 2019, vilket ar fler
an 2018, da var det 69 kommuner som hade negativt
resultat. I linet sa var det 9 kommuner som hade ett
negativt resultat, ddribland Virgarda kommun.

Sett till kronor per invanare si var verksamhetens re-
sultat i Bollebygds kommun 615 kr. Av 49 kommu-
ner i linet sd var det 16 som hade ett simre resultat.

Trots Overskotten si har skulderna okat totalt sett
bland kommunerna med 48 miljarder kronor.

Mellan 2018 och 2019 var det ingen kommun som
héjde skatten i linet, (enda dndring var Orust som
sinkte den). Men mellan 2019 och 2020 sd har atta
kommuner héjt skatten, bla. Virgirda och Mark
som hojt med 0,40 respektive 0,30 Gre.

Det ekonomiska liget blir kdrvare, BNP vintas ¢ka
med 1,3 procent under 2020 och detta paverkar givet-
vis skatteunderlaget som vintas 6ka lingsammare 4n
tidigare ar. Det reala skatteunderlaget, f6r landet som
helhet, visar vad som finns kvar av skatteunderlagsok-
ningen efter att priser och léner har 6kat, prognos-
ticeras till endast 0,4 procent 2020. Det ér detta som
ska finansiera hela det 6kade behovet av kommunal
service till f6ljd av frimst fler dldre och fler personer
i behov av hjilp fran individ- och familjeomsorgen.

Riksbankens reporinta har héjts under 2019 till att
nu vara 0,0 procent. Under slutet av 2019 har infla-
tionstakten legat en bit under 2,0 procent varfor det
nu dr svirt att se nagra ytterligare rinteh6jningar det
narmaste aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala

Féretag med

koncernen agarintresse
|
I I
Kommunstyrelse Stiftelsen bollebygds Privata
och néamnder hyresbostader utférare

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
(Bollebo). Utanfér detta finns andra intressenter
som privata utférare och kommunala féretag dir
kommunen dr deldgare, nedan finns en kort beskriv-
ning.

Bollebygd kommuns hogsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Efter valet 2018 dndrades majoriteten
till Bollebygdsalliansen som bestir av Folkets r0st,
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna med tillsammans 16 mandat. Fran och
med den 1 mars 2019 delades bildnings- och om-
sorgsnimnden i en utbildningsnimnd och en so-
cialndmnd. Det innebar att dven férvaltningsorga-
nisationen delades pa motsvarande sitt. Férutom
kommunstyrelsen finns dven en samhaillsbyggnads-
nimnd, en javsnimnd och en valnimnd. Det finns
fyra forvaltningar i kommunen: utbildnings-, social-,
samt

samhillsbyggnads- kommunstyrelsefrvalt-

ningen.

Antal mandat

Parti 2015-2018 2019-2022
Centerpartiet 2 3
Folkets rost 2 5
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 1
Miljopartiet 2 1
Moderaterna 7 5
Socialdemokraterna 10 7
Sverigedemokraterna 5 6
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder férvaltar 376
ligenheter beldgna i kommunen, samt 11 lokaler
och ett dldreboende.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Verksamhetslokaler 4gs i férsta hand av kom-
munen, undantaget dldreboendet och vissa kon-
torslokaler ~ f6r  samhillsbyggnadsforvaltning-
en, socialférvaltningen och lokaler f6r daglig
verksamhet som hyrs av privata fastighetsvirdar.

Privata utférare finns frimst inom det fria skolva-
let, varav Gadden dr den storsta med undervisning
fran forskoleklass till och med 4rskurs 6. Skolan
finns i Bollebygd. Kommunen har ingen gymna-
sieskola utan detta kops fran frimst Bords stad,
(utgjorde knappt hilften av gymnasiekostnaderna)
men dven frain Hirryda kommun (ca 18 procent).
Koépta gymnasieplatser frin privata utférare ut-
gjorde ca 23 procent. 1 Svrigt sd képs verksamhet
inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verk-
samheten avseende vissa typer av boende, place-
ringar f6r vird eller daglig verksamhet. Kommunen
har infért LOV inom hemtjinsten sedan 2010 men
nigon extern utférare har inte funnits under 2019.

Det finns ett antal féretag dir kommunen ér samaiga-
re med andra kommuner. Under 2019 blev kommu-
nen deldgare i Gryaab och forvirvade 103 st. aktier
vilket motsvarade 1,13 procent av foretaget. Totalt
ar det dtta kommuner som dger foretaget varav Go-
teborgs stads dgarandel utgdr ca 70 procent. Gryaab
renar frimst avloppsvatten.

Kommunen 4r medlem i ett antal kommunalfor-
bund, se tabellen Kommunen dr dven deligare i
Kommuninvest ekonomisk férening

Forbund Verksamhet Kostnad
2019,
mnkr

Soédra Alvsborgs raddningstjanstférbund (SARF) Raddningstjanst 8,4

Sjuhdrads samordningsforbund Olika rehabiliterande insatser at arbetslosa 0,2

eller sjukskrivna invanare

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur och 0,9

valfardsfragor. Business region Boras ingar
har.

Vasentliga forandringar i verksamheten
Aret har priglats starkt av det vixande underskottet
inom socialndmnden. Redan vid det férsta prognos-
tillfallet per februari befarades ett underskott pa 2
mnkr, detta har sedan succesivt vixt fOr att sluta pa
over 17 mnkr. Samtidigt sd beviljades man ett tilligg-
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sanslag pa 5,2 mnkr i september vilket gor att egent
ligt underskott, jimfért med ursprunglig budget, blir
over 22 mnkr. Flera orsaker finns till underskottet,
bla. ett flertal mycket kostsamma placeringar inom
individ- och familjeomsorgen som inte var kinda i
bérjan av aret. Underskottet har priglat dven andra
verksamheter i kommunen med ett ink&ps- och an-



stillningsstopp frin september och borttagande av
tjdnster inom utbildningsférvaltningen och kom-
munstyrelseférvaltningen.

Utbildningsnimnden inledde dret med ett stort be-
farat underskott pd 12,5 mnkr. Flera atgirder ge-
nomférdes: borttagande av 6kad grundbemanning
i férskolan, minskning av antalet timavlénade, firre
resurstjdnster och barnskétare i férskolan och fir-
re ldrare och elevassistenter. Totalt handlade det om
18 heltidstjanster som berérdes. Atgirderna visade
effekt genom att underskottet kunde hejdas. Ett till-
liggsanslag pa 7 mnkr beviljades i juni vilket gjorde
att resultatet blev ett éverskott med 3,4 mnkr. Om
tilliggsanslaget exkluderas si blev det istillet ett un-
derskott med 3,6 mnkt.

I mars delades bildnings- och omsorgsnimnden i tva
delar: utbildningsnimnden respektive socialnimn-
den, med varsin forvaltning. En ny férvaltningschef
rekryterades med start frin mars vilket innebar att
socialnimnden leddes av tva fOrvaltningschefer, en
fér dldreomsorgen och en f6r individ- och famil-
jeomsorgen ihop med funktionshinderverksam-
heten.

Noléns férskola med fyra avdelningar startade i april
2019. Forskolan dr ett provisorium déd det handlar
om moduler som kommunen hyr, i avvaktan pa att
Fjillastorps forskola dr firdig.

Under 2019 fattades beslut om att delar av lokaler-
na pd Hembygdsvigen ska renoveras och anpassas
for daglig verksamhet enligt LSS, For att mojliggora
flytten har en arbetsgrupp med deltagare fran sam-
hillsbyggnadsférvaltningen och socialférvaltningen
skapats och planeringen ar inledd.

Antalet drenden inom individ- och familjeomsot-
gen har Okat under aret. Forvaltningen har va-
rit daligt rustad for att hantera detta att mot bak-
grund av hog personalomsittning och hdga
sjuktal. Det har inneburit att handldggningen tagit
lingre tid vilket Okat risken for att mer akuta at-
girder till slut har varit tvunget att vidtas, vilket
oftast ocksd brukar innebdra hégre kostnader.

Inom dldreomsorgen har beliggningen pd sirskilt
boende och pi korttidsenheten 6kat. Det 4r 1 slutet
av dret dven ko till sirskilt boende. Inom hemtjins-
ten har det ocksd handlat om fler brukare jamfort
med 2018. Under aret har Tingshuset, som anvinds
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tor bl.a. méten, representation och vigslar, flyttats
och iordningsstillts och sedan invigts i augusti, (sjal-
va huskroppen flyttades i februari). Flytten var en
forutsittning for att forsiljningen av den ursprungli-
ga tomten skulle kunna ske. Dir kommer ligenheter
och affirslokaler framéver att byggas. I Tingshuset
har bla. ventilationen moderniserats och bergvir-
me installerats. I det tegelrdda arresthuset har ett
nytt betonggolv gjutits och byggnaden har fatt ny
el och jordfelsbrytare. Utanfér har kommunens en-
treprendr byggt den nya Tingshusparken med gang-
ar, binkar, belysning, grisytor och nyplanterade
trdd, som ocksa binder ithop de bada byggnaderna.

Lokalerna pd Lokes vig, dr slutbesiktigade och kan
dirmed nyttjas. Nya ventilationsaggregat har satts in
tor att uppfylla lagkraven. Lokalerna var ursprung-
ligen uppférda for att hantera den stora flykting-
sttémmen 2015 men har av olika skil stdtt tomma.

Stiftelsen har paborjat nybyggnation av 24 ligenhe-
ter pa Odinslund (beriknad inflyttning augusti 2020)
och tecknat avtal f6r att paborja byggnation av 13
bostider i T6llsj6.

Kommunchefen valde att sluta sin anstillning fére
sommaren, under resterande del av aret var HR-che-
fen dven t.f. kommunchef. Ny kommunchef ir till-
satt och borjade sin anstillning den 7 januari 2020.

Politiska beslut

Den 1 juli 2019 bérjade nya bestimmelser i skolla-
gen (2010:800) att gilla for férskoleklass och ak 1-3.
Da inférdes Lisa, skriva, rikna — en garanti for tidi-
ga stodinsatser. Huvudmannen ansvarar f6r att det
finns tillrdckliga organisatoriska och ekonomiska
férutsittningar att uppfylla garantin. Det dr en ny
arbetsuppgift for lirarna i forskoleklass och innebir
en forandrad och utokat ansvar.

Det blev krav pa legitimation i fritidshemmet fr.o.m.
den 1 juli 2019. Lirare i fritidshem ér ett bristyrke pa
savil nationell som lokal niva. Utbildningsnimnden
ser over mojligheterna att tillsammans med 6vriga
sjuhdradskommunerna och hégskolan i Boras pa-
bétja en arbetsplatsforlagd utbildning,

Alla forskolechefer och rektorer som en huvudman
anstiller maste ha pedagogisk insikt som de ska ha
skaffat sig genom bade utbildning och erfarenhet.
Frin den 1 juli 2019 benimns forskolechef rektor
och omfattas av befattningsutbildningen foér rekto-

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

13



FORVALTNINGSBERATTELSE

rer. Det finns i Bollebygd tre rektorer i forskolan
som alla uppfyller dessa krav.

Den omdebatterade nedliggningen av Arbetsfor-
medlingens kontor har haft begrinsad paverkan pa
verksamheterna i Bollebygds kommun da man sedan
tidigare har en vilfungerande arbetsmarknadsenhet
(AME). Den enda nu synbara effekten av nedligg-
ningen av Arbetsférmedlingen ir att AME far firre
remisser frin myndigheten vilket kommer att inne-
bira att verksamheterna tvingas utveckla en hojd
effektivitet fOr att finga upp personer som kan vara
aktuella f6r verksamheten.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Bollebygds kommun har en lag arbetsléshet. I slutet
av dret var 2,4 procent 6ppet arbetslésa, det mot-
svarade 112 personer. Utéver dessa var det 1,4 pro-
cent som deltog i ett program med aktivitetsstod,
det motsvarade 66 personer. I genomsnitt var den
Oppna arbetslosheten 3,7 procent i linet samt 2,9
procent som deltog i program med aktivitetsstod.
Arbetslosheten i kommunen har inte dndrats sirskilt

Forandring av befolkningen 2015-2018
300

2850 e
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2015 2016 2017 2018 2019
Flyttnetto

M rodelseneto M Invandringsnetto
Férskolealdrarna har minskat med 32 stycken jim-
tort med 2018, dven lagstadiedldrarna har minskat
nigot, medan hogstadie- och gymnasiealdrarna har
Okat. Samtliga skolildrar tillsammans har 6kat med
26 personer vilket motsvarar 1,6 procent. Om man
slir samman alla aldrar mellan 1-18 ar har faktiskt
antal barn minskat med 6 personer mellan 2018 och
2019.

mycket under de senaste dren. Aldrar Grupp Antal invanare Férandring
dec. 2019 ett ar
Befolkning ) 0 Nyfédd 99 +8
Befolkningen har under aret oka.t @ed 68 personer, 1.5 Férskola 570 32
eller 0,7 procent. Jamfort mefi t1d1gar.e ar dr det en 6-9 F-Klass + lagst. 531 15
b%ygsam é').kmng, man far ga tillbaka till 2013 f('j.r att Varav 7-9 Légstadie 388 _38
hitta en mindre 6kning. Det ér flyttnettot som sticker 10-12 Mellanstadie 408 16
ut med endast ett 6verskot.t med atta personer, de se- 13-15 Hogstadie 368 0
naste fem dren har det alltid legat 6ver 100 personer. 16-18 Gymnasium 353 03
19-64 Vuxen 5173 +20
2018 2dilo 65-74 Yngre pensionar 1120 -2
Antal invanare bérjan av aret 9 262 9427 75-84 Aldre pensionér 668 +37
Antal fédda 87 97 85- Aldre &ldre 205 +11
"Antal déda -76 - 66
Fodelsenetto 11 31 Summa 9 495 +68
Inflyttning 616 570
Utflyttning -500 -562
Flyttnetto 116 8
Invandring 65 58 T _— o o
- Okad drendemingd inom individ- och familjeomsorgen (IFO9
Utvandrl-ng ~26 -3 Under 2019 har de senaste drens trend med Okat
Invandringsnetto 39 25 .. . .
antal drenden fortsatt inom bade vuxenenheten och
. enheten f6r barn och unga. Under 2018 inledde indi-
Antal invanare slutet av aret 9427 9495

14 BOLLERYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019

vid- och familjeomsorgen totalt ca. 290 drenden och
under 2019 steg antalet till ca. 490 drenden. Antalet
orosanmilningar gillande barn som far illa steg fran
143 stycken 4r 2018 till 246 stycken under 2019. Det
finns flertalet anledningar till det 6kade antalet dren-



den men anledningarna skiljer sig mycket beroende
pé vilket omrade drendet r6r. Det tydligaste omradet
ar att antalet drenden som r6r bistind till dldre har
6kat under aret vilket beror pa att kommunen har
ett Okat antal dldre och da Okar ocksd behovet av
stod. Att antalet barnfamiljer i ekonomiskt bistdnd
har 6kat beror sannolikt till viss del pa att familjer
som tidigare har omfattats av etableringsstdd nu har
avslutat sin etablering utan att det har lett till arbete
och de har dirfér behdvt anséka om f6rsdrjnings-
stod. Att antalet orosanmilningar har 6kat dr mer
komplext och kan bero pa flertalet orsaker. Dels kan
man se att fler verksamheter har uppmairksammat
sin skyldighet att géra en orosanmilan om de miss-
tinker att ett barn far illa vilket gbr att individ- och
familjeomsorgen nu fir orosanmilningar frin verk-
samheter som inte tidigare limnat sidana. Under
2019 har firre antal barn placerats utanfor det egna
hemmet jimfort med 2018, ddremot har kostnader-
na for placeringarna totalt varit hogre, da vardbe-
hovet har varit hégre. Fér vuxenenheten har antalet
placeringar 6kat under 2019 jimfért med 2018 och
det 161 sig dd framfSrallt om skyddsplaceringar, allt-
sa dir individer placeras utanfér hemmet pa grund
av hot om vald fran nirstiende. Sddana boenden
ar mycket kostsamma. Sammantaget har den 6ka-
de drendemingden inom IFO resulterat i att utred-
ningstiderna 6kat och det tar lingte tid fran ansékan
eller anmilan till beslut.

Det dr viktigt med stabilitet och kontinuitet bland
personalen, dd det finns risk f6r mer kortsiktiga (och
dyrare) dtgirder om klienter ofta fir mdta ny perso-
nal. Personalomsittningen bland handliggarna och
cheferna har varit mycket stor under flertal ar. En
storre extern undersdkning eller genomlysning av
verksamheten kommer att géras under 2020.

Grundsérskola

Elever mottagna i grundsirskolan har 6kat. Grundsit-
skolan dr en skolform for elever som péd grund av
utvecklingsstorning eller bestdende hjirnskada inte
bedéms na upp till kunskapskraven i grundskolan.
Bollebygds kommun har idag ingen grundsirskola.
Elever som mottas i den obligatoriska grundsirskolan
erbjuds att lisa som integrerad elev vid ndgon av kom-
munens grundskoleenheter alternativt att anstka om
plats vid grundsirskola hos annan huvudman (annan
kommun eller fristaiende skola). Bollebygd har haft fa
elever de senaste aren. Den 6kning som sker dr f6r-
vintad och rimlig. Totalt gar drygt en procent av alla
elever 1 den obligatoriska skolan i en grundsirskola.
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Aldreomsorgen —dkade behov

Beldggningsgraden pd Bollegarden dr hogre dn vad
som beridknades till budget 2019. Beldggningsgraden
pd den somatiska avdelningen har legat mellan 101-
104 procent under aret. P4 enheten f6r boende for
demenssjuka dr férhallandena liknande, mellan 98-
101 procent. Vardtyngden Okar nir fler drabbas av
demenssjukdom. P4 den somatiska enheten har ca
40 procent av de boende utvecklat en demenssjuk-
dom. Fler dn tidigare behdver hjilp av tvd personal
samtidigt och parboende férekommer oftare.

Det rader brist pa platser pa sirskilt boende och det
har bildats k6. Hittills har sju beslut rapporterats till
IVO som e¢j verkstillda. Kommunen riskerar vite om
bristen pd boendeplatser fortsitter. SocialfGrvalt-
ningen har patalat vikten av att bygga nytt for att 6ka
antalet platser pa sirskilt boende, samt dven uttryckt
o6nskemal om fler trygghetsboenden 1 kommunen.

Korttidsboendet har varit mycket anstringt under
hela dret mycket pa grund av att fler brukare bor pa
korttidsenheten i vintan pa permanentboende dir
det nu dr k6. Korttidsboendet har 9 rum varav nigra
kan dubbelbeliggas vid behov, under aret har de va-
rit dubbelbelagda mer eller mindre hela tiden.

Bostadsanpassning

Antalet bostadsanpassningsirenden 6kade med cirka
25 procent jimfért med tidigare dr. Férutom Skning
av antalet drenden har drendena ofta ocksa kravt mer
omfattande insatser i form av ombyggnationer av
badrum samt installation av hissar, vilket driver kost-
nader. Det kan handla om en del tillfilliga 6kningar,
men klart ar att det 6kade antalet dldre kommer leda
till fler bostadsanpassningsirenden framoéver.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering 4r enligt Sveriges kom-
muner och regioner avgdrande for att effektivisera
kommunerna och dirigenom kunna hantera de 6ka-
de behoven av service som kommer av att det fram-
for allt blir fler dldre men ocksé fler barn och unga.
Inom utbildningsférvaltningen har man under aret
paborjat en utbildning f6r att hdja ligsta-kompeten-
sen hos samtliga pedagoger inom omridet IKT (in-
formations- och kommunikationsteknik). Anvind-
ningen av digitala liromedel dr mycket hég och det
finns personal inom alla enheter som arbetar med
att dela erfarenheter och kunskap kring digitalisering.
Programmering dr numera en del av dmnena mate-
matik och teknik. Centralt i kommunen har man
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infort verktygen E-serve (bokningssystem m.m.),
Project companion (planeringssystem) och Infocap-
tion (intern utbildning m.m.). Webbsindningarna av
kommunfullmiktiges méten har uppgraderats och
ett nytt telefoniavtal finns pd plats som gbr att mo-
bila tjdnster kan utvecklas effektivare. Arbetet med
nyckelfria lds inom hemtjdnsten pagar och detta be-
riknas vara infort hésten 2020.

Finansiella risker

Kommunkoncernen hade vid arsskiftet lan pa totalt
412 mnkr (samtliga hos kommuninvest). Pa grund av
det laga rinteldget dr rintebindningstiden férhallan-
devis lag, 1,5 ar i genomsnitt i kommunen och drygt
tva 4r 1 stiftelsen. En snabb rinteuppging skulle pa-
verka kostnaderna inom 1-2 ir. Genom att tillsam-
mans med langivaren bevaka marknaden och agera
snabbt boér risken for betydande kostnadsékningar
kunna minskas betydligt.

Kommunen star infér ett omfattande investerings-
behov, risken 4r att driftresultaten de nirmaste dren
inte i ndgon storre omfattning kan bidra till dessa vil-
ket innebir lanefinansiering. Enligt plan 2020-2022
ligger enbart skattefinansierade investeringar pa mer
an 300 mnkr avseende forskola, skola, L.SS-boende
mm. Eftersom dessa sannolikt till stor del kommer
linefinansieras kommer kommunens skulder for-
dubblas de narmaste aren vilket innebir en allt storre
ranterisk.

Avseende placeringar har kommunen drygt 5,0 mnkr
placerade i fonder. Avkastningen pi dessa har varit
hég de senaste aren, medlen 4r placerade utefter den
finanspolicy som antagits gillande valutaexponering
och sa vidare. Den allra st6rsta delen av kommunens
likvida medel finns idag som vanlig banktillgodoha-
vande med ingen eller mycket ldg rinta.

Stiftelsens finansiella risker

Stiftelsen har en relativt hég skuldsittningsgrad, so-
liditeten var 17,6 procent 2019. Detta innebir att
rinteutvecklingen utgér en risk. Genomsnittsrintan
pa stiftelsens lan var 0,29 procent (0,19 procent ér
2018), vilket dr lagt. Lanen dr ocksd bundna pa re-
lativt kort tid, av skulderna pa 217 mnkr si forfal-
ler 97 mnkr inom tvé dr och inga lan dr bundna pa
6ver fem ars tid. Ridnteexponeringen ér alltsd i nuld-
get vildigt gynnsam for stiftelsen, om dn riskfylld,
om ldnen binds pa lingre tid innebdr det hégre rin-
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tekostnader. Samtidigt 4r efterfrigan mycket stor pa
stiftelsens bostider, vakansgrad och hyresbortfall 4r
mycket ligt och bedéms ockséd vara det under Gver-
skéddlig tid. Samtliga fastigheter som dgs av stiftelsen
ar forsakrade till fullvirde.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionstorpliktelserna uppgick till 178,3
mnkr, av denna utgjorde 35,6 mnkr avsittningen i
balansrikningen och resterande 142,7 mnkr utgjorde
ansvarsférbindelsen utanfoér balansrikningen. Redo-
visningen 4r i enlighet med lagstiftningen. Kommu-
nen har inte tryggat férpliktelserna genom forsik-
ring eller stiftelse, samtliga dr si kallade aterldnade
medel. I balansrikningen finns 5,1 mnkr i olika pla-
ceringar men dessa dr inte specifikt 6ronmarkta for
just pensionsférpliktelserna.

Kommunen har bytt pensionsadministratér under
aret, frin KPA till Skandia. Nagon storre skillnad
1 prognosberikningarna mellan féretagen har inte
kunnat ses.
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Kostnaden for pensioner kommer att 6ka. Fram till
2024 handlar det om ca 5 mnkr totalt, dvs i snitt 1
mnkr per ar, vilket motsvarar en 4rlig kostnadsok-
ning pa ca 3,5 procent. Okningen ir dock beriknad
pa ett oférindrat antal anstillda och dven oférind-
rade rintenivier. Aven om det kriiver en hantering i
kommunens budget sa dr det langt ifran den stérsta
utmaningen som kommunen har att hantera i framti-
den. Kommunens totala pensionsférpliktelser utsla-
get per invdnare dr nagot ligre 4n genomsnittet for
landets kommuner: 2018 var det 19 101 kr/invinare
medan snittet f6r alla kommuner var 23 100 kr.

En del kommuner viljer att forsidkra hela eller de-
lar av den férmansbaserade pensionsskulden, ca en
tredjedel har valt att gbra det och i de flesta fall dr
det en mindre del som forsikras.



Arbetsmarknad och pendling

En stor del av befolkningen pendlar till arbete 1 an-
nan kommun. Av de som bor i kommunen och har
ett arbete sd dr det bara 31 procent av dessa som
ocksa arbetar pa en arbetsplats belidgen i kommunen.
Ovriga pendlar alltsa ut, frimst till Goteborg, Boras
och Hirryda. Av de som arbetar pa en arbetsplats
1 kommunen si dr det drygt hilften som ocksd bor
hir, 6vriga pendlar in frin frimst Boras. Goda kom-
munikationer ir alltsd oerhdrt viktigt f6r invanar-
na. D4 invinarna arbetar 6ver ett stort geografiskt
omride och inom flera branscher sa dr robustheten
storre mot nedgangar 1 branscher eller konkurser i
enskilda féretag.

Nagra stresstester

Nedan anges vilka effekter som olika férindringar
innebdr pa kommunens ekonomi. Avseende skatt-
eunderlaget péaverkar rikstrenden betydligt mer dn
utvecklingen i den egna kommunen i och med in-
komstutjimningssystemet.

Foérandring ranta 1 % +- 5,0 mnkr
Skatteunderlaget, forandring 1 % (riket) +- 2,0 mnkr
Personalkostnader 1 % +- 3,7 mnkr
Skattesats 1 kr +- 22,0 mnkr
Borsindex 10 % +- 0,5 mnkr

Hulta golfklubb, beligen strax norr om titorten Bol-
lebygd, forsattes i konkurs 1 oktober 2019, till £6ljd av
ett mycket anstringt ekonomisk lige till f6ljd av stort
medlemstapp. Kommunen hade under 2011 ingatt
en borgen med 4,7 mnkr. Féreningens bank stillde
till £6ljd av konkursen ett krav pd kommunen f6r de
lin som féreningen hade om ca 3,6 mnkr. Kommu-
nens resultat 2019 har belastats med en kostnad pa
3,0 mnkr efter att man i samrid med konkursfor-
valtaren bedomt att 0,65 mnkr kan fis tillbaka frin
konkursboet.

Den tidigare renhillningsentreprendren har stillt
krav pa kommunen avseende insamling av hushalls-
avfall 2016-2018. Tvisten giller olika tolkningar av
berdkningsmodellen som ligger till grund f6r berik-
ningen av ersdttning samt dven lingden pé strickor-
na och vid vilka fastigheter ersittning fér gingav-
stand ska utgd. Entreprentren har dven stillt krav
mot Marks kommun av samma anledning. Rittslig
process pagir men nagon forlikning har dnnu inte
gjorts, beddmningen dr att kravet saknar grund till
stor del, nagon kostnad har inte bokats upp.
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Kommunens mal- och budgetarbete
Kommunens styrmodell beslutades under 2016 i
kommunfullmiktige och sldr fast de principer som
giller avseende ansvarsférdelning och roller 1 mal-
och budgetprocessen. Kommunfullmiktige faststil-
ler vision och mil och nimndernas budgetramar.
Inf6r 2019 bérjade processen med att kommunsty-
relsen i februari 2018 beslutade om budgetforutsitt-
ningarna. I dessa ingar en befolkningsprognos och
prognosticerade volymer i kommunens verksamhe-
ter, prognoser f6r den ekonomiska utvecklingen och
en del prioriterade fragor som bor beaktas. Prelimi-
nira ramar f6r nimnderna och en prelimindr inves-
teringsbudget tas fram. Respektive nimnd tog sedan
fram egna budgetunderlag utifrin den preliminira
ramen, dessa beslutades under maj. Slutlig budget
inklusive malen beslutades av kommunfullmiktige i
december 2018.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal for
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. For 2019 sa
beslutade utbildningsnimnden om tva och social-
nimnden om sex egna mal.

Uppf6ljning av mal och ekonomi sker kontinuerligt,
vid fyra tillfillen per dr delges fullmiktige det eko-
nomiska resultatet och férvintad arsprognos. Milen
f6ljs upp i deldrsrapporten och i arsredovisningen.
Styrmodellen dr under omarbetning, forslaget blev
dock aterremitterat i kommunfullmiktige i februari
2020.

Kommunens arbete med intern kontroll
Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente
som beslutades under 2015. Dir fastslas kommun-
styrelsens och Ovriga nimnders ansvar. Kortfattat
innebdr det att varje nimnd ska géra en risk- och
visentlighetsanalys 4tligen och sedan rapportera
vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska arligen utvirdera den samlade
interna kontrollen och rapportera detta till kommun-
fullmiktige samt eventuellt féresld forbittringar.
Kommunstyrelseforvaltningen gbr dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan for detta pre-
senteras 1 kommunstyrelsen.

Styrning av Stiftelsen Bollebygds hyres-
bostader

Kommunfullmiktige utser ledaméter till stiftelsens
styrelse f6r varje mandatperiod, totalt tio stycken in-
klusive ersittare. Styrelsen utser VD. Det ir frimst
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via de olika partierna och deras dialog med sina re-
presentanter i stiftelsens styrelse som péaverkan kan
ske politiskt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmiktige beslutade f6r 2019 om tvd fi-
nansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 3 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag.
Kommunens resultat 2019 var ett
skott med 2,2 mnkr, det motsvarar 0,4 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

over-

Kommunen har haft goda resultat under de senaste
aren och att nd malet om 3 procent har aldrig varit
nédgot problem, inte heller att na 4 procent, som mé

40

mijoner kronor

2015 2016

-10

let var f6r dren t.o.m. 2018 har varit ndgot problem.
got p

Formuleringen ”6ver tid” har tolkats som ett ovigt

genomsnitt av de senaste tre drens resultat

I malet sd angavs inget om att reavinster eller andra
engangsposter ska exkluderas, dessa har varit aktu-
ella f6r 2018 och 2019. Rimligtvis bor reavinsterna
exkluderas, vilket innebar att resultatet minskas till
-1,1 procent £6r 2019 och 1,9 procent f6r 2018. Ge-
nomsnittet for de tre senaste dren blir 2,5 procent
vilket innebdr att malet inte nas.

Reavinsterna uppgick till 17,2 mnkr f6r 2018 och 8,5
mnkr £f6r 2019 och bestir av tomtforsiljningar. En-
gingsposterna utgjorde f6r 2019 Hulta golfklubbs
konkurs och infriandet av kommunens borgen som
berdknats till 3 mnkr, inklusive 650 tkr som kommu-
nen antar fas tillbaka.

| -
30
20 B
- ll
0 = -

2017 2018

B Resultat exkl engangsposter o reavinster I Engangsposter

I Reavinster

Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem dren i miljoner kronor. Resultatet har for 2018 och 2019 bestitt av reavinster samt vissa engangsposter, for aren 2015-

2017 forekom inte det. Linjen visar det totala resultatet som for 2019 var 2,2 mnkr.

2015 2016 2017 2018 2019
Resultat 4.9 % 8,1 % 6,6 % 5,2 % 0,4 %
...snitt senaste tre aren 3,0 % 4.9 % 6,5 % 6,6 % 4.1 %
Exklusive reavinster 49 % 8,1 % 6,6 % 1,9 % -1,1%
...snitt senaste tre aren 3,0 % 4.9 % 6,5 % 55 % 2,5 %
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2. Over tid ska minst 40 procent av kommunens skattefi-
nansierade investeringar och exploateringar finansieras med
egna medel.

Skattefinansierade investeringar och exploateringar
uppgick till 23,6 mnkr 2019. Resultatet ihop med av-
skrivningarna uppgick till drygt 27 mnkr vilket inne-
bir att samtliga av dessa investeringar har kunnat fi-
nansieras med egna medel (116 procent). Aven ihop
med 2018 och 2017 nas malet om minst 40 procent
sjalvfinansiering med god marginal.

Inwestaringar 3077-7019
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Diagrammet visar investeringsvolymen (staplarna) for dren 2017-2019.
Detta dr de skattefinansierade investeringarna samt exploateringarna,
avgifisfinansierade investeringar ingar inte, dvs. de ska finansieras genom

VA-taxan.

Nettokostnadsutvecklingen
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Verksamhetens nettokostnader 6kade med 9,7 pro-
cent medan skatteintidkterna 6kade med 6,3 procent.
Det ir viktigt att nettokostnaderna langsiktigt inte
Okar mer 4n skatteintikterna, men under de tre se-
naste aren har det dessvirre varit sa. Totalt har

di nettokostnaderna Skat med drygt 17 procent
medan skatteintikterna 6kat med drygt 10 procent.
Om reavinsterna exkluderas sd blir 6kningen av net-
tokostnaderna hogre, ca 19 procent.

Personalkostnaderna
Personalkostnaderna 6kade totalt med 3,3 procent.
Om man exkluderar pensionskostnaderna —som

FORVALTNINGSBERATTELSE

var relativt héga 2018 pga. engingseffekter— sa blir
okningen mellan aren 4,7 procent istillet. Det dr en
ligre 6kningstakt 4n vad som var fallet under iren
2015-2018, dir personalkostnaderna, exklusive pen-
sionerna, har 6kat i snitt med hela 10 procent per 4r.
I snitt sa fick varje person som var med ilénedversyn
2019 en 16nedkning pa 2,5 procent. Skillnaden mel-
lan 4,7 och 2,5 dr 2,2 procent vilket frimst bestar av
volymékningar av personal, mellan december 2018
och december 2019 hade antalet anstillda personer
6kat med 2,0 procent.

Ovrigt kring intikter och kostnader
Intdkterna uppgick till 117,3 mnkr vilket ér ligre dn
2018 (121,9 mnkr). Minskningen beror frimst pd att
reavinsterna var hogre 2018 men statliga bidrag frin
Migrationsverket var ocksa ligre.

Kommunens kostnader f6r bidrag var knappt 3
mnkr hégre vilket beror pa hogre kostnader £6r bo-
stadsanpassningsbidrag och mer ersittningar som
kommunen betalar till Férsikringskassan for det sd
kallade 20-timmarsansvaret inom assistansen. Kost-
naden f6r f6rs6rjningsstdd dr enbart 2,5 procent ho-
gre (172 tkr).

Kostnaden fér képt verksamhet var hela 21,4 mnkr
hégre jaimfort med 2018, Av denna Gkning sd star
individ- och familjeomsorgen f6r 16,0 mnkr. Pro-
centuellt dr det en mycket kraftig 6kning, ungefir tre
ganger hégre kostnad 4n 2018. Ovriga delar inom
kopt verksamhet som har 6kat dr relativt jaimnt £6r-
delat mellan skola och funktionshinder. Kostnaden
for inhyrd personal 6kade frin 2,4 till 3,2 mnkr. Ov-
riga kostnader férutom det ovanstiende utgjorde
70,9 mnkr vilket ar ca 500 tkr mer 4n 2018.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Ekonomisk stillning soliditeten
Eftersom kommunens totala resultat varit positivt ;; e Az i p -
och skulderna har minskat si har soliditeten stirkts s
nigot jimfort med 2018, frin 46 till 47 procent. Om
ansvarsforbindelsen avseende pensioner riknas in sd o s i -
blir soliditeten 25 procent, @ven den har stirkts jaim-  ~ i
fort med 2018. 1:.-:=. i I I
‘E‘. M YR I HE HE ECR
Anvandningen av leasing
Typ Framtida leasingavgifter (tkr) per 2019 per 2018
forfaller:
Operationell | Inom 1 ar 3700 4 976
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 1 956 3297
Senare &n 5 ar 0 0
Finansiell Inom 1 ar 168 72
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 798 398
Senare &n 5 ar 0 0

Kommunen leasar frimst fordon inom hemtjinst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom samhillsbygg-
nadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida minimileaseavgifter (i tkr) som ska
betalas inom de nidrmaste fem aren finns i tabellen.
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Budgetavvikelser
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Helar 2019 Helar 2018
Namnd Utfall Budget | Avvikelse Utfall
Belopp &r i tkr
Kommunfullmaktige -1446 -1417 -49 -946
Kommunstyrelsen -51 152 -55 858 4 706 -57 114
Utbildningsnamnden -266 690 | -270 091 3 401 -248 984
Socialndmnden -190951| -173716 -17 235 -160 880
Samhallsbyggnadsnamnden -37 499 -37 194 -305 -33 706
Revisionen -925 -816 -109 -808
Valndmnden -193 -180 -13 -167
Overférmyndare -751 -780 29 -713
Javsnamnden -33 -70 37 -16
Summa namnder -549 660 | -540 122 -9 538 -503 334
Ofé6rdelad budget 0 -2 000 2 000 0
Lonerorelse 0 -670 670 0
Rantenetto, (inkl. finansférvaltn.) -7 467 -6 700 -767 -11 133
Borgen Hulta golfklubb -3 000 0 -3 000 -
Anlaggningsbidrag -480 -480 0 -
Aterstélin av avsattningen - - - 6 000
Aterstéllning av Krékvégen - - - -3 216
Reavinster 8 527 0 8 527 17 222
Summa ovan -552 080 | -549 972 -2 108
Skatteintakter och generella
statsbidrag 554 286 550 000 4 286 521 445
Arets resultat 2 207 28 2178 26 985

Tabellen ovan visar nimndernas budgetavvikelser och utfall. Kommunens budgeterade resultat i bokslutet var
28 000 kronor (28 tkr). Eftersom nimndernas utfall dven innehéller delar av finansnettot sd 4r tabellen inte

fullt jimférbar med kommunens resultatrikning.

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige limnade ett underskott med
-49 tkr. Orsaken till underskottet 4r att flera utbild-
ningar har hallits med nyvalda ledaméter 1 borjan av
2019. For detta sa har ledamoéterna erhallit arvode
och flera av deltagarna har tillh6ért andra nimnder.
For enkelhetens skull sa har samtliga dessa arvodes-
kostnader belastat kommunfullmaktige och inte fo1-
delats pa respektive nimnder. Samma sak giller 4ven
det arvode som ledamoéterna far for att ldsa elektro-
niska handlingar, dven detta har belastat kommun-
fullmiktige f6r enkelhetens skull.

Kommunstyrelsen

Resultatet f6r 2019 var ett 6verskott med 4,7 mnkr.
Overskottet beror pi bla. att hyreskostnaderna
inte blivit s3 héga som budgeterat eftersom tva lo-
kaler inte ansigs firdiginvesterade forrin en bit in
pé dret och dirmed genererades inga hyreskostna-
der f6r kommunstyrelsen, det gav ett Gverskott pad
1,4 mnkr. Inom IT-verksamheten var det 6verskott
med 1,1 mnkr dd en del inkép inte genomférts i den
takt som tidigare planerats. Det dr dven Gverskott
fér personalkostnaderna da en tjinst varit vakant
under senare delen av aret. Kostnader f6r arkivkon-

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 2]



FORVALTNINGSBERATTELSE

sult var klart lagre dn 2018, da det arbetet till stors-
ta delen ir firdigt, vilket ocksa bidrog till 6verskott
mot budget. Slutligen sd bidrog inképsstoppet fran
september med att minska de Ovriga kostnaderna.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden totalt sett redovisar ett Gver-
skott pa 3,4 mnkr. Forskolan redovisar ett 6verskott
pa 4,1 mnkr il f6ljd av de personalneddragningar,
3 tjdnster samt minskning av timvikarier, som in-
leddes under viren och som mojliggjorts av mins-
kade volymer férskolebarn. Verksamheten grund-
skola och fritidshem redovisar ett underskott pa
-4,0 mnkr, hégre personalkostnader 4n budgeterat
var orsaken. Personalkostnaderna dr héga p.ga. av
hégre bemanning i form av bla. elevassistenter av-
seende elever med omfattande stddbehov och for
aret en stor Okning av sirskoleelever. I juni tilldela-
des sirskolan ett tilliggsanslag pa 4,0 mnkr till f6ljd
av de 6kade volymerna. Utéver detta har verksam-
heten minskat med 15 tjanster frimst fr.o.m. host-
terminen for att nd en budget i balans under 2020.
Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat pa 1,9
mnkr. I juni tilldelades gymnasieverksamheten ett
tilliggsanslag pa 3,0 mnkr f6r 6kade volymer och
kompensation fér att kostnader fér busskort inte
ingitt f6r de 6kande volymerna i budget. Fritids-
hem och frimst férskolan har minskade elevvoly-
mer medan grundskolan och frimst gymnasiet har
en stor Okning jimfért med budgeterade volymer

Socialnimnden

Socialndimnden redovisar ett underskott pa -17,2
mnkr. Det dr underskott inom badde ildreom-
sorg, funktionsnedsittning och individ- och famil-
jeomsorgen. Aldreomsorgens underskott pi -1,8
mnkr finns frimst inom hemtjidnsten dir volymer-
na har 6kat. De beslutade timmarna har t.ex. okat
med 12 procent. Antalet brukare som har mer dn
120 timmar hemtjdnst i manaden har 6kat och var
11 stycken i slutet av aret, vilket dr ganska manga.
Har man sid manga timmar sd brukar det rent eko-
nomiskt vara mer foérdelaktigt att bo pa ett sir-
skilt boende istillet, men detta beror naturligtvis
bide pa den enskildes 6nskan men ocksé tillgang-
en pi platser. NettokostnadsOkningen fo6r hela
dldreomsorgen ir 4,5 procent jimfért med 2018.

Omride funktionsnedsittning visar ett underskott
pa -4,4 mnkr. Inom assistansverksamheten ir det
ett underskott pa -1,5 mnkr. Frimst handlar det om
att Forsdkringskassan inte ersitter kommunen fullt
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ut for den assistans som utfors, orsakerna kan vara
flera, bla. att kommunen bedoémt behoven som
storre dn Forsikringskassan och att detta dven ut-
fors av kommunen. Nir det handlar om det si kall-
lade 20-timmarsansvaret si har antalet okat mot
tidigare dr vilket gett ett underskott pa -0,8 mnkr.

Boende  f6r  funktionshinder  foljer  bud-
get  ndgorlunda  medan  daglig  verksam-
het  visar  underskott med -0,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen slutligen visar ett un-
derskott med hela -11,3 mnkr. Orsaken dr frimst
mycket kraftig kostnadsékning f6r képta platser, ca
15 mnkr hégre kostnad dn 2018. Antalet skiljer sig
inte sd stort frin 2018 men kostnaden per plats ar
mycket hogre. Omfattningen pa detta var inte kind
vid ingangen av 2019 utan var nigot som har utveck-
lats under aret.

Samhillsbyggnadsnamnden

Nimnden redovisade ett underskott pa -0,3 mnkr.
Den frimsta anledningen till underskottet var en
stor Okning av bostadsanpassningsbidrag som
6versteg budgeten med 1,9 mnkr, orsaken var ett
antal kostnadskridvande insatser. Arbete med Gver-
siktsplan och andra planer har inte utférts i f6r-
vintad omfattning samtidigt som en del tjinster
varit vakanta vilket innebar ett Gverskott avseende
fysisk och teknisk planering. Dyrare vintervig-
héllning (flisning och halkbekdmpning) i borjan
péa aret samt betydligt hogre kostnader f6r lagning
och elkostnader fér gatubelysning genererade ett
underskott inom gator och vigar. Milj6- och hil-
soskydd har tagit in mer intdkter dn beriknat. De
6kade intdkterna kan till stor del relateras till av-
loppstillsynen som pagar utefter faststéllda riktlinjer.

Ovriga namnder

Ovriga nimnder ir revisionen, valnimnden, éverfor-
myndaren och javsnimnden. Resultatet f6r dessa ar
tillsammans -56 tkr. Detta ar sma verksamheter som
inte ska avvika frin budget i nigon storre utstrick-
ning, Revisionen har ett underskott pd 109 tkr men
detta beror bl.a. pa inkép av ett antal datorer. Under
2019 har revisionen haft bdde nyvalda ledaméter och
ndgra ledaméter frin den avgdende revisionen som
alltsd avslutar sina uppdrag forst dd 2018 dr firdigre-
viderat, det har inneburit nagot hogre arvodeskost-
nader 4n vad som var budgeterat. Det dr dessa tva
faktorer som ligger bakom revisionens underskott.



Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 2,0 mnkr har inte nytt-
jats under dret, sa var fallet dven 2018, och det ger
foljaktligen ett 6verskott pd 2,0 mnkr. Lonerdrelsen
var ursprungligen budgeterad till 9,0 mnkr men de
belopp som medarbetarna har fatt i 16ne6versynen
motsvarade en kostnad pa drygt 8,3 mnkr och det
ir detta som nimnderna fatt i extra budgetram un-
der dret. D4 ingédr en schablon f6r 16neSkningar f6r
timavlénade ocksa. Kvar finns 670 tkr som ger ett
overskott. Utfallet for rintenetto inklusive finansfor-
valtningen var 0,7 mnkr simre dn budgeterat. Pen-
sionskostnaderna f6ljde budgeterat hyfsat, diremot
6kade semesterloneskulden nagot. Infriad borgen
f6r Hulta golfklubb har beskrivits i avsnittet andra
hindelser av visentlig betydelse, det 4r hir kost-
naden tas pa 3,0 mnkr. Reavinster pa 8,5 mnkr var
frimst forsiljning av tomter pa Tyftet 2, ca 5,3 mnkr,
men dven forsiljning av en bit mark f6r 1,6 mnkr.
Forsiljningen av marken dir Tingshuset stod samt
flytten av huset gav en nettointdkt pa 1,7 mnkr. Se
mer i avsnittet om redovisningsprinciper kring han-
teringen. Skatteintikter och generella statsbidrag var
4,3 mnkr bittre dn budgeterat.

Det budgeterade resultatet

De extra tillskotten som tva av nimnderna har fatt
under dret har tagits frin det budgeterade resultatet. I
kommunfullmiktiges budget f6r 2019, som besluta-
desidecember 2018 si var det budgeterade resultatet
12,2 mnkr. Men i och med att f6rst utbildningsnamn-
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den och sedan socialnimnden har erhéllit 7,0 respek-
tive 5,2 mnkr sa dr det budgeterade resultatet istillet
28 tkr. Hanteringen med att dska extra budgetmedel
under 16pande dr och sedan erhilla dessa skapar en
hel del extra arbete och fOrsvirar jaimforelser under
aret kring nimndernas ekonomi. Nir uppféljningar
gbrs under dret sa kan en avvikelse i borjan pd dret pa
t.ex. -3 mnkr forbittras till -1 mnkr, men detta kan
alltsd bero pa extra budgetmedel och inte pa nidgot
konkret arbete med édtgirder. Ytterligare arbete be-
héver sedan liggas pé att forklara dessa fordndringar.

Prognosséakerheten under aret

Nimnderna har limnat prognoser vid fyra tillfillen
under aret. Prognoserna for skatteintikter, rintenet-
to m.m. och reavinster har stimt hyfsat bra, speciellt
med tanke pa att det kan handla om ganska svira
delar att prognosticera. Ndmnderna ddremot har
inte traffat sdrskilt ritt. For att utvirdera prognos-
sikerheten maste man exkludera de extra budgettill-
delningarna. Utbildningsnimnden bérjade med ett
stort underskott som sedan férbittrades allteftersom
dtgirder gav effekt, frin augusti stimde prognoserna
mycket bra. Socialndmndens prognoser blev succes-
sivt simre, men det berodde till stor del pa att fle-
ra képta platser inte var kdnda i bérjan av dret och
direfter inte heller hur ling tid de skulle verkstillas.

Samhillsbyggnadsnimndens prognoser underskat-
tade den hoga kostnadsutvecklingen avseende bo-
stadsanpassningsbidrag 1 slutet av aret.

Namnd/motsv. februari april augusti oktober Bokslut
Kommunfullmaktige, m.fl.* 0 -200 -180 -200 -105
Kommunstyrelsen 0 0 2700 4 000 4 706
Utbildningsnamnden -12 500 -8 600 3500 3100 3401
Exkl extra budgettilldelning 7,0 mnkr -12 500 -8 600 -3 500 -3900 -3 599
Socialndmnden -2 000 -7 600 -17 400 -13 000 -17 236
Exkl extra budgettilldelning 5,2 mnkr -2 000 -7 600 -17 400 -18 200 -22 436
Samhallsbyggnadsndmnden 0 0 500 1000 -305
Summa ndamnder -14 500 -16 400 -10 880 -5 100 -9 538
Oférdelad budget 0 2000 2000 2000 2 000
Lénerdrelse 0 0 670 670 670
Rantenetto, (inkl. finansférvaltningen) 0 0 -818 -1 000 -767
Borgen Hulta golfklubb 0 0 0 -3 000 -3 000
Reavinster 5000 6 500 6 800 6 800 8 527
Skatteintékter och generella statsbidrag 2 400 2 800 4 000 4 400 4 286
Summa ovan -7 100 -5 100 1772 4770 2178
Budgeterat resultat 12 228 12 228 5228 28 28
Prognos resultat ovan 5128 7128 7 000 4798 2 206
Prognos avrundat i uppféljningsrapport 5-7 mnkr | 6-8 mnkr 7mnkr | 4,8 mnkr | 2,2 mnkr

* Revisionen, valnimnden, 6verférmyndare och javsnimnden
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Investeringsredovisning

\Verksamhet Budget Utfall Differens

Park, fritid

Tingshusparken 2 800 3132 -332
Malmgérden , belysning 242 45 197
Gata

Kommunala gang & cykelvagar 1 500 190 1310
Fartddmpande atgarder Olsfors 200 0 200
GC-vag Goéteborgsvagen 2 315 0 2315
Fastighet

Ny skola, férskola, idrottshall 11 642 1771 9 871
Moduler férskola 2 495 3373 -878
Tillganglighetsanpassningar 600 299 301
Strategiska mark- och fastighetsférvarv 25 000 4 666 20 334
lordningsstéllande Hembygdsvagen 8 000 8 000
Bollebygd f-6 350 -350
Ovrigt samhiéllsbyggnadsférvaltningen

Fiber 800 0 800
Arligt anslag reinvesteringar 800 118 682
System- och uppgraderingskomplettering 300 0 300
Ungdomsrad, multiarena 500 0 500
Ovriga némnder

IT, digitalisering m m KS 3600 1320 2 280
Inventarier utbildningsndmnden 800 725 75
Inventarier socialndmnden 800 460 340
Delsumma skattefinansierad verksamhet 62 394 16 449 46 945
Renhallning

Atgérder pa Rassa AVC 1430 857, 573
Va

Reservvattenférsorjning Bollebygd 1 000 0 1 000
Ny vattentakt och verk Téllsj6 3 135 532 2 603
\VA-plan 696 104 592
Overvakningssystem VA-verken 500, 674 -174
Reinvesteringar VA-nat 2 500 624 1876
Overféringsledning 750 186 564
\VA-atgarder Malmgarden 714 725 -11
Delsumma intéktsfinansierad verksamhet 10 725 3702 7 023

24 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



Investeringsredovisning forts.
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Exploateringar

Prastgarden 5 000 9 4 991
Prastgardsgardet/ Fjallastorp 7 000 1317 5683
Malmgarden GC-vag 500 136 364
Gastgivarvagen (Malmgarden) 3 500 3 500
Malmgarden (forbattringsarbeten) 5663 4 533 1130
Bergadalen, etapp 2 8 680 272 8 408
Tyftet 2 961 126 835
Gronkullen/ Getabrohult 6 061 -40 6 101
Kraketorp / Kulla 741 26 715
Forssa 5 000 0 5 000
Div plankostnader 535 -535
Delsumma exploateringar 43 106 6 914 36 192
Totalsumma 116 225 27 065 89 160

Investeringarna avser dels de objekt som budgetera-
des i samband med arsbudgeten, dels sidana objekt
som ombudgeterades av fullmiktige i april 2019 ef-
tersom de av olika anledningar inte fullgjordes i sin
helhet under 2018. Totalt uppgick investeringsbud-
geten till 116 225 tkr, knappt 25 procent nyttjades.

Malmgarden/ Tingshusparken

Arbetena pa Malmgarden och flytt av Tingshuset har
redovisats 1 olika delar ( park, VA, GC-vig, belys-
ning, flytt och férbittringsarbeten péd huset). De to-
tala kostnaderna under perioden har uppgatt till 16,5
mnkr for hela projektet, till detta kommer en intikt
pa 6,0 mnkr. Av intidkten har 4,3 mnkr kvittats mot
sjilva flyttkostnaden medan 1,7 mnkr redovisas som
reavinst. Mer om hanteringen finns i avsnittet om
redovisningsprinciperna.

Gang- och cykelviagar
Avser Ovregardsvigen, 50 procent finansieras av
trafikverket, projektet slutredovisades under aret.

Fastigheter

Markarbetena avseende forskolemodulerna blev
dyrare dn fOrvintat. Strategiska markforvirv avser
markkop Getabrohult, dirutéver har mark 1 T6llsj6
salts till Bollebo. I nuldget dr inga ytterligare objekt
planerade att kdpas in. Avseende Hembygdsvigen
pagir Gversyn av antalet kontorsplatser och lokaler
fér LSS-verksamhet. Det dr oklart nir en eventuell
ombyggnad kommer pabdrjas.

Renhalining
Arbetena kring ombyggnation av atervinningscen-
tralen slutférdes under varen.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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VA

Provpumpning pagiar, for att utreda om féreslagen
lokalisering av vattentdkt i Tollsj6, ger den kapaci-
tet som behévs f6r samhillets utveckling samt om
tillricklig tillrinning sker. Beddmning behéver goras
avseende reinvesteringsbehov i befintligt verk alter-
nativt ett nytt vattenverk med placering 1 anslutning
till framtida ny vattentikt i T6llsj6. Arbete med loka-
lisering av ny tdkt pdgir.

Exploatering

Ut6éver Malmgarden utférdes en del VA-och ga-
tuarbeten vid Pristgarden. For Pristgardsgirdet/
Fjillastorp pagar forstudier. Fér Bergadalen 2-3
torvintas en del plankostnader. Inom projektet
Tyftet 2 har ytterligare sex tomter sélts under aret.
For ovriga projekt var kostnaderna liga under dret.
Diverse plankostnader avser arbetet med bland an-
nat Killevigen, Buagirde och Tyftet 1. Kostnader
for Gversiktsplanen redovisas inom driftbudgeten.

Flerariga projekt

® Malmgirden/Tingshuset redovisas ovan,
total bruttokostnad 16,5 mnkr 2017- 2019

® Nya skolan (Fjillastorp) nedlagda kostnader
2017- 2019, 3,1 mnkr (konsultkostnader)

* Atgéirder Rassa, AVC 2017- 2019, 15,8mnkr

* Overvakningssystem, VA—verken, 2015-
2019, 2,8 mnkr

® Pristgardsgirdet/ Fjillastorp, 2017-2019,
3,2 mnkr

® Bergadalen, etapp 2, 2016-2019 1,6 mnkr

® Tyftet, etapp 2 2016-2019, 11,3 mnkr kostna-
der, intdkter 25,4 mnkr.

Balanskravsutredning mnkr

Arets resultat enligt resultatrikningen 2,2

-Reducering av samtliga realisationsvinster

+Justering av realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+Justering av realisationsforluster enligt
undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -0,7
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

=Arets resultat efter balansjusteringar 1,5
-Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv RUR saknas
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv RUR saknas
=Balanskravsresultat 1,5

Enligt kommunallagen maste en kommun visa &ver-
skott, om underskott uppstir sa ska det aterstillas
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inom tre ar. Det resultat som ska utvirderas ar det sa
kallade balanskravsresultatet da reavinster mm un-
dantas. Kommunens balanskravsresultat for 2019 ar
1,5 mnkr. Det finns inga underskott sedan tidigare
ar som ska iterstillas. Kommunen saknar resultatut-
jamningsreserv.

Kommunens ekonomi

Efter ett antal &r med betydande Sverskott mins-
kade resultatet kraftigt under 2019, utan reavinster
hade resultatet visat ett underskott. Den frimsta
orsaken till det férsimrade resultatet var social-
nimndens underskott som trots ett tilliggsanslag
pa 5,2 mnkr hamnade pa -17,2 mnkr. Olika statis-
tikdatabaser visar entydigt pd att Bollebygd har en
anmirkningsvird omfattande kostnadsokningstakt
jamfort med andra kommuner inom frimst individ-
och familjeomsorg, Det édr dérfor ytterst angeldget
att en grundliggande analys 6ver orsaken till detta
g6rs tidigt under 2020.

Parallellt med den snabba kostnadsékningen inom
IFO beslutade riksdagen om ett nytt utjimningssys-
tem dar mer medel skulle riktas till kommuner med
en svag socioekonomi. Variabler som utbildningsni-
va, l6neldge, ohilsotal, arbetsléshet m.m. viktades
delvis om vilket innebar att Bollebygd férlorade 10
mnkr pa forindringen, bland de storsta forlorarna
i landet. Detta gor kostnadsutvecklingen inom IFO
dn mer forbryllande, uppenbarligen forklarar inte
kommunens befolkningssammansittning de Okade
kostnaderna.

Bollebygd ir inte ensam om att sta infor betydande
utmaningar. SKR (Sveriges kommuner och regioner)
har beriknat att gapet mellan kostnader och intdkter
fram till 2023 4r 33 miljarder, vilket f6r Bollebygds
del motsvarar cirka 33 miljoner kronor. Anledningen
ar allt fler barn och éldre samtidigt som personer i
torvirvsdlder minskar relativt sett. Allt fler dldre har
redan bérjat mirkas vilket inneburit att behovet av
fler dldreboendeplatser blivit alltmer akut.

Budgetlaget for 2020-2022

De finansiella malen anger att det ekonomiska re-
sultatet 6ver mandatperioden ska motsvara 3,0 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag. 2019
uppgick resultatet till 0,4 procent och i 2020-ars
budget till 1,5 procent. Detta innebir en resultatniva
pd runt 5 procent 2021-2022 ifall malet ska uppnas.



Med tanke pa utgingsliget 2020 och de utmaningar
kommunen stir infor forefaller det hdgst osannolikt
att mélet kommer nds. Detta innebir att linedelen i
framtida investeringar kommer 6ka. Nimnderna har
de senaste dren pdtalat omfattande investeringsbe-
hov avseende skollokaler, dldreboende, 1.SS-boende,
lokaler for daglig verksamhet samt kontorslokaler.
Till detta kommer de avgiftsfinansierade investe-
ringarna, frimst 6verféringsledning till Gryaab. Nu
gillande investeringsplan fér perioden 2020-2022
uppgar till 534 mnkr, vilket kan jimféras med 140
mnkr som investerades 2017-2019.

Planarbete

Arbetet med en ny 6versiktsplan paborjades vid ars-
skiftet Oversiktsplanen omfattar hela kommunen
och anger inriktningen fér den lingsiktiga utveck-
lingen av kommunen. Oversiktsplanen ger vigled-
ning om beslut kring hur mark- och vattenomriden
ska anvindas samt f6r hur den redan byggda miljén
ska utvecklas. Varje kommun ska ha en aktuell Gver-
siktsplan enligt plan- och bygglagen.

Stiftelsens framtid

Underhallskostnaderna kommer att 6ka den nir-
maste femarsperioden eftersom stamrenoveringar
kommer att genomfdéras. Samtidigt har Bollebo en
vision om att bygga 240 nya bostider de nirmaste
atta dren. Under 2020 kommer 37 nya bostider att
tillskapas.

Inga hindelser av visentlig art har uppstatt. Detta
gillde fram till bérjan av mars. Direfter har kommu-
nen precis som Ovriga samhillet paverkats av Coro-
na-pandemin, mycket stora osidkerheter dr forknip-
pade med denna och analyser kring detta far limnas
1 senare rapporter 2020.

Attraktiv arbetsgivare

Alla medarbetare i Bollebygds kommun bidrar till
att de invinare som de moter fir den service och
kvalitet som de har ritt till. En viktig férutsdttning
for det dr att kommunen 4r en attraktiv arbetsgivare
med goda forutsittningar att behalla, utveckla, be-
l6na och rekrytera kompetenta medarbetare och pa
det sittet trygga kompetensférsorjningen. Under
aret har kommunen fortsatt mirkt av konkurrensen

FORVALTNINGSBERATTELSE

pa arbetsmarknaden och flertalet av yrkesgrupperna
ar nu sd kallade bristyrken. Det gér att arbetet med
att skapa sd god arbetsmiljé som mojligt har varit i
fokus under dret och ocksd maste fortsitta att vara
i fokus i framtiden. Under 2019 genomférdes en
medarbetarenkit som visade att det hallbara med-
arbetarengagemanget (HME) hade minskat nagot
sedan mitningen 2017 men 4nda befinner sig pa en
hég niva. HME dr ett sammanvigt resultat av nio
frigor inom omridena motivation, ledarskap och
styrning. HME miits i alla kommuner och resultatet
1 nedan bild 4r i kolumn totalt 2017 och totalt 2019
Bollebygds resultat. Kolada 2018 ir ett genomsnitt
av resultatet for alla Sveriges kommuner.

Bollebygds kommun Snitt landet

2019 2017 2018
HME 80 81 79
Motivation 81 83 80
Ledarskap 79 81 78
Styrning 80 80 79
HME méan 77 79 78
HME kvinnor 81 82 79

Resultatet i medarbetarenkaten visar ocksi att
medarbetarna trivs pa sin arbetsplats men att det
finns utvecklingsomraden i organisering av arbetet,
balansen mellan krav och resurser och behov av
att skapa férutsittningar for cheferna att leda sina
medarbetare.

MOTIVATION

HME

LEDARSKAP STYRNING
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Ledarutveckling och medarbetarutveck-
ling

Alla chefer och medarbetare har en individuell ut-
vecklingsplan utifrdn verksamhetens mal. For att né
verksamhetens mal 4r en utvecklad dialog mellan
chefer och medarbetare viktigt. Under aret har pilot-
projektet med att prova en ny uppfoljningsmodell av
medarbetarna, den réda traden, utvirderats med gott
resultat och utifrin det utokats till fler verksamheter.
Pilotprojektet kommer att utvirderas under 2020.

Rekryteringsbehov

Pensionsavgingar, personalomsittning men 4ven
Okad efterfrigan pa vilfirdstjanster gor att Bolle-
bygds kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbe-
hov. Det finns en tydlig konkurrens pa arbetsmarkna-
den och det dr i manga fall svart att hitta medarbetare
med ritt kompetens. Flertalet av kommunens yrkes-
kategorier dr si kallade bristyrken vilket innebir att
det inte finns tillrickligt med tillginglig arbetskraft
pa arbetsmarknaden. Svédrigheten att rekrytera vika-
rier har bidragit till en anstringd situation i de verk-
samheter som en vakans uppstatt.

Mangfald och jamstélldhet

Under 2019 har arbetet med att integrera jimstalld-
hets- och mangfaldsfrigorna i kommunen fortsatt.
Utifran Diskrimineringslagen ska arbetsgivaren géra
en jamstilldhetsanalys av l6nerna varje ar. Jamstalld-
hetsanalysen som genomférts 2019 visar att 16ne-
skillnaderna mellan min och kvinnor minskar och
att arbetet med beslutad 16nestruktur och I6nestrate-
gl utifrdn befattning, jamstillda l6ner och marknads-
analys varit lyckosamt och bor fortsitta Gver tid.

Heltid som norm

I kollektivavtalet mellan Sveriges Kommuner och
Regioner och Kommunal fran 2016 regleras att
samtliga kommuner senast 31 maj 2021 ska ha infért
heltid som norm i alla Kommunals yrkeskategorier.
I Bollebygd innefattas samtliga yrkesgrupper inom
vard, skola, omsorg, lokalvird och maltidsverksam-
het av kollektivavtalet. Overenskommelsen innebir i
praktiken att redan anstillda ska erbjudas att arbeta
heltid, att alla nya medatbetare ska anstillas pd heltid
samt att de med heltidsanstillning ocksé ska arbeta
heltid. Arbetet med heltid som norm har under éret
péagatt i liten skala men bér under kommande ér in-
tensifieras fOr att leva upp till kollektivavtalet i tid.

Halsa och arbetsmiljo
Arbetsmiljén 1 kommunens verksamheter ska bade
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frimja hilsa och férebygga ohidlsa. Arbetet med att
tortydliga arbetsmiljérutiner har under dret fortsatt.
Det ekonomiska liget har dock bidragit till en upp-
levd férsimrad arbetsmiljé f6r minga medarbetare.
Ca 50 procent av kommunens medarbetare har nytt-
jat friskvardbidraget och 4ven mojligheten att gd pa
subventionerad massage har nyttjats flitigt. Fér att
frimja hilsa och vilmiende har medarbetarna till-
gang till personalstéd genom kostnadsfri ridgivning
av bade privat och arbetsrelaterad karaktir. Denna
férman har nyttjats av ca 10 procent av medarbe-
tarna.

Under 2019 inkom 552 avvikelser i medarbetarnas ar-
betsmilj6. Dessa utgjordes av 121 riskobservationer,
337 tillbud, 84 olycksfall och 10 fardolycksfall. Flest av-
vikelser har intriffat i klassrummen och nist flest hos
6vriga brukare 1 kommunens verksamheter. Skaderis-
ken eller skadeorsaken som angivits av flest medarbe-
tare finns under kategorin psykisk Gverbelastning och
hot och vald. Olycksfallen utgdrs frimst om situationer
ddr medarbetare blivit utsatta for fysisk pafrestning av
brukare, exempelvis slag;

Personalvolymer
Antal anstéllda och anstéllningsform
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. Tillsvidare = Visstid Totalt antal

Den 31 december 2019 hade Bollebygds kommun 634
tillsvidareanstallda och 96 tidsbegransat anstallda, totalt
730 personer. Antalet tillsvidareanstallda har ékat med 4
personer och antalet tidsbegransat anstallda har 6kat med
10 personer jamfort med 2018.

Antal anstéllda, kon och anstallningsform
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Av 634 tillsvidareanstallda utgjorde kvinnorna hela 83 pro-
cent (529 stycken). Andelen kvinnor av de visstidsanstallda
var inte fullt lika hdg, 69 procent, eller 66 stycken.
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Andelen visstidsanstallda i forhallande till totalt antal an-
stallda har under de senaste fem aren varit pa i stort sett
samma niva, for 2019 var det drygt 13 procent av kommu-
nens anstallda som hade en visstidsanstallning.
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Antal anstéllda per aldersgrupp
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Aldersférdelningen &r relativt jamnt fordelad mellan 30-60
ar medan de yngre och de aldre ar farre. Medelaldern for
medarbetarna ar 44,8. Under 2019 gick 13 medarbetare i
pension.

Antal arbetade timmar per forvaltning som utférs av timavlonade vikarier

Forvaltning 2017 2018 2019

Kommunstyrelseférvaltningen 326 153 667
Utbildningsfdérvaltningen - - 23 414
Socialférvaltningen - - 72746
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 8018 4 986 7324
Totalt 115 706 114 091 104 151

De 6kade antalet utférda timmar pa kommunstyrelseférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen beror pa va-
kanser i vantan pa rekrytering av nya medarbetare. Jamférelse mellan aren kan inte géras pa utbildningsférvaltning-
en och socialférvaltningen da dessa ar nya forvaltningar 2019.

Andel anstillda med heltidsanstéllning
91 procent av kommunens anstillda har en heltids-
anstillning. Det dr en 6kning med 1,5 procentenhe-
ter jamfort med 2018.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019
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Sjukfranvaro Personalomsattning i procent.
Sjukfranvaro Forvaltning Procent
%
h Kommunstyrelseférvaltningen 13,2
10% Utbildningsforvaltningen 7,8

Socialf@rvaltningen 12,2

) Samhallsbyggnadsférvaltningen 11,4
o Totalt 10,2
4%
I I I I Loénebildning
o% Loénedkningarna 1 16neéversyn 2019 var 2,5 procent.

Sjukfranvaro, totalt Sjukfrénvaro <29 ar Sjukfranvaro 30-49 Sjukfranvaro > 50 ar
ar

N
X

W Totalt mKvinnor M Mén Framtld ) ‘ . '
Precis som 6vriga kommuner och regioner i Sverige
Kvinnorna har den hogsta sjukfranvaron i alla grupper Star Bollebygd infor utrnaningen st att attrahera och

ovan. Totalt sett var sjukfranvaron 7,8 procent 2019 for C e .
alla anstallda. Mannens sjukfranvaro var 3,9 procent med- locka unga att arbeta i vélfardsyrkena, erbjuda en bra

an kvinnornas var 8,7 procent. Lite férenklat kan man siga arbetsmilj6 och mdjligheter till en langsiktig professi-

atE ménngn bI'ir mindre sjuka ju aldre de blir medan det ar onell utveck]jng i kommunens verksamhet. Det kri-

tvartom fér kvinnorna. . e
ver ett strategiskt arbete med kompetensférsorjning
dir alla perspektiv maste belysas och ifragasittas.
Arbetet bor vara inriktat pd sGka nya lésningar i ar-
betssitt for att utvecklas och méta framtidens med-
arbetare. Arbetet bor ske utifran SKRs nio strategier
for att 16sa kompetensutmaningen. Dessa strategier
ir; Anvind kompetensen ritt, Bredda rekryteringen,
Fler jobbar mer, Forling arbetslivet, Visa karridr-
méjligheterna, Skapa engagemang, Nyttja tekniken,
Marknadsféra jobben, Underlitta 16nekarriar.
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- FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning kommunen

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2019 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 117,3 120,0 2,7 121,9
Verksamhetens kostnader 2 -640,7 -644,3 3,6 -597.,4
Avskrivningar -25,1 -25,2 -0,9 -24.6
Verksamhetens nettokostnader -548,5 -548,5 0,1 -500,1
Skatteintakter 3 458,8 458,2 0,6 432,3
Generella statsbidrag och utjamning 4 95,5 91,8 3,7 89,1
Verksamhetens resultat 5,8 1,5 4,3 21,3
Finansiella intakter 5 2,3 0,0 2,3 7,7
Finansiella kostnader 6 -5,9 -1,5 4.4 -2,0
Resultat efter finansiella poster 2,2 0,0 2,2 27,0
Arets resultat 2,2 0,0 2,2 27,0

4
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FINANSIELLA RAPPORTER -

Balansrakning kommunen

Belopp i mnkr Not 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 7 0,5 1,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8 452,7 415,2
Maskiner och inventarier 9 23,1 54,7

Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 10 13,6 13,5

Summa anlaggningstillgangar 489,8 484,2
Bidrag till infrastruktur - -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 33,3 36,7
Fordringar 11 31,5 35,1
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 12 83,8 88,0
Summa omséttningstillgangar 148,6 159,8
SUMMA TILLGANGAR 638,4 644,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 2,2 27,0
Ovrigt eget kapital 13 297,3 269,9
Summa eget kapital 299,5 296,9

Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 35,6 32,3
Andra avséattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 15 195,8 213,4
Kortfristiga skulder 16 107,5 101,5
Summa skulder 303,3 314,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 638,4 644,0
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Balansrakning kommunen forts.

Belopp i mnkr Not 2019 2018
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter
Stallda panter 17 0,3 0,3
Borgensforbindelser 18 265,5 269,2

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 142,7 1477
eller avsattningarna

-varav Boras stad 2,9 3.1
- varav l6neskatt 27,9 28,4
Ovriga ansvarsforbindelser - -

FORVALTADE FONDER
Forvaltade fonder 19 0,6 1,0

34 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA RAPPORTER -

Kassaflodesanalys kommunen

Belopp i mnkr Not 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 2,2 27,0
Justering for av - och nedskrivningar 7,8,9 25,1 24,6
Justering for gjorda avsattningar 14 3,3 1,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 13 04 3.1
Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 31,0 55,8

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 11 3,6 -2,0
Okning/minskning férrad och lager 3,4 3,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 16 6,1 10,6
Forandring av rorelsekapital 13,1 12,4
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 44,1 68,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 7 - -3,8
Investering i materiella tillgangar 8,9 -30,6 -46,0
Forsaljning av materiella tillgangar - -
Investering i finansiella tillgangar 10 -0,1 -
-Forsaljning av finansiella tillgangar - -
Kassafléden fran investeringsverksamheten -30,7 -49,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring langfristiga skulder 15 -17,6 0,4
Okning av langfristiga fordringar - -
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -17,6 0,4
Arets kassafléde -4,2 18,9
Likvida medel vid periodens bérjan 88,0 69,2
Likvida medel vid periodens slut 83,9 88,0
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FINAANSIELLA RAPPORTER

Noter kommunen
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Belopp i mnkr 2019 2018 Belopp i mnkr 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intikter
Férsaljningsmedel 7.4 6,8 Not 7 Immateriella anldggningstillgangar
Taxor och avgifter 35,4 34,7 Anskaffningsvarde o 3.8 3,8
Hyresintakter 3,9 35 AckuTule_r_ade avskrivningar —gi ig
Bidrag 49.2 51.3 Bokfort varde K s
Yar?v fran staten 40,1 454 Redovisat virde arets borjan 1,0 -
Férsaljning av tjanster och verksamheter 8,2 71 Investeringar 0,0 0,0
Forsaljning av exploateringsfastigheter 13,3 18,6 Flyttningar/omklassificeringar 0,0 13
(jamforelsestérande post) Avskrivningar -0,5 0,3
Summa verksamhetens intdkter 117,3 121,9 Redovisat virde periodens slut 0,4 1,0
Samtliga tillgangar ar férvéarvade.
Not 2 Verksamhetens kostnader Avskrivningsperiod &r 3-7 &r.
Bidrag . 22,7 -19,9 Not 8 Mark, byggnader och tekniska
Entreprenad och kép av verksamhet -134,7 -113,2 anliaggningar
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -9,9 -8,7
Personalkostnader -387,0 -374,6 Anskaffningsvarde 677,8 621,0
Lokalkostnader -10,8 9,3 Ackumulerade avskrivningar -225,1 -205,8
Ovriga kostnader -70,9 -70,4 Bokfort vérde 452,7 4152
Salda tomtréatter (jamférelsestorande post) 4,8 -1,3 Redovisat vérde arets bérjan 415.2 4022
Summa verksamhetens kostnader -640,7 -597,4 ;
Investeringar 53,6 30,4
— Flyttningar/omklassificeringar 3,3 0,7
Not 3 Skatteintakter Utrangeringar _ 0,0
Preliminéra skatteintakter 462,6 434,2 Avskrivningar 19,3 18,1
Slutavrakning -3,8 -1,9 Redovisat virde periodens slut 452,7 415,2
Summa skatteintdkter 458,8 432,3 Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:
28,6 ar (mark skrivs inte av)
Avrakningsbelopp per invanare (kr) . . _
Slutavrakning 2018/2017 24 137 Not 9 Mgskln?r och inventarier
Preliminér slutavrakning 2019/2018 -430 61 Anskaffningsvérde it a7
Ackumulerade avskrivningar -101,5 -96,3
Bokfort viarde 17,0 18,4
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning Redovisat virde arets bérjan 18,4 21,1
Inkomstutjamningsbidrag 68,3 71,4 Investeringar 74 54
Regleringsbidrag 6,6 1,5 Flyttningar/omklassificeringar -3,6 -1,9
Regleringsavgift - - Utrangeringar = -0,0
Generella bidrag fran staten 2,0 35 Avskrivningar ) -5,2 6,2
Kostnadsutjamningsbidrag 3.9 R RedOV|sgt \{arde .perloder?s slut ) 17,0 18,4
S ) Genomsnittlig nyttjandeperiod: 7,2 ar
Kostnadsutjamningsavgift - -0,0
Kommunal fastighetsavgift 18,4 18,1 Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Utjamning LSS -3,7 -5,3 Aktier och andelar
Summa generella statsbidrag och utjamning 95,5 89,1 Kommuninvest e 45
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3
Not 5 Finansiella intakter Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
PR e . . Inera 0,0 0,0
Forsaljningspris finansiella anl.tillgangar 0,3 - Gryaab 1.0 R
Rénteintakter 0,0 0,0 Summa aktier och andelar 58 4,9
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. 0,7 -
Ovriga finansiella intékter 1,3 1,7 Grundfondskapital
Aterféring av avsattning = 6,0 Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder 1,0 1,0
Summa finansiella intékter 2,3 7,7 . e .
Langfristiga placeringar
Not 6 Finansiella kostnader Aktieindexobligationer mm 51 6,0
Réntekostnader pa langfristiga lan -1,4 -1,9 Langfristiga fordringar
Ovriga finansiella kostnader -4,5 -0,1 Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6
S‘;ar;i/:;f::slﬂt:lf:g:gzzr _g,g _2’(; Summa finansiella anldggningstillgangar 13,6 13,5
Not 11 Fordringar
Kundfordringar 3,7 5,3
Diverse kortfristiga fordringar 20,4 7.4
- varav fordran mervardesskatt 2,0 15
Férutbetalda kostnader 6,5 3,7
Upplupna intakter 0,9 18,8
Kortfristiga placeringar o -
Summa kortfristiga fordringar 31,5 35,1

En &ndrad hantering har gjorts mellan aren, fordringar hos staten finns numera
bland diverse kortfristiga fordringar, 2018 fanns de bland upplupna

intékterna.

Not 12 Kassa och bank
Bank
Summa Kassa och bank

83,8
83,8

88,0
88,0
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Noter kommunen forts. Y\
Not 13 Ovrigt eget kapital \ )
Ingaende balans 269,9 266,8 L\
Pensionsforpliktelse Boras stad, omklass- - 3,1
ificerad fran avsattning till ansvarsforbindelse
Vardedkning finansiella tillgangar 0,4 -

Arets resultat 2018 27,0 -

Utgaende balans 297,3 269,9

Not 14 Avsattningar pensioner

Sarskild avtalspension 0,7 -
Férmansbestamd &lderspension, m.m. 26,8 24,7
Pension till efterlevande 1.1 13
Avséttning Boras stad = -
Summa pensioner 28,7 26,0
Loneskatt 7,0 6,3
Léneskatt Boras stad - -
Summa pensioner och I6neskatt 35,6 32,3
Specifikation:
Ing&ende avsattning 32,3 25,2
Nya forpliktelser under aret Ej mojligt 9.3
varav nyintjgnad pension specificera 4,3
varav rénte- och basbeloppsupprékningar pga. byte till ny 0,5
varav &ndring av forsékr.tekn. grunder pensionsadm. -
varav pension till efterlevande 0,4
varav 6vrigt 1,6 4,2
Arets utbetalningar -1,0
Boras stad -2,6
Forandring av I6neskatt 1,7 1,4
Summa avsatt till pensioner 35,6 32,3
Utredningsgrad: 97 % 82,0 %
Not 15 Langfristiga skulder
Kommuninvest 195,0 213,0
Langfristig leasingskuld 0,8 0,4
Summa langfristiga skulder 195,8 2134
Not 16 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20,5 211
Personalens skatter och avgifter 10,6 12,3
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 0,2
Forutbetalda intikter 24,0 21,5
Upplupna kostnader 48,5 46,4
- varav Iéner 1,2 1,3
- varav semesterléneskuld 13,9 13,8
Summa kortfristiga skulder 107,5 101,5
Not 17 Stéllda panter
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3
Not 18 Borgensforbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 262,0 262,0
(Enligt beslut i KF, utnyttjad borgen &r 217
mnkr)
Férlustansvar fér egna hem 0,0 0,1
Gadden, fristaende skola 3,5 3,5
Hulta Golfklubb © 3,7
Summa borgensférbindelser 265,5 269,2
Not 19 Forvaltade fonder
Gustaf Werners fond - 0,2
Arvid Nedsjéns fond = 0,2
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6
Summa férvaltade fonder 0,6 1,0

Ovriga upplysningar:

Revisionens totala kostnader uppgick till 925 tkr.
Vissa mindre kostnader gillde kurser for fortro-
endevalda, I'T-material etc medan det Gvriga avsdg
kostnaderna i tabellen . De undetlag som finns ar
inte tillrickligt specificerade utan en bedémning att
ca 1/3-del av kostnaderna giller rikenskapstrevision,
har gjorts.

Typ Rékenskapsrevision Ovrig revision Totalt

Arvoden revisionen 128 tkr 256 tkr 384 tkr
Kostnader sakkunniga 156 tkr 312 tkr 468 tkr
Totalt 284 tkr 568 tkr 852 tkr
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Resultatrakning kommunkoncernen

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018 2018
Verksamhetens intakter 146,2 117,3 1451 121,9
Verksamhetens kostnader -660,9 -640,7 -611,2 -597.,4
Avskrivningar -32,8 -25,1 -32,1 -24.6
Verksamhetens nettokostnader -547,5 -548,4 -498,2 -500,1
Skatteintakter 458,8 458,8 432,3 432,3
Generella statsbidrag och utjamning 95,5 95,5 89,2 89,2
Verksamhetens resultat 6,8 5,8 23,3 21,3
Finansiella intakter 2,3 2,3 7,7 7,7
Finansiella kostnader -6,8 -5,9 -2,8 -2,0
Resultat efter skatteintakter och
finansnetto 2,3 2,2 28,2 27,0
Uppskjuten skatt 0,0 = -0,0 -
Resultat efter bokslutsdispositioner 2,3 2,2 28,2 27,0
Skatt pa arets resultat efter
bokslutsdispositioner - = -0,2 -
Arets resultat 2,3 2,2 28,0 27,0
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Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 743,2 489,8 716,4 4842
Omesattningstillgangar 170,6 148,6 200,4 159,8
Summa tillgangar 913,8 638,4 916,8 644,0
Eget kapital, avséttningar och skulder
Arets resultat 2,3 2,2 28,0 27,0
Ovrigt eget kapital 344.6 297,3 316,4 269,9
Eget kapital 346,9 299,5 3444 296,9
Avsittningar
Avsattning for pensioner o likn. forplikt. 35,6 35,6 32,3 32,3
Avsattning uppskjuten skatt 1,1 = 1,2 -
Summa avsattningar 36,8 35,6 33,5 32,3
Skulder
Langfristiga skulder 361,8 195,8 296,4 213,4
Kortfristiga skulder 168,2 107,5 2425 101,5
Summa skulder 530,0 303,3 572,4 347,2
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 913,8 638,4 916,8 644,0
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Kassaflodesanalys koncernen

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2019 2018 2018
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 2,3 2,2 28,0 27,0
Justering for av - och nedskrivningar 32,8 25,1 32,1 24,6
Justering for rantor o skatt -0,2 = 0,0
Justering for gjorda avsattningar 3,3 3.3 1,2 1,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,4 0,4 3,1 3,1
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 38,6 31,0 64,4 55,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24 3,6 -1,7 -2,0
Okning/minskning férrad och lager 3,4 3,4 3,8 3,8
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 7.9 6,1 6,1 10,6
Kassafloden fran den I6pande
verksamheten 52,3 441 72,5 68,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella tillgangar - - -3,8 -3,8
Investering i materiella tillgangar -59,3 -30,4 -52,0 -46,0
Investering i finansiella tillgadngar -0,6 -0,6
Kassafléden fran
investeringsverksamheten -59,9 -30,9 -55,8 -49.8
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -17,6 -17,6 0,4 0,4
Forandring av langfristiga fordringar - - - -
Kassafléden fran
finansieringsverksamheten -17,6 -17,6 0,4 0,4
Arets kassaflode -25,1 -4,4 17,1 18,9
Likvida medel vid arets boérjan 128,1 88,0 111,1 69,2
Likvida medel vid arets slut 103,0 83,6 128,2 88,0

Redovisningen har upprittats utifran lag om kom-
munal bokféring och redovisning, kommunallagen,
samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) re-
kommendationer. Om avsteg frin detta dr gjorda sa
anges det specifikt nedan.

Intakter och kostnader - Inkomster och utgifter
ar 1 allt vidsentligt periodiserade till ritt period. En
grins pa ett basbelopp giller, inkomster eller utgif-
ter Over detta ska alltid petiodiseras. Det férekom-
mer att ldgre belopp ocksa periodiseras, 1 synnerhet
hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser
ndgot visst projekt eller liknande, periodiseras alltid.
Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten re-
dovisas som verksamhetens intdkter och periodise-
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ras pa 50 ar. Arets forindring av semesterléneskuld,
intjinad ferielén och &vertid kostnadsbokfors dver
resultatrdkningen. Den totala skulden redovisas som
en kortfristig skuld 1 balansrikningen. Timléner som
intjdnats 1 december men utbetalas i januati 4r petio-
diserade och belastar resultatet f6r december. Intern-
rintan sattes till 1,5 procent 2019 och édr samma som
den som SKR tagit fram som exempel. Kommunen
har inte gjort ndgon egen berdkning kring om ndgon
annan internrinta hade varit mer limplig.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som
princip haft ett anskaffningsvirde pa éver ett bas-
belopp (exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pa
minst tre ar.



Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella
tillgdngar dr forvirvade. Totalt dr det sex tillgangar
varav tvd har en avskrivningstid pa sju dr, bada dessa
ar i bruk, varfér nagon dndring i avskrivningstid inte
har gjorts. Ovriga tillgingars virde har inte heller
dndrats till foljd av nigon ny uppskattning kring
nyttjandeperioderna.

Komponentredovisning - Kommunen tillim-
par komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskriv-
ningstider 4r framtagna utifrdn rekommendationer
frin RKR och branschen, dessutom har diskussio-
ner férts med andra kommuner f6r att skapa likvir-
dighet. Byggnader har delats in i fem komponenter
med avskrivningstider pd mellan 15-80 dr. Gator har
mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investe-
ringar inom VA har redan haft karaktiren av kompo-
nentredovisning eftersom de ingaende delarna ofta
dr latt identifierbara, men fem komponenter finns
inom detta omrdde. Nagra justeringar har inte skett
pd gamla investeringar. Flera av de gamla investe-
ringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar.
Bedémningen dr att en genomgéng och uppdelning i
komponenter skulle hamna i genomsnitt pd ungefir
samma avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta
arbete inte Gverviger nedlagd arbetstid. Om ndgon
befintlig fastighet genomgir stérre renovering sa ska
dock ny bedémning géras av berérda komponenter.

Exploatering - Pigiende investeringar i exploa-
teringsomriden har fére 2018 16pande redovisats
som en omsittningstillgang, eventuella inkomster
har blandats med utgifterna och ett nettosaldo har
bokférts som pigiende investering. Nir projektet
ar avslutat sd har saldot aktiverats och skrivits av pa
limplig tid. Hanteringen har inte f6ljt god redovis-
ningssed. Fran och med 2018 och projekt Tyftet 2
toljs rekommendationerna. Nedlagda tomtutgifter
matchas med forsiljningsinkomsterna medan reste-
rande utgifter kostnadsférs i komponenter. Hante-
ringen har gett upphov till en reavinst om 5,3 mnkr
tor tomtforsiljningar.

Under 2019 sildes tomt Malmgarden vilket inbring-
ade 6,0 mnkr. P4 tomten fanns fastigheten Tings-
huset som kommunen ansvarade for att flytta innan
ny dgare kunde tilltrida. Bedémningen ér att flytten
kostade ca 4,3 mnkr, det fanns andra kostnader ock-
sd for att fa Tingshuset pa plats, viss renovering av
det och f6r att skapa ett parkomrdde runtomkring
samt fOr att hdja kapaciteten pad VA-anslutningarna
i omradet. Dessa kringkostnader har komponentin-
delats och skrivs av pa limplig tid. Flyttkostnaderna
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diremot har kostnadsférts och matchats mot fo1-
sdljningsintikten pa 6,0 mnkr. Kommunen ser utgif-
ten pa 4,3 mnkr som direkt hinfotlig forsiljningen
och for att fi tomten i det skick som avtalats. Om
man ser det som en rivnings- och saneringsutgift
sd dr huvudregeln att utgiften kostnadsférs. Enligt
RKR:s rekommendation sa ska dock rivnings- och
saneringsutgifter aktiveras om det handlar om explo-
atering och det tidigare inte har funnits ndgon plikt
att dterstilla marken. Men bedémningen ar alltsa att
det dr svart att motivera en aktivering av flyttutgifter-
na, nagon direkt 6kad servicepotential eller framtida
ekonomiska fordelar enbart av flytten dr svar att se.

Pensionsskulden — Kommunen har bytt pen-
sionsadministratér under aret, fran KPA till Skandia.
Nigon storre skillnad i prognosberikningarna mel-
lan fOretagen har inte kunnat ses. Pga. bytet sd har
det inte varit méjligt att ta fram en specifikation fullt
ut av fordndringen under dret av skulden.

Sarredovisningar — Den sirredovisning som
upprittats dr VA-redovisning.

Justeringar med anledning av dndrade redovisnings-
principer — Pga. ny redovisningslag fr.o.m. 2019 ars
bokslut sd ska man enligt LKBR rikna om berér-
da poster for det foregiende aret, dvs. 2018, for att
jimforelser ska goras pd rittvisande sitt. For kom-
munens del handlar det om finansiella instrument,
dvs. obligationerna, som fr.o.m. 2019 ska redovisas
till verkligt virde. I bokslut 2018 redovisades de till
anskaffningsvirdet, 4 mnkr. Det verkliga virdet var
istallet 4,4 mnkr, varav 0,5 mnkr utgjorde virdefor-
indring fére 2018 och skulle reglerats mot eget kapi-
tal och -0,1 mnkr skulle paverkat resultatet 2018. Be-
loppen anses inte visentliga varfér denna justering 1
2018 irs siffror inte har gjorts. I 2019 ars bokslut sa
redovisas det enligt LKBR.

Sammanstalld redovisning - Kommunkoncer-
nen bestdr av kommunen och Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider, den senare upprittar en egen arsre-
dovisning som granskas separat. Men kommunen
ar dnda skyldig att uppritta en sammanstilld redo-
visning dir kommunens och stiftelsens rikenskaper
ar summerade, transaktioner mellan kommun och
stiftelse dr da eliminerade. En sammanhallen f6rvalt-
ningsberittelse ska ocksd upprittas, men da stiftel-
sens drsredovisning fran bérjan dr kortfattad sd har
det inte 1 alla delar gitt att f4 thop detta. En gemen-
sam notapparat for kommun och koncern saknas
men bedémningen 4r att man dnda kan skapa sig en
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fullgod bild av koncernens ekonomiska lige.

Solidarisk borgen - Bollebygds kommun har i
juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgenstérbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan
nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
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ansvaret fordelas dels i f6rhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun ldnat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande
till storleken pad medlemskommunernas respektive
insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening,
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala fo1-
pliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala till-
gangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens del
av de totala forpliktelserna uppgick till 470 579 463
kronor och av de totala tillgdngarna till 468 593 173
kronor.



MALUPPFOUNING

Kommunfullmaktiges mal KS=kommunstyrelsen, UN=utbildningsnimnden,
Nedan beskrivs kortfattat nimndernas arbete med ~ SN=socialnimnden, SBN=sambhillsbyggnadsnimn-
att nd de mdl som kommunfullmiktige har satt.  den, alla=samtliga nimnder har haft ansvaret. Om
Inom parentes anges den nimnd som haft ansvaret: ~ foérdjupning Onskas, se respektive nimnds arsrap-
port.
Malet ar...
delvis ej

Nr | Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt

Arbete och foretagande:

1 | Kommunen ska under varje 4r under mandatperioden férbittra

férutsittningarna fér mindre och stérre naringsidkare verksamma i ‘

kommunen. (KS)
Niringslivschef tillsammans med kommunstyrelsens arbetsutskott har haft kontinuerliga triffar med niringsidkare i
kommunen. Stéd till féretag har getts av niringslivschef. Under aret har den styrande majoriteten tillsatt en
niringslivskommitté som bl.a. antagit en niringslivsstrategi. En egen mitmetod har saknats som visar hur néjda
foretagarna dr med kommunens service. Planen ér att ihop med 6vriga Sjuhdradskommuner framéver anvinda sig av
SKR:s servicemitning Lopande insikt som mater hur néjda de féretagare dr som har haft ndgon forma av kontakt med
kommunen.

2 | Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner £f6r kontinuerlig
uppféljning och kontroll av de olika verksamheter som nimnderna bedriver
samt korresponderande finansiella rutiner. Det innebir att kommunstyrelsen
under mandatperioden ska tillse att budgetrutiner inférs som féljer den -
verkliga verksamheten pé detaljnivd. Mélsittningen f6r mandatperiodens

slut ar att varje budget ska spegla det verkliga resultatet.
Investeringsbudgeten for ett rikenskapsar ska svara mot den reella
kostnaden. Den totala investeringsbudgeten ska omfatta perioden t.o.m.
2030 och svara mot det visionsarbete som kommunen kontinuerligt
bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under 2020. (KS)
Under aret har kontinuerliga uppféljningar inforts dir kommunstyrelsens arbetsutskott tillsammans med nimndernas
presidier gir igenom verksamhet och ekonomi. En budgetberedning 4r skapad dir fértroendevalda fran alla partier finns
representerade. Avseende en mer lingsiktig investeringsbudget har det under aret pagitt ett arbete i samband med
framtagandet av 2020 4rs budget. S4 snart som prioritering skett av uppstartade planarbeten och ny Vision 2030 tagits
fram kommer en lingsiktig investeringsbudget utarbetas, vilken dven kommer att bli f6remal f6r bearbetning nir ny
oversiktsplan dr firdig.

Kommunstyrelsen ansvarar och férdelar den oférdelade budgeten. (KS) -
Den avsatta budgeten pé 2,0 mnkr har inte férdelats under dret och nagot férslag pa att den ska férdelas har inte
framforts i kommunstyrelsen. Man fir dndd se mélet som uppnatt, dd ansvaret och kontrollen f6r denna budgetpost har
uppritthdllits under aret av kommunstyrelsen.

4 | Kommunstyrelsen ska tillse att ny 6versiktsplan f6r kommunen utarbetas

under mandatperioden. (KS) -
Konsult har under hésten upphandlats som st6d f6r plan- och exploateringsenheten i arbetet. Upphandlingen slutférdes
under arets sista dagar och arbetet kommer att starta i bérjan pa 2020. Fér att fungera som ett verktyg for politiken
maste planen vara aktuell och det gbrs genom en aktualitetsprévning minst en gang varje mandatperiod. Syftet med
aktualiseringen dr att ge en allmin bild av den fysiska miljén for att f4 kunskap om utvecklingen som lett fram till dagens
struktur. Sedan tidigare finns en aktualitetsférklaring av 6versiktsplanen (godkindes av KS i januari 2017). En tydlig
tidplan och har tagits fram for det fortsatta arbetet
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5 | Kommunstyrelsen ska utvirdera och om det anses limpligt bilda ett
kommunaligt fastighetsbolag, med malet att det ska 4ga samtliga I:I
kommunaligda fastigheter samt Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter. (KS)

Flera utredningar/genomgingar har gjorts av externa aktorer under de senaste dren. En slutlig utredning av kommunen
ir dnnu inte presenterad, ett av de storre fragetecknen giller de skattemissiga konsekvenserna.

6 | Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 reviderar och I:I
utarbetar relevanta och mitbara nyckeltal. (KS)

En arbetsgrupp under ledning av ekonomichefen har under dret arbetat med att utarbeta relevanta nyckeltal. En
utgangspunkt i arbetet dr jimforelse 6ver tid och med andra kommuner, dir databasen Kolada utgdr en viktig del vid
jimférelser med andra kommuner med samma profil som Bollebygd. Budgetberedningen och kommunledningen har
erhallit omfattande genomgang om hur Bollebygd forhiller sig till Gvriga landet inom flera omraden.

7 | Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och férstirkas. (KS) | | |

Uppsiktsplikten inbegriper bl.a. de budgetberedningar som ir inrittade, se mél 2 ovan. Det 4r svart att se malet som helt
uppnatt di socialnimndens underskott har kunnat fortsitta férvirras under dret. Socialndmnden har inte vidtagit de
tgirder som férvintats utifrin kommunens styrprinciper och ett visst ansvar faller méjligen ocksd pa att
kommunstyrelsen i sin tillsyns- och uppsiktsplikt ska tillse att atgirder vidtas.

8 | Ndmnden ska stédja den ungdomsinriktade verksamhet som socialnimnden ’
ska bedriva. (UN)

Tre sa kallade tvirgruppsméten har genomforts under dret, dér rektorer inom skolan har samverkat med medarbetare
inom individ- och familjeomsorgen kring méalgruppen barn och unga.

9 | Den verksamhet som kommunen bedriver som inriktas pd barn- och unga
ska stirkas under mandatperioden med milet att stdvja drogmissbruk och I:I
andra sociala problem. (SN)

Inom individ- och familjeomsorgen har den hoga personalomsittningen medfort att man i perioder har varit
underbemannad och arbetet har d4 fokuserats pa att uppritthilla basal verksamhet. Arendebelastningen har ocksa 6kat,
dven de mer allvarliga drendena, ddr aktualisering har skett i Barnahus i Boras har 6kat stort. Malet ska nds under
mandatperioden och en del satsningar har dock skett, bl.a. férbdttrade rutiner kring arbetet med bostadssociala kontrakt
och utbildningar kring barn som utsitts for vald. En del i personalen har ocksa fatt utbildning i Barns behov i centrum.
Metodméten har ocksd inférts inom myndighetsteamen dar stédet f6r handldggarna har stirkts.

10 | Andel hushall och féretag med mdjlighet till bredband med minst 100 .
Mbit/s ska uppgd till minst 95 procent vid utgingen av ar 2020. (SBN)

I oktober 2018 hade 56,3 procent av hushillen tillging till bredband med minst 100 Mbit/s. Andelen 4r marginellt hogre
dn 2017. Nyare statistik finns dnnu inte tillginglig. Bollebygd ligger pé plats 41 av 49 bland kommunerna i linet efter hur
stor andel som har tillging till snabbt bredband, dvs bara atta kommuner har en ligre andel. Samtliga av dessa, liksom
Bollebygd, ir glesbefolkade, en stor andel av befolkningen bor alltsd utanfér titorterna. Det dr kostsamt att fibrera
utanfor titorter men Telias nidtbolag Skanova erhdll bidrag fran staten for att finansiera utbyggnaden, bl.a. i Bollebygds
kommun. Arbetet med genomférandet har frsenats av olika anledningar och kommunen férséker genom
bredbandssamordnaren att paverka Telia pd olika vis. Ndgon prognos kring fortsatt fibrering dr inte moijlig att ge i
nuléget.

11 | Nimnden ska prioritera utarbetandet av ny éversiktsplan f6r kommunen.

(SBN) o

Kommunen har under flera dr haft milet att fornya sin 6versiktsplan men pa grund av stor personalomsittning har
arbetet fétt std tillbaka pd grund av detaljplanearbeten som tagit mycket resurser i ansprik. Vakanser, forildraledigheter
och sjukskrivningar har piverkat enhetens férmaga att klara av de arbetsuppgifter som fanns i verksamhetsplan och
enhetsplan. Under 2019 genomférdes en upphandling av framtagandet av ny 6versiktsplan. I december kunde ett
tilldelningsbeslut tas och arbetet paborjades i januari 2020.

12 | Nimnden ska tillse att privata exploateringar ska ske utan kostnad for

kommunen. (SBN) 2

I vissa fall gir det att planligga fOr privata exploateringar utan kommunala investeringar, men i flera fall har dven
kommunen ekonomiska intressen av att ett omrdde férses med t.ex. kommunala vigar eller att dven kommunal mark
planliggs i ett gemensamt projekt. Under 2019 genomférde revisionen en genomlysning av exploateringsverksamheten
dir revisionen ansag att kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden delvis sdkerstillde en dndamalsenlig
styrning och kontroll.
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Malet ar...
delvis ej
Nr | Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt

Trygghet, uppvixt och dldrande:

13 | Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att nimnderna utarbetar rutiner for
exempelvis utékad brukar- och medborgardialog. Syftet ar att alla som bor
eller verkar har ska kdnna sig delaktiga i kommunens utveckling. Malet 4r att ’
invanarna ska md bra och kidnna trygghet frin “vagga till grav”. Kontinuerlig
uppfoljning ska ske. (KS)

Inom alla nimnder finns rutiner f6r klagomalshantering ddr alla medborgare har mdéjlighet att limna synpunkter, kritik
eller forslag pa hur vara verksamheter i kommunen kan bli dnnu bittre. Dessutom ér det inom flera omriden inom
kommunen lagar som styr vad kommunen ir skyldig att ta emot och utreda. Alla férvaltningar har rutiner f6r brukar-
och medborgardialoger och utfér dessa pa ett dndamilsenligt sitt.

14 | Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 genomfér analys av
behovet av dlderskategoriserade boenden, vardboenden, forskoleplatset,

skolplatser och liknande f6r perioden t.o.m. 2030 att presenteras for I:I

kommunstyrelsen fére 2020. (KS)

Under aret har lokalstrateg tillsammans med representanter frin 6vriga forvaltningar arbetat med att ta fram en
lokalresursplan f6r Bollebygds kommun. Planen har varit uppe f6r dialog i kommunstyrelsen och den beriknas kunna
firdigstillas under 2020.

15 | Kommunstyrelsen ska verka for att bostader for unga och éldre byggs i ‘
kommunen. (KS)

Varje kommun ska enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar uppritta riktlinjer for att
planera fér bostadsforsérjningen i kommunen. Syftet med riktlinjerna dr att skapa forutsittningar for alla i kommunen
att leva 1 goda bostider, diribland unga och ildre. Kommunens riktlinjer och mal, tillsammans med en handlingsplan
och en nuligesanalys av bostadsmarknaden upprittas och antas till ett bostadsforsérjningsprogram. Dock s har
bedémningen varit frin samhallsbyggnadsférvaltningen att resurser saknats fOr att arbeta med frigan eftersom arbetet
med 6versiktsplanen och detaljplanearbetet i Gvrigt tar alla resurser i ansprék.

Som milet dr formulerat: ”att verka for...” sd finns utrymme f6r tolkningar huruvida mélet 4r uppnatt eller inte.
Beddmningen dr att kommunstyrelsen i sina kontakter med samhillsbyggnadsnimnden och Bollebo har verkat f6r 6kat
byggande.

16 | Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen ’
och med andra kommuner forbittras. (KS)

Kommunen har tagit fram en enkit for att ta reda pd behovet av kollektivtrafik runt om i kommunen. Enkiten har
under véiren funnits pA kommunens hemsida och pd kommunens intranit, den har dven varit utskickad till samtliga
foretag i kommunen. Syftet har varit att utvirdera invdnarnas nuvarande och potentiella behov av kollektivtrafik.
Enkiten dr presenterad f6r Visttrafik men nigot resultat med 6kad turtithet finns inte. Genom statistik fran Visttrafik
sd kan man se att resor f6r Nartrafiken och tagtrafiken har 6kat under dret medan resandet med linje 101 och linje 404
har minskat.

17 | Verka for och undetlitta bedrivande av alternativa former av forskola,
familjedaghem, skola och andra utbildningsformer bdde i kommunal och ‘
privat regi med malet att behovet ar tillgodosett vid mandatperiodens
utging. (UN)

Utbildningsndmnden har antagit nya riktlinjer f6r godkdnnande och ritt till bidrag f6r enskild huvudman som bedriver
fristdende foérskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet samt f6r tillsyn av enskild huvudman som bedriver
fristaende férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Informationen pi hemsidan har omarbetats under hésten 2019.
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18 | Tillse att alla elever dr behoriga till gymnasieskolan samt har uppnatt -
fullfljda studier (fullgjorda gymnasiestudier). (UN)

90 procent av eleverna som gick ut drskurs nio varen 2019 var behdriga till ett yrkesprogram pd gymnasiet. Om man
exkluderar nyinvandrade elever var det 92 procent som var behoriga. Det dr ungefir som genomsnittet de senaste fem
aren. Att vara behorig innebdr att man ska ha godkint i svenska, engelska och matematik samt ytterligare fem dmnen.
De clever som inte blev behoriga har istillet borjat pa introduktionsprogrammet som kommunen bedriver. Av de tre
idmnena ovan sd var det matematik dir flest elever hade svirigheter. Kommunen arbetar pi ett flertal sitt med att hjilpa
de clever som har stérre utmaningar: flexgrupper, specialpedagog och speciallirare, lovskola, och olika former av digitalt
stod m.m.

Av de elever som péaborjade en gymnasieutbildning f6r fyra 4r sedan sa var det drygt 79 procent som inom fyra ar hade
tagit examen. Det dr smd férdndringar som har skett de senaste fem aren. Eftersom kommunen saknar egen
gymnasieskola sd dr mojligheterna att paverka i denna del begrinsade. Men genom det kommunala aktivitetsansvaret si
arbetar kommunen med att identifiera de ungdomar som inte pabdrjar eller fullféljer en gymnasieutbildning.

I kommunen finns en pedagog sedan lisiret 2018/2019 med ansvar att flja vissa elever som bedémts beh6va extra
stod for att paborija eller fullfélja gymnasiestudierna, 12 elever var inskrivna i detta projekt. Rutiner har inférts eller
forstirkts nir det giller Gverlimnande av elever med sirskilda behov till gymnasieskolor i Boras

19 | Tillse att alla barn har tillging till en férskola dir verksamheten ér lirorik. ’
(UN)

Andelen anstillda med férskolldrarlegitimation var 56 procent 2018, (uppgifter f6r 2019 ¢j tillgingliga dnnu). Det var
fjarde flest i linet. Forskolldraren dr den som skapar férutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta
ska kunna utvecklas. Under aret har arbetet med att utveckla barnens kommunikation varit i fokus. Arbetet med
héglasning har strukturerats, pedagoger har skuggat eller ibland till och med filmat hogldsningen for att se hur det kan
utvecklas. Bedomningen ir att barnens ordforrad har 6kats och de har blivit bittre pa att lyssna, bide pa pedagogerna
men ocksi pa varandra. Kompetensutveckling inom anknytningspedagogik har genomférts £6r den hilft som inte
gjorde detta under 2018. Fran juli 2019 giller den nya liroplanen f6r férskolan och enheterna har arbetat med detta.

20 | Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dir deras
utveckling och lirande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid -
och rekreation. (UN)

Under aret har personalen pa fritidshemmen fatt utbildning inom NPF (neuropsykologiska funktionsvariationer),
utvecklat den pedagogiska dokumentationen och gjort eleverna delaktiga i den processen samt erbjudit olika aktiviteter
med inslag av lekar, fysiska aktiviteter och utevistelser, natur och samhille och skapande. Personalen har diskuterat
dilemman samt vett och etikett pa ndtet och utvecklat arbetet med digitala verktyg. Den enkit som man har gjort f6r
barnen visar pa att de allra flesta (86 procent) instimmer helt i pastdendet att det 4r roligt att vara pa fritids. Det
systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen har utvecklats vilket bedéms ha 6kat likvirdigheten.

21 | Ndamnden ska verka for att det ska finnas tillgdng till familjehem, hem for
vard och boende och stédboende i kommunen, bdde i kommunal och privat I:I
regi med malet att behovet dr tillgodosett vid mandatperiodens slut. (SN)

Ett mindre antal familjehem har rekryterats samtidigt som man har bibehallit de som fanns vid ingdngen av aret. En
oversyn av upphandlingarna har gjorts. Kommunen har planer pd att bygga ett autismboende men planeringen har
avstannat. De befintliga boendena ir inte anpassade for brukare med autismdiagnoser och har inte heller kapacitet for
fler boende vilket innebir att kommunen idag képer platser £f6r personer utanfér kommunen. Malet ska uppnas vid
mandatperiodens slut, i nuldget 4r maluppfyllelsen dock blygsam.

22 | Namnden ska under mandatperioden arbeta f6r en sikrare trafikmilj6 i -
kommunen, diribland fér ging- och cykeltrafikanter. (SBN)

Under 2019 har beldggningsarbeten genomforts pa ging- och cykelvdgar. Projekt ging- och cykelvig Ekedalsvigen har
beviljats medfinansiering frin Trafikverket, arbetet kommer dock genomféras under 2020. Enkédtundersékningen Kiritik
pé teknik har genomférts dir hushéllen har fitt tycka till om skétseln av gator, parker, vatten och avlopp m.m.
Undersckningen gors vart tredje dr och visade pa att knappt fyra av tio kommuninvénare dr positivt instillda till
standaren pd ging-och cykelvigarna i kommunen, vilket dr ndgot ligre jimf6rt med Sverige som helhet.
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Malet ar...

delvis ej
Nr | Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt
Miljésmart kommun:

23 | Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en
miljépolicy och en sammanhingande miljGstrategi som ger hallbar milj6,
hallbar ekonomi och social héllbarhet. De ska antas och tillimpas senast

2020. (KS)

Den styrande majoriteten har upprittat ett utkast till miljéstrategi och hallbarhetspolicy som remitterats till
forvaltningarna for aterkoppling. Arbetet fortsitter under 2020 med malet att policyn och strategin antas av

kommunfullmiktige under dret.

God ekonomisk hushillning:

24 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av skatteintakter och

generella statsbidrag. (KS)

A

Kommunens resultat f6r 2019 var ett 6verskott med 2,2 mnkr. Det motsvarade 0,4 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. I resultatet finns reavinster pa ca 8,5 mnkr, om dessa rdknas bort blir resultatet istallet ett
underskott med 6,3 mnkr. Genomsnittet fér de tre senaste aren (exkl. reavinster) blev 2,5 procent vilket alltsa dr under
malet om 3,0 procent. 2019 fanns dven en engangskostnad till f6ljd av infriad borgen f6r Hulta golfklubb pa 3,0 mnkr.
Men dven om den riknas bort frin 2019 ars resultat sa nds inte malet om 3 procent.

25 | Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar

och exploateringar finansieras med egna medel. (KS)

Skattefinansierade investeringar och exploateringar uppgick till 23,6 mnkr 2019. Resultatet ihop med avskrivningarna
uppgick till drygt 27 mnkr vilket innebar att samtliga av dessa investeringar har kunnat finansieras med egna medel.
Aven ihop med 2018 och 2017 nis mélet om minst 40 procent sjilvfinansiering med god marginal.

Malet ir...
Totalt antal delvi :
. elvis inte

oL uppnatt uppnatt uppnatt
Utbildningsnimnden 5 5 0 0
Socialnimnden 2 0 2 0
Samhillsbyggnadsnimnden 4 3 0 1
Kommunstyrelsen 14 8 4 2
Summa 25 16 6 3

Kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelsen

Av totalt 25 madl har nimnderna bedémt att 16 upp-
ndddes helt, sex delvis och tre inte uppnddda. De
miél som inte uppnatts avser bredbandsutbyggnad
till 2020, utarbetande av en miljépolicy samt ett eko-
nomiskt resultat 6ver 3 procent under mandatperio-
den. Aven om tva av dessa mal har indikationer efter
2019 har kommunstyrelsen ingen annan uppfattning
dn samhillsbyggnadsnimnden, dvs att minst 95 pro-
cent av hushallen och f6retagen inte kommer ha 100
Mbit/s senast 2020. Anledningen ar frimst att Telia

har dragit tillbaka sin planerade fiberutbyggnad till
vissa omrdden. Kommunen fortsitter darfor att fora
dialog med andra kommersiella aktérer och under-
s6ker ocksa andra méjligheter till fortsatt utbyggnad.

Ett flertal av fullmiktiges mal 2019 var av karakti-
ren infora, forbittra, utvecklas och si vidare. Den-
na typ av mal dr mer av uppdrag och dérfor svirare
att f6lja upp och ange en méluppfyllelse. Ett fler-
tal mal avseende kommunstyrelsen avser forstirk-
ning av uppféljning och uppsiktsplikten, bedém-
ningen dr att forstirkning har skett i och med fler
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uppfoljningar men resultatet av uppféljningarna
har inte lett till nagra direkta atgdrder. Detta dr sit-
skilt tydligt avseende socialnimndens omfattande
budgetunderskott och  nettokostnadsutveckling.
Utbildningsnimnden anger att samtliga mdl ir
uppfyllda, diribland en fortsatt hog andel elever
behoriga till gymnasiestudier. Kommunstyrelsen
konstaterar att dven de fital elever som inte nitt
behorighet har paborjat annan utbildning, Aven
om andelen med forskollirarexamen minskat na-

got bedrivs en lirorik forskola med digitala verktyg;

Socialnimndens bedémning 4r att deras tvd fullmak-
tigemal 4r delvis uppfyllda under 2019. Bida malen,
att stivija drogmissbruk och andra sociala problem
samt verka for olika former av boende pa hemmap-
lan, giller under mandatperioden. Detta innebir att
nigon egentlig méluppfyllelse inte kan géras f6rrin
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2022. Det dr angeldget att nimnden arbetar med
dessa mal fortsittningsvis 4ven om midlen inte for-
mellt giller.

Fransett bredbandsutbyggnaden anger sambhills-
byggnadsnimnden att Ovriga tre mal dr upp-
tyllda. prioriteringen  av
Oversiktsplanen och arbetet fér en sikrare trafik-
milj6. Det dr positivt att Trafikverket under aret
beviljat medfinansiering for ging- och cykelvig.

Sdrskilt angeldget dr

En maluppfyllelse helt eller delvis pa 88 procent kan
forefalla positivt, det dr dock viktigt att notera att
ett av de finansiella mélen inte uppndddes 2019 och
sannolikt inte heller de ndrmaste dren. En god eko-
nomi med hégre resultat 4n 0,4 procentit en férut-
sittning att dven de kommande aren kommer ha en
hég maluppfyllelse.




Arets verksamhet

Arbetet i forskolan dr komplext och mycket av det
som sker dr inte mitbart utifrdn nyckeltal. Férskolan
har en nyckelroll 1 barns livslanga lirande. Forskolla-
raren har ansvar for att planera, dokumentera, f6lja
upp och analysera verksamheten och hur man inte-
grerar liroplanens mal i det pedagogiska arbetet och
vilka undervisningsmetoder som ska bidra till bar-
nens lirande och utveckling och omsitta det 1 prakti-
ken tillsammans med kollegor.

Utifran kommunfullmaktiges mal har enheterna spe-
cificerat med att ange att det kommunikationsstéd-
jande arbetet ska 6ka. Boken har hirmed hamnat i
fokus som ett medel. Boken har fatt ett hdgre virde
in tidigare. Hoglisning har varit stindigt aterkom-
mande. Den har varit medveten och planerad. Ibland
har man filmat eller skuggat varandra som pedago-
ger for att efterdt kunna diskutera vad som hinde
under héglisningen och vad som kan utvecklas.

Genom héglisningen kan pedagogerna se att barnen
har fitt 6kat ordférrdd. Barnen har ocksd utvecklat
sitt lyssnande och dé inte enbart pa pedagogen utan
pé varandra. Barnen stiller mer frigor och tar till sig
svaren pd ett battre sitt dn tidigare. Hoglasningsstun-
derna ligger pa dagen da alla barnen ér pigga, inte
efter maten. Efter maten dr syftet att barnen ska fa
vila, under hoglisningsstunderna dr syftet att barnen
ska frimja sin sprakmedvetenhet.

Under féregiende ar genomforde hilften av férsko-
lorna en kompetensutveckling inom anknytningspe-
dagogik i férskolan. Det gav ett lyckat resultat vil-
ket gor att resten av Bollebygd kommuns f6rskolor
genomfort utbildningen under 2019. Personalen har
hillit seminatier, utifrin boken Anknytningspeda-
gogik i forskolan, med stéd av handledare. Dessa
handledare har i sin tur fatt handledning av bokens
torfattare, Birthe Hagstrom.

Den nya liroplanen f6r forskolan, Lpf618 borjade
gilla 1 juli 2019. Det har inneburit stora pedagogiska

VERKSAMHETSBERATTELSER

férindringar. Under dret har forskolorna arbetat med
att implementera de nya skrivningarna. Fokus ligger
pé undervisningsbegreppet och undervisningsmiljo-
erna. Som stod har man list litteratur och artiklar.

Barnhilsométen har genomférts i arbetslagen till-
sammans med rektor och specialpedagog. Hir har
man fitt ett 6kat fokus pa férhillningssitt och or-
ganisation for att alla barn ska utvecklas utifrin sina
forutsittningar. Specialpedagogen har en viktig roll 1
att handleda pedagoger i arbetssitt som fungerar f6r
att moéta barn med behov av extra stdd och anpass-
ningar. Bildstéd anvinds idag i undervisningsmiljo-
erna for att hjilpa de barn som behéver fa tydliggd-
rande struktur 1 vardagen for att f6rsta vad som ska
ske, hur, nar, var och varfor.

Nagra nyckeltal

Antal 2017 2018 2019
Antal barn i férskola* 530 541 523
Antal barn i pedagogisk

omsorg 14 14 9
Andel av anstéllda med

férskollararexamen 62% 56% o
Antal barn per arsarbetare 6,0 6,1 -

* Inklusive kopta, ej salda.

Framtida utveckling

En fortsatt satsning pa sprak- lds- och skrivutveck-
ling didr héglisningen 4r i fokus. Den nya liropla-
nen for forskolan som beslutades gilla frin 1 juli
2019 behover bearbetas och skapas en samsyn och
medvetenhet kring undervisningsbegreppet. Det ér
i dagslidget osikert om den provisoriska forskolan
Nolan kan fylla behovet av férskoleplatser fram till
dess Fjillastorp ér klart. Barnafédandet och inflytt-
ning har varit ligre de senaste dren vilket medfor att
behovet har kunnat tillgodoses. Det krivs en for-
nyad befolkningsprognos fér en mer dndamalsenlig
planering. Arbetet med forskola pa Fjillastorp har
varit intensivt men med anledning av avsaknad av
detaljplan f6r omradet kommer det att dréja minst
till 2024 innan ny foérskola finns i titorten. Nolans
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forskola har ett tidsbegrinsat bygglow.

FN:s konvention om barnets rittigheter ratificerades
av Sverige redan 1990, fran och med den 1 januari
2020 4r den en del av svensk lag. Enligt ett betdnkan-
de fran barnrittighetsutredningen fran 2016 kom-
mer inkorporering av barnkonventionen i svensk
lagstiftning dr 2020 att krdva ett mer barnrittsbaserat
synsatt i all offentlig verksamhet.

Ekonomiskt resultat

Forskolan redovisar ett Gverskott pa 4,1 mnkr. Det
positiva resultatet beror pa de personalnedskarning-
ar som inleddes under viren samtidigt som det fun-
nits en volymbuffert kvar centralt di barnantalet
varit mycket ligre dn budgeterat. Verksamheterna
har landat pé ett positivt resultat pga. att hog grund-
bemanning och annan resurspersonal tagits bort till
foljd av besparingskravet, vilket motsvarar 3 tjdnster
samt att man i hdgre utstrickning inte kunnat anstil-
la utbildad personal vilket sinkt personalkostnader-
na. Det har ej heller funnits vikarier att tillsitta inom
verksamheten.

Nettokostnaden har ékat med 2,4procent och bar-
nantalet dr 3,3procent ligre dn 2018. En del av netto-
kostnadsékningen utgdrs av 16neSkning samt Skade
lokalkostnader f6r Nolans férskola

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Forskola -850 787 -64909 4 142 -59 371

Arets verksamhet

Skolans uppdrag ér att ge alla elever det stdd de be-
héver utifran deras olika férutsdttningar och behowv.
Den 1 juli 2019 trddde en forstirkning av skollagen
i kraft. Genom att folja elevers lirande och sitta in
tidiga stodinsatser redan frin férskoleklass ska fler
elever fa det stéd de behéver. Syftet med de tidiga
stodinsatserna ar att fler elever ska uppfylla de kun-
skapskrav som finns i drskurs 1 i ldsférstaelse och
i drskurs 3 1 svenska, svenska som andrasprik och
matematik. Det slutliga mailet med tidiga stédinsat-
ser dr att en sd stor andel som mojligt av eleverna ska
néd en fullstindig utbildning, Tidiga stédinsatser till
elever ska sittas in i forskoleklassen och lagstadiet i
grundskolan.
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En granskning gillande skolornas arbete gillan-
de sdrskilt stdd genomfdrdes under virterminen
2019. Resultatet av denna granskning har delgivits
alla enheter och ett arbete med 6versyn och tydlig-
het startades under slutet av terminen. Resultatet av
granskningen har dven delgivits nimnden pd sep-
tembermotet.

Enligt statistik frin SCB gillande 15 oktober 2019
har Bollebygds kommun 82 elever inom grundskolan
med dtgirdsprogram, 25 elever med enskild under-
visning, 29 elever som ingir 1 en sirskild undervis-
ningsgrupp samt 11 elever med anpassad studieging.
27 elever inom grundskolan har studiehandledning
pa sitt modersmal.

Under aret har ett antal elever utretts och visat sig
tillhéra skolformen fér grundsirskola. Forvalt-
ningen har fitt i uppdrag att arbeta f6r att skapa en
héllbar organisation fér de elever som tillhér denna
skolform.

Fritidshemmens pedagoger har deltagit i skolans
kompetensutveckling f6r en NPF-sikrad skola. Det-
ta fOr att fritids och skolans férhallningssitt och li-
randemilj6 ska kdnnas som en helhet f6r elev och
vardnadshavare. Aven inom fritids anvinder man
bildstd, som en forstirkning till gagn for elevernas
forstielse.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen
har utvecklats vilket 6kar likvirdigheten. Personalen
triffas regelbundet for att utvirdera, dokumentera
och utveckla arbetet i sin verksamhet.

Néagra nyckeltal

Antal 2017 2018 2019
Meritvarde (17 amnen) 235,9 247,7 234,8
Antal elever i skola* 1122 1285 1318
Antal elever per larare 12,1 11,5 11,0
Antal barn i fritidshem 529 525 544
Lé&rare med larar-

legitimation och behdr-

ighet i minst ett &mne 81,5% 78,7% >
Antal elever per

arsarbetare i fritidshem 17,9 200 225
Andel pedagoger med

hogskoleutbildning pa

fritidshem (%) 46,0 54,2 o

* Inklusive kopta, ej sélda
** Uppgifter f6r 2019 finns inte tillgdngliga annu



Framtida utveckling

Grundsérskola

Alla elever ska fa st6d och stimulans for att utveck-
las sd langt som mojligt. Bollebygds kommun har
idag ingen grundsirskola. Elever som mottas i den
obligatoriska grundsirskolan erbjuds att lisa som
integrerad elev vid niagon av kommunens grund-
skoleenheter alternativt att ansdka om plats vid
grundsirskola hos annan huvudman (annan kom-
mun eller fristdende skola). I skollagen stills krav pa
att en kommun antingen har en egen sirskola eller
en 6verenskommelse med annan kommun (77 Aap.
24  skollagen) . Bollebygds kommun har inte avtal/
6verenskommelse med nagon annan kommun att
den i sin grundsirskola ska ta emot de elever som
Bollebygds kommun ansvarar f6r. Vilket innebir att
kommunen idag inte lever upp till skollagens krav.

Bollebygds kommun har som mal att alla barn och
elever skall kunna fa sin undervisning pd hemmaplan
i den egna hemkommunen. Att starta en sirskole-
enhet i Bollebygd bedéms av utbildningsnimnden
som nodvindigt for att leva upp till skollagens krav
bide om att tillhandahilla sarskola, men ocksi vad
giller liroplan, timplan och behdriga lirare. Initialt
kommer detta innebdra en okad kostnad for utbild-
ningsnimnden eftersom det krivs att en ny organi-
sation skapas dir personal behéver vidareutbildas
da behoriga lirare idag saknas inom organisationen.
Det fordras en 6kad personaltithet kring grundsir-
skolans elever. Det kommer 4ven tillkomma kostna-
der f6r ny utrustning och tillgdnglichetsanpassning
av lokaler.

Lokaler

Fjillastorps forskola/skola/idrottshall/samlingssal
ar tidigast klar 2024. Det innebir att planering for
provisorium maste igang snarast.

Bollebygdskolan F-3 och 4-6 behéver nya klassrum
och plats for fritidshem. Skolan gir frin 3 paralleller
till fyra paralleller med start hosten 2019. Det kréiver
ocksa medel for investeringar for klassrumsmobler.
Skolan maste dven skapa utrymme f6r grundsérskola
pé skolomradet.

I Olsfors sa har skolan under flera ar flera ar sak-
nat lokalytor. Forslaget pa [6sning ér att grundskolan
och biblioteket tar 6ver S6ran och att en ny forskola
med 5-6 avdelningar byggs.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Ekonomiskt resultat

Fritidshem redovisar ett positivt resultat pa 1 629
tkr. Det positiva resultatet beror pa den centrala vo-
lymbuffert som kommer sig av att barnantalet varit
mycket ligre 4n budgeterat.

Grundskola redovisar ett negativt resultat pd -5 670
tkr. Underskottet beror pa f6r hoga personalkostna-
der jmf budget. Personalkostnaderna dr hoga p.ga.
hégre bemanning i form av bl.a. elevassistenter avse-
ende elever med omfattande stodbehov och for dret
en stor Okning av sitskoleelever. Lonekostnaderna
har 6kat da nyanstillda behoriga lirare haft en ho-
gre ingingslon 4n den som slutat. Verksamheten har
ocksa fatt utdkat ansvar avseende matematik vilket
inneburit nyanstillningar.

I juni tilldelades sdrskolan ett tilliggsanslag pa 4,0
mnkr till £6ljd av de 6kade volymerna. Utéver det-
ta har verksamheten minskat med 15 tjinster frimst
from hostterminen for att na budget i balans 2020.
Nettokostnaden fOr verksamheterna gemensamt har
Okat med 9,3 procent medan elevantalet endast ir
2.9procent hégre dn 2018. Det har siledes skett en
stor kostnadsékning som inte enkom beror pa l6ne-
Okning eller volymoékning,

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Fritidshem -18 514 -20 143 1629 -19760

Grundskola -132 655 -126 985
Totalt -151 169 -147 128

-5 670-118 506
-4 041 -138 266

Arets verksamhet

Under de senaste aren har Bollebygds kommun kon-
staterat att elever tenderade att stanna hemma i ho-
gre utstrickning dn tidigare. D4 forskning visar att
tidiga insatser dr viktiga for att férebygga den dkade
problematiken med franvaro, beslét Bollebygd kom-
munen att delta i projektet, ”En skola for alla”

Elever som har sirskilda behov av en trygg miljé kan
vid en Gvergang till en annan skola tappa kinslan av
skolanknytning och behéver extra std for att hitta
den. Nir det giller éverlimnandet mellan grundsko-
lan och gymnasiet saknades det rutiner for elever
med sirskilda behow.

Lisdret 2018/2019 anstilldes en pedagog som har
projektansvar. Man har under ldsaret skrivit in 12
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elever/deltagare i projektet. Dessa elever har nu gatt
ut arskurs 9. Inskrivna elever har bedémts ha sirskil-
da behov i storre eller mindre utstrickning. Eleverna
har haft coachning av pedagoger och elevassistenter
pa skolan. Regelbundna triffar med projektledare,
dir de behov som kommit fram, dtgirdats. Det kan
vara extra kontakter med undervisande lirare, ex-
traundervisning 1 ett eller flera dmnen, klargérande
av bedémningar och krav, peppning infér prov eller
annan anspanning osv.

Studie- och yrkesvigledaren har haft en stor bety-
delse i arbetet med att fa eleverna att vilja ritt gym-
nasieutbildning, Om eleverna kint behov av det si
har man gjort extra bes6k pa de aktuella gymnasie-
skolorna, for att skapa trygghet infor starten. Samti-
digt har vi haft nitverkskontakter med de deltagande
kommunerna i projektet. Ett ndra samarbete med
Boras stad har inletts med hjilp av projektledare dir.
En rutin for detta arbete har utarbetats av projekt-
ledare och SYV, dar man har med 6verlimnandet av
elever med sirskilda behow.

Inom projektets ram har Bollebygds kommun ocksa
deltagit i regionala nitverksméten angiende KAA
(det Kommunala Aktivitets Ansvaret). Didr har i stor
utstrickning diskuterats hur kommuner, som koper
platser pa gymnasieskolorna i Boris, i ett tidigt skede
far signaler om att elever riskerar avhopp. Diskussio-
ner har f6rts om hur kommunerna ska stotta dessa
elever sa att de paborja nya eller fortsitta sina gym-
nasiestudier.

Nagra nyckeltal

Antal 2017 2018 2019
Antal elever i

gymnasieskola 318 332 372

Typ av utbildning, procent 2017 2018 2019
Yrkesforberedande 36 43 47
Hogskoleférberedande 64 57 53

*Ansokt for 2018, ej utfall. ** Programval ht19

Framtida utveckling

Fortsatt deltagande i projektet en skola for all f6r
att alla elever ska kunna fullf6lja sina studier. Just nu
revideras flera av gymnasieskolans yrkesprogram.
Regeringen har redan fattat beslut om det som r6r
programgemensamma imnen och inriktningsnamn.
Skolverkets férslag omfattar innehall i inriktningar,
programfordjupningar och dmnesplaner. Skolver-
kets generaldirektOr fattar beslut den 11 mars 2020.
Samtliga foérindringar kan tillimpas frin och med
den 1 juli 2021 med undantag f&r dmnesplanen i
vard- och omsorgspecialisering som kan tillimpas
fran 1 juli 2020 inom vuxenutbildningen.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Gymnasieskola -40 174 -42 073 1899 -38138

Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat pd
1,9 mnkr. I juni tilldelades gymnasieverksamheten
ett tilliggsanslag pa 3 mnkr f6r 6kade volymer och
kompensation f6r att kostnader f6r busskort inte in-
gitt f6r de 6kande volymerna i budget.

Kopt gymnasieverksamhet redovisar ett negativt re-
sultat pa -100 tkr. Detta dr lingt bittre 4n prognos
i delarsbokslutet. Trots att elevantalet som bérjade
ht19 var 21 personer fler dn de som gick utijuni 19,
har kostnaderna inte 6kat 1 den grad som prognosti-
serats. Detta trots att andelen dr fler som har valt att
lisa yrkesforberedande utbildningar vilka dr dyrare

2017 | 2018| 2019
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 14,2 13,9 14,3
Riket 14,2 14,3 14,4
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun,
andel (%) Bollebygd 68,3 82,9 73,1
Riket 71,9 71,7 71,8
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel (%) Bollebygd 82,5 82,2 89,0
Riket 78,5 78,6 78,1
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och
hogskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Bollebygd 47,5 54,9 52,7
Riket 54,3 54,4 54,6
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in studieférberedande utbildningar. Anledningen ar
att andelen som gitt de riktigt kostsamma yrkesfor-
beredande utbildningarna sjunkit till f6rman f6r ut-
bildningar i mellanskiktet i kostnadsniva.
Nettokostnaden har 6kat med 5,3procent och elev-
antalet dr 12,1procent hogre dn 2018. Det dr en stor
Okning 1 elevantalet sett till den ldga 6kningen i kost-
nadet.

Arets verksamhet

Rektorerna f6r Bordsregionens vuxenutbildning har
méten ca 3 ggr per termin, dir gruppen tittar pa de
behov och méjligheter som finns att starta yrkesut-
bildningar for alla kommuners vuxen-studerande.
I ar har gruppen arbetat tillsammans, med att s6ka
medel for att starta lircentra i gruppens hemkommu-
ner. Bollebygds kommun har beslutat att samarbeta
med framforallt Boras, men dven andra kommuners
lircentra. Kommunens ansékan ér beviljad och arbe-
tet 4r iging med att realisera alla planer kring lircen-
tra, som vira kommuninvanare kan anvinda nir de
ska studera som vuxna.

Arbetet med att fora register Gver ansékningar till
vuxenutbildning har justerats fér att ldttare kun-
na svara pd de olika frigor som kommer frin olika
hall - redovisningar for statliga medel, fragor frin
tjanstemdn och politiker osv. Bollebygd kommun
har “tittfunktion” till Bords vuxenutbildnings elev-
register, Alvis, men inte till andra utbildningsorters.
Det medfor svérigheter att kontrollera om eleverna
kommer in pa sin utbildning, slutfér den, eller annat.
Det dr forst nir fakturan kommer som Bollebygd
kommun ser om de sékande fatt plats och gar pa sin
utbildning.

Bollebygd kommun har tillsammans med Boras stad
ansokt om att starta och certifiera VO-college. An-
s6kan dr nu beviljad och utbildningen ér iging pé
olika hall i Boras. Orsaken till denna satsning dr att
man ser ett stort behov av utbildad personal inom
vard och omsorg, och behdver samordna och inten-
sifiera kompetensutvecklingen for alla intresserade.

SYV och bitt. rektor har haft samtal och méten med
kommuninvinare, som sokt information om de olika
méjligheter som finns att studera som vuxen. Detta
har bland annat varit i samarbete med AF och AME.
I samverkan med resursenheten har Bollebygd kom-

VERKSAMHETSBERATTELSER

mun tittat pa rutinerna fér anmilan till SFI, samt
informerat kring hur man anséker om annan vux-
enutbildning.

Nagra nyckeltal

Antal 2017* 2018* 2019**
Elever i kommunal grund-

lAggande vuxenutbildning 15 11 12
Elever i kommunal gym-

nasial vuxenutbildning 80 52 51
Elever i SFI-utbildning 59 69 69
Elever i sérvux 2 2 2

*Ansokt, ej utfall.
**Utfall, valt att ga utbildningen.

Framtida utveckling

Det finns ett vil etablerat samarbete med Arbetsfor-
medlingen och socialférvaltningen kring nyanlindas
etablering. Det 4r viktigt att bibehdlla trots dndrade
forutsittningar for arbetsférmedlingen. Det krivs
regelbundna motesarenor for gemensamt ansvarsta-

gande.

Kompetensforsorjning inom vard och omsorg ir ett
viktigt arbete bade f6r gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen. Det ir ett fortsatt arbete med VO-colle-
ge 1 Bordsregionen. I regionen kommer det arbetas
med en gemensam plan for strategisk kompetensfor-
s6rjning ddr deltar Bollebygds kommun som en del
av regionen.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Vuxenutbildning -3 289 -2 789 -500 -2 555

Vuxenutbildningen redovisar ett negativt resultat pa
-0,5 mnkr. Kostnaderna For képt verksamhet édr har
6kat med nistan 300 tkr. F6r SFI tycks firre av de som
utbildas vara nyanlidnda eller utbilda sig efter etable-
ringsperioden, vilket gor att verksamheten far ligre
andel av intdkterna frin individ och familjeomsorgen
avseende SFI. Antalet personer som sdker utbildning
i olika former 6kar inte, utan samma antal personer
tar beviljat och gar fler kurser. De centrala 16nekost-
naderna dr hogre for vuxenutbildning jmf 2018.

Nettokostnaden har 6kat med 28,7procent, vilket
motsvarar ca 700 tkr.
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Arets verksamhet

Under aret har antalet brukare inom daglig verk-
samhet Okat fran 27 till 31 vilket har inneburit en
Okad arbetsbelastning f6r personalen. Verksam-
heten har dock klarat att bibehilla en god kvalité
och god brukarnéjdhet samtidigt har man haft lig
personalomsittning och acceptabla sjuktal. Okning-
en beror bland annat pa att Daglig verksamhet och
Arbetsmarknadsenheten har startat upp en sam-
verkansgrupp for att tillse att alla brukare har rétt
insats vilket har resulterat i att brukare har gatt 6ver
fran Arbetsmarknadsenheten till Daglig verksamhet
da det bedéms vara den senare verksamheten som
har férutsittningar att méta deras behow.

Under 2019 var det stundtals turbulent i verksam-
heten vilket gjorde att en tillfillig omorganisation
genomférdes. Alla omorganisationer har en effekt
pé verksamheten da strukturer arbetas om och nya
rutiner skapas och detta har natutligtvis paverkat
berdrda enheter inom funktionsnedsittning. En yt-
terligare effekt av omorganisationen var att arbets-
boérdan pd enhetscheferna blev nagot snedférdelad,
detta var héllbart under en period men bedéms inte
vara héllbart i lingden varfor ytterligare omorganisa-
tioner kommer att ske under 2020.

Under 2019 har enheterna inom funktionsnedsitt-
ning pabdrjat ett arbete med att samplanera persona-
len 61 att 4 en storre flexibilitet 1 verksamheten och
samtidigt kunna méta kravet pd ’heltid som norm’.
Samplaneringen innebir att personalen arbetar i flera
verksamhet, exempelvis att den anstillde har ett led-
sagningsuppdrag innan sitt arbetspass pa gruppbo-
endet. I det fOrsta steget som har genomfdrts under
2019 har samplaneringen byggt pa frivillighet, det
vill sdga att personalen har fatt anmila intresse, och
det har ddrfér mottagits vil. Det finns behov av att
fortsitta bygga ut samplaneringen till att omfatta en
storre andel av personalen och detta planeras att g6-
ras under 2020.

Framtida utveckling

Verksamhetsomrade funktionsnedsittning kom-
mer under 2020 att arbeta fOr en bittre kostnads-
effektivitet, detta gérs framfor allt genom att dag-
lig verksamhet ska samlokaliseras till lokalerna pa
Hembygdsvigen 5. Det kommer ocksd att innebéra
att verksamheten fir foérutsittningar att hantera vo-
lymé&kningen pé ett bra sitt.
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Under 2020 behover alla enheter inom funktions-
nedsittning arbeta med avancerad resursplanering
for att kunna mota behoven hos verksamheten och
samtidigt skapa utmaningar och utveckling fér per-
sonalen. Detta kommer att kriva ett stOrre arbete
da det innebir att kompetenser ska kartliggas och
scheman ska anpassas. Det kommer ocksa att kriva
att tillgAngen till arbetsklider ses 6ver dd personalen
pa gruppboendet, enligt lag, ska bira arbetsklider
under arbetstid.

Under 2020 kommer dven personal som arbetar pa
boendena att fi boendestddsuppdrag for att ska-
pa forutsittningar for effektiviseringar. Genom att
medarbetare pa funktionsnedsittning utfér boende-
stodsuppdrag Okar flexibiliteten 1 verksamheten da
boendestéd kommer att unna utféras utanfér kon-
torstid. Utdver detta berdknas kvalitén i verksam-
heten 6ka did de brukare med funktionsvariationer
som har boendestéd kommer kunna fi sitt boen-
dest6d utfért av medarbetare med kompetens och
utbildning inom funktionsnedsittning. I inlednings-
fasen kommer verksamheten att arbeta med frivillig-
het, det vill sidga att de medarbetare som ir villiga att
testa ett mer varierat uppdrag ges mdoijligheten och
utvecklingen har darfor alla férutsittningar att fung-
era vil.

Nagra nyckeltal
Antal 2017 2018 2019
Boende vuxna och barn/unga 17 18 19
Boende vuxna och barn/unga 25 27 31

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2018 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Funktions-

hinder -51 728 -47 344 -4 384 -45 439

Verksamheten redovisar 2019 ett negativt resultat
om -4,4 mnkr. Nettokostnadsékningen dr knappt 14
procent jimfoért med 2018. Kommentarer kring eko-
nomin finns 1 avsnittet om budgetavvikelser i fo1-
valtningsberittelsen.



Arets verksamhet

Underskoterskornas uppdrag har fértydligats och
£6ljs upp under coachingsamtal som hills av respek-
tive enhetschef. Uppdraget fokuserar pd kontaktper-
sonalskapet. Projekt social dokumentation startade
redan i slutet av 2018 men det mesta av arbetet har
genomforts under 2019. Projektet syftar till att 6ka
kunskaperna i social dokumentation, att inféra IBIC
samt att férnya verksamhetssystemen bade f6r hand-
liggare och for utforare sa att dokumentationen kan
genomforas digitalt. Utférarverksamheterna har fatt
ett nytt ansvaromrade f6r utvalda medarbetare, som
kallas dokumentationshandledare. Deras uppdrag
ir att utbilda, handleda, motivera, uppmuntra och
stodja kollegorna i social dokumentation. De kom-
mer ocksd se till att alla medarbetare kommer ge-
nomga en handledningsperiod som leder fram till att
alla medarbetare intygas om att sjilvstindigt kunna
hantera social dokumentation fér utférare. Doku-
mentationshandledarna har specialutbildats for att
klara sitt uppdrag. Projektet dr mycket omfattande
och kommer att fortga under 2020. I syfte att fo1-
bittra omsorgen om demenssjuka har planering for
att inféra en ny metod att arbeta med demenssjuka
pabdérjats under 2019. Metoden kallas f6r Remini-
scens som betyder vicka minnen. Arbetssittet kom-
mer starta under 2020.

Virdegrundshandledarna har fatt fortbildning un-
der aret och alla enheter har genomfért reflektion
i grupp utifran virdegrund. Trygghetsvirdinnans
verksamhet har ut6kats med en triffpunkt f6r dldre
1 Tollsjo. En 6kning av volontirer har skett och ett
arbete for att stddja anhorigvardare har startat och
kommer att f6rdjupas under 2020.

Under édret har planering infor att skapa ett psykisk
hilsa/demens-team tagit fart vilket kommer att star-
tas under 2020. Psykisk ohidlsa och demens 6kar i
sambhillet i stort och si dven i Bollebygd och dir-
tor behovs ett team med specialutbildade sjuksko-
terskor, vilket redan finns i verksamheten idag, och
underskoterskor som ska utbildas 1 respektive om-
rade. Teamet ska st6tta och handleda brukare och
anhoriga.

Under sommarmainaderna anvindes, den under
hosten 2018 invigda tridgarden, flitigt. Intill trid-
girden finns en honsgird som under sommaten var
bebodd av hons. Tridgarden har anvints i olika sam-
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manhang sasom till exempel grillmiddagar.

Tryge hemgingsteamet, som bestir av undersko-
terskor, sjukskoterska och rehabiliteringspersonal,
har under aret arbetet med att skapa en trygg hem-
ging for personer som varit inlagda pa sjukhus. Den
trygga hemgingen inbegriper dven rehabiliterande
insatser nir si varit ordinerat. Teamet undetlittar
hemgingen for de dldre och minskar dven bruket av
korttidsplatser.

Ledning

Under 2019 har en analys av enhetschefernas arbets-
milj6 genomférts. Den visade att arbetsbordan var
f6r hég 61 enhetscheferna. Av den anledningen har
verksamheterna gjort omstruktureringar gillande
administration for okat stod till enhetscheferna och
for att skapa ytterligare struktur och minska méten
sd har verksamheten arbetet med en systematisk in-
formations, métes- och beslutsstruktur. Vilken pd
ett tydligt sdtt visar hur information ska spridas, vil-
ka méten som ska hallas samt var beslut av olika slag
fattas.

Under 2019 planerades dven ett projekt fértitning
av enhetschefer inom idldreomsorgen. Projektet pa-
gir under hela 2020 och ska ge enhetscheferna for-
utsdttningar att arbeta med ett nidra och coachande
ledarskap vilket i sin tur ska skapa 6kad nirvaro,
struktur och trygghet f6r medarbetarna inom dldre-
omsorgen. Uppfoljning av projektet kommer att ske
i samarbetet med Boras hégskola under 2020.

Medarbetare
2019 blev Bollebygd tillsammans med Boris certi-
fierade till att gbra utbildning inom Vard- och Om-
sorgscollege. Det betyder att det nu finns méjlighet
f6r vér personal att ta utbildning och fortbildning pa
ett enklare sitt.

Underskéterskornas uppdrag har fortydligats under
aret och verksamheterna har pabérjat en utveckling
mot att skapa en karridrstege for alla medarbetare.
Planering for att skapa en fast bemanningspool har
genomforts under aret och den kommer att starta
upp under 2020. Ett projekt har startat for att han-
tera “heltid som norm” som kommunal och SKR
(forna SKI.) 6verenskom 2016 och i samband med
det ska dven hilsosamma scheman vara grunden i all
schemaldggning.
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Framtida utveckling

Den demografiska prognosen visar pa en kommande
6kning, 300 personet, av personer Gver 80 dr 1 Bol-
lebygd under aren mellan 2017-2027. Det blir en ut-
maning f6r kommunens dldreomsorg som kommer
att hanteras med en utdkad férebyggande verksam-
het, samt utbyggande och utvecklande av hemtjins-
tens verksamhet samt korttidsenheten. Kommunen
behéver dven se Gver boendesituationen for éldre.
Det kommer behdvas fler dldreboendeplatser och
fler trygghetsboenden. Planeringen har startat.

Det 6kande antalet personer som lider av psykisk
ohilsa och demens kommer kriva stora utbild-
ningsinsatser for medarbetarna. I det hir samman-
hanget kommer Vard- och omsorgscollege vil till
pass. Aldreomsorgen behéver tinka nytt, med nya
generationer kommer nya méjligheter och krav.
Med anledning av den kommande 6kningen av dldre
personer, den 6kande psykiska ohilsan och 6kande
demensdiagnoser, som dessutom gar neratialdrarna,
sa behover enheterna inom idldreomsorgen behalla
det i projekt fortitning enhetschefer utékade antalet
enhetschefer f6r att kunna hantera kommande 4r.
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Nagra nyckeltal

Antal 2019 2018 2017
Procentuell belaggning

demens 98% 96% 87%
Procentuell beldggning

somatisk 102%  95%  93%
Procentuell belaggning

korttid 93% 100% 78%
Antal vardtagare

hemtjéanst 133 127 133
Beslutade timmar

hemtjanst 5476 4882 3832
Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Aldreomsorg 91471 -89655 -1816 -87 526

Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa -1,8
mnkr. Nettokostnadsékningen dr 4,5 procent jim-
fért med 2018.




Arets verksamhet

Under 2019 har individ- och familjeomsorgen haft
en hég personalomsittning och flera lingvariga sjuk-
skrivningar. Detta har haft en mycket stor effekt pa
verksamheten da strukturer och rutiner har tappats
och tid for att ateruppbygga dem har saknats. Det
har dven resulterat i att verksamheten inte har kun-
nat f6lja upp beslut i 6nskad utstrickning vilket gor
att insatser tickar pa oférindrade trots att behovet
har forindrats.

Vuxenenheten saknar forutsittningar att f6lja upp
beslut inom alla omriden di4 bemanningen inte ér
tillricklig f6r uppdraget, sirskilt tydligt 4r detta f6r
handliggningen av drenden inom funktionsnedsitt-
ning; I verksamheten finns en tjanst som for tillfallet
uppgir till 80 procent samtidigt som enhetschef och
forvaltningschef beddémer att drendebelastningen
kriver 150 procent, det innebir att upptoljningar
prioriteras bort till f6rmén f6r prévning av mer aku-
ta frigor. Aven andra delar av vuxenprévningen har
under 2019 varit 6verbelastade, sd som socialpsykia-
trin, men hir har en boendesekreterare anstallts for
att jimna ut arbetsbelastningen.

Enheten f6r barn och unga har under dret upplevt
en kraftig 6kning av antalet orosanmalningar, dessa
har 6kat med 72 procent jamfért med 2018. I kom-
bination med den stora 6kningen av antalet dren-
den har allvarlighetsgraden av drenden 6kat. Mycket
tunga drenden som berdr verksamheter utanfér so-
cialtjdnsten, exempelvis polis, sjukvird och dklagare,
aktualiseras i samarbetet Barnahus och Bollebygds
drenden i samarbetet har under forsta halvéret 2019
Okat med 500 procent jamfért med samma period
2018. Det innebir att socialsekreterarna har hante-
rat fler och tyngre drenden under aret vilket, tillsam-
mans med héga sjukskrivningstal, har inneburit att
uppfSljningar prioriterats bort och i viss man har en
prioritering av inkomna anmailningar behévt goras.
Den prioriteringen har inneburit att enstaka drenden
har krivt storre insatser dd insatsen drojt. Atgirder
har vidtagits f6r att komma till rdtt med problema-
tiken men da resurser for att tillfilligt Sverbemanna
kommer det att ta tid innan enheten har arbetat av
drenden som ligger pd vint.

Individ- och familjeomsorgens utférarenhet, IFO
resurs, har trots langvarig sjukskrivning pa lednings-
niva haft ett relativt bra ar savil verksamhetsmassigt
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som budgetmissigt. Enheten har bland annat ut-
vecklat samarbetet med verksamheter inom funk-
tionsnedsittning for att bittre kunna ge alla brukare
ritt stod och samarbetet har gett gott resultat. Ar-
betsmarknadsenheten uppvisar ett bra resultat med
miénga klienter utskrivna till arbete eller studier och
enheten har ocksa utékat sitt arbete med praktikplat-
ser fOr att kunna hjilpa fler arbetssdkande till egen
forsorjning. IFO resurs har inte haft ndgon persona-
lomsittning under aret och f6r enheten 1 sin helhet
har sjukfranvaron minskat.

Fér hela verksamhetsomridet har det stora under-
skottet i budgeten haft en negativ effekt pa arbets-
milj6n da alla medarbetare har varit vildigt medvetna
om liget och ménga har kint en viss hoppléshet in-
tor vad detta innebir f6r deras utvecklingsméilighe-
ter. Detta har haft sirskilt stor paverkan pa myndig-
hetsenheterna didr man samtidigt brottats med hog
drendebelastning och avsaknad av strukturer.

Framtida utveckling

Under 2020 kommer verksamheten framf&rallt att
fokusera pd att komma ikapp med drendehantering-
en och sedan f6lja upp drenden for att tillse att be-
slut inte ligger och tickar pa i onddan. Det planeras
infér en genomlysning av hela individ- och famil-
jeomsorgen for att ge forutsittningar att effektivi-
sera verksamheten, savil utifran budgethinsyn som
drendehanteringen. En del av detta dr dven att viss
kompetensutveckling maste ske for att ge bittre
férutsittningar att hantera exempelvis drenden dir
barn utsitts for vald for att sinka placeringstiden.
Det kommer att géras med hjilp av stimulansmedel
men innebdr att det tas upp arbetstid f6r personalen.

Under 2020 planeras dven infr en genomlysning av
alla placeringar i relation till kostnaden sé att place-
ringen ger Onskad effekt och kvalité. Parallellt maste
myndighetsenheterna fokusera pa arbetsmiljén for
att minska personalomsittningen och minska sjuk-
franvaron.

Nagra nyckeltal

Antal 2018 2019
Ekonomiskt bistand, antal hushall 139 118
Placeringar vuxna (HVB+LVM) 13 12
Placeringar barn och unga, HVB-hem* 11 10
Placeringar barn och unga, familjehem* 15 12
Aktualiseringar 310 490
Anmélningar barn och unga 143 246

* Inklusive ensamkommande barn.
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Ekonomiskt resultat
Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

IFO, nettokostnad,tkr -47 058 -35 737 -11 321 -26 348

Verksamheten redovisar 2019 ett negativt resultat pa
-11,3 mnkr. Nettokostnadsckningen dr 79 procent
jamfort med 2018. IFO har haft ett mycket anstringt
ar med hoga kostnader £6r kdpta placeringar. Perso-
nalsituationen inom myndighetssidan hat inte varit
bra och man har tvingats till att hyra in socialsekrete-
rare. Arendemingden har 6kat.

Arets verksamhet

Barnboksldn i kommunala bibliotek i dldrarna 0-17
ar har sjunkit ndgot i Bollebygds kommun. Det ir
resultat som behéver diskuteras och problematise-
ras. Bollebygds kommun har idag vilfungerande
skolbibliotek ddr kommunens barn och ungdomar
lanar bocker bade for lirande i skolans regi och for
det personliga intresset. Denna statistik ingér inte i
den nationella. Dirutéver har férskolorna 1 sitt ar-
bete med att lyfta boken och héglidsningen ett nira
samarbete med folkbiblioteket. Forskolorna erbjud-
er bokpasar som férildrar kan 1ina. Aven dessa bok-
lan ingér inte i den nationella statistiken.

Bibliotekets Gppettider har gitt frin att vara gene-
rosa till att ligga under rikssnittet. Fler och fler bib-
liotek har Okat sina Oppettider medan Bollebygd
kommun har legat pd samma niva under manga ar.
Diskussioner finns om meréppet, vilket kommer att
oka tillgangligheten till kommunens bibliotek.

Storst betydelse for att verka for att nd malet har
mestadels varit riktade mot biblioteks-verksamheten.
Detta for att det dr dir som enheten har personella
resurser som kan styras. Under dret har en processle-
dare varit anstilld f6r medel frin Kulturridets sats-
ning gillande stirkta bibliotek med implementering
och arbete med biblioteksplanen. Detta arbete har
varit mycket positivt.

Foreningsaktiviteter har under dret 6kat da det har
flyttat in nya intressegrupper till Bollebygds kom-
mun.

Framtida utveckling
En kulturplan ska tas fram i samverkan med Ovriga
forvaltningar ska och foreningslivet. Arbetet kom-
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mer att bedrivas med hjilp av Kultur 1 Vist. Kultur-
planen kan med fordel vara en del av 6versiktspla-
nearbetet.

Det digitala samhaillet paverkar i allra hogsta grad
biblioteken. Digitaliseringen medfér nya krav for
hela biblioteksvisendet Alltfler liser numera digi-
talt genom kommersiella abonnemangstjinster eller
bibliotekstjinster. Men det finns ocksa skillnader i
férutsittningar, bibliotekslagens portalparagraf ir
bibliotek f6r alla. Den nationella biblioteksmyndig-
heten ska fa 1 uppdrag att ta fram en ny digital bib-
lioteksplattform foér olika malgrupper, skota driften
och fylla tjinsten med innehall genom upphandling
och avtalslicenser.

Under 2020 lanseras ett program fér lokalbokning
men som dven hanterar foreningsstdd. Det blir en
digitalisering av arbetet fran ett helt analogt arbets-
sitt. Under aret ska nya riktlinjer f6r féreningsstod
tas fram.

Nagra nyckeltal
Antal

2017 2018 2019

Aktiva lantagare i

kommunala bibliotek,

antal/1 000 inv. 233 216 212
Barnbokslan i kommunala

bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,6 12,9 12,9
Bocker i kommunala

bibliotek, antal/inv. 5,0 4,8 4,7
Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -9 187 -0 392 568 -10187

Fritid och kultur redovisar ett positivt resultat pa 0,6
mnkr. Bibliotek och allmin kulturverksamhet visar
ett positivt resultat pd ca 100 tkr. Detta beror pa att
verksamheten fatt mer i beviljade bidrag dn budge-
terat och samtidigt inte 6kat sina personalkostnader.
Allmin fritidsverksamhet och turism visar ett posi-
tivt resultat pa ca 500 tkr. Detta bl.a. beror pd mins-
kat sokt aktivitetsstdd och uppsigning av ett I'T-sys-
tem. Nettokostnaden har minskat med -3,6procent.



Arets verksamhet

Bollebygds kommun har sedan 2013 ett EU-projekt
i form av informationskontor Europa Direkt Sjuhi-
rad (EDIC). Kontoret fungerar som Europeiska
kommissionens foérlingda arm ut i samhallet, for att
belysa EU-arbetet pé lokal nivd samt rapportera det
lokala perspektivet tillbaka till kommissionen. Kon-
toret dr till £6r hela Sjuhidrad men deltar i ett antal
lokala aktiviteter inom Bollebygds kommuns verk-
sambheter.

Projektet utgar fran en verksamhetsplan dir ett antal
aktiviteter utférs varje ar. Kontorets mal 4r att finnas
pa plats och utfdra aktiviteter i Sjuhirads alla itta
kommuner men arbetar ocksd aktivt med informa-
tionsspridning via sociala medier och enwebbplats
om EU:s verksamhet. Malgruppen dr barn och ung-
domar som far information om vilka méjligheter de
har som EU-medborgare dir information om arbe-
te, studier, praktik och volontirskap i andra linder
spridits. 391 forfragningar har inkommit till kontoret
som har ber6rt jobb, tillvixt, investering, demokra-
ti och minskliga rittigheter, EU som global aktér,
demokratisk f6rindring, digital inre marknad, energi
och klimat, intern marknad och Europaparlament-
svalet 2019.

EDIC stod som ansvarig fér ett stort evenemang
utformat som paneldebatt dir EU-tjinstemin och
tio EU-patlamentariker deltog i Boris. Syftet var att
uppmirksamma EU-valet, det arbete som EU gor
och vikten av att ga och r6sta i valet som fOrsta-
gangsviljare. For att skapa delaktighet uppmanades
elever fran Sjuhirads sex kommunala skolor att sjil-
va ta fram frigor som de fann intressanta. Frigorna
skulle ha en koppling till nigot av EU-kommissio-
nens prioriterade omraden. Besékare frin alla Sjuhi-
radskommuners skolor kom och platserna till de tva
passen med vardera 800 platser var fullbokade lingt
innan evenemanget.

Arets verksamhet

Inom plan- och exploateringsenheten har persona-
lomsittningen paverkat negativt under aret. Tre per-
soner har valt att limna men samtidigt sd ir tjinsten
som plan- och exploateringschef nu tillsatt. Vakan-
serna har gjort att arbetet med detaljplaner och ex-
ploateringsfragor har tappat fart.
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Lokalerna pa Lokes vig har fatt slutbesked efter
slutbesiktning, Under 2016 fick kommunen krav pa
sig fran Migrationsverket att snabbt kunna ta emot
ensamkommande flyktingbarn. Eftersom det inte
fanns lokaler for detta dndamal tvingades kommu-
nen koépa in bostadsmoduler for att klara kraven.
Tillfalligt bygglov gavs for att placera modulerna pa
aktuell tomt. Linsstyrelsen beslutade dock om si
kallad inhibition, arbetet avbrots. Men efter att bade
mark- och miljddomstolen samt mark- och mil-
jo6éverdomstolen upphivt Linsstyrelsens beslut om
att stoppa bygglovet kunde arbetet fortsitta 2017. 1
november 2019 fir kommunen ett slutbesked, dvs.
kommunens avtal med aktuell entreprendr anses gil-
tigt enligt en dom frin Hogsta férvaltningsdomsto-
len. Nu dterstir att fylla byggnaden med verksamhet
eller boende.

Arbetet med att fibrera de mer glesbefolkade delarna
av kommunen fortsitter. En hel del utmaningar finns
dock di den entreprendr som Telia har upphandlat
star under rekonstruktion.

Idrottsféreningar och andra intressenter har fatt det
littare dd4 de numera kan boka lokaler genom en
e-tjanst.

Enkitundersékningen Kritik pd teknik har genom-
forts under aret och den visar pa stor n6jdhet kring
vattenkvalitet, insamling av avfall och servicen pa
dtervinningscentralen. Diremot Onskar man fler
ging- och cykelvigar.

Var sjitte kommun i landet saknar en tillginglighets-
anpassad badplats. Genom att Bollebygds kommun
nu anpassat Tubbareds badplats f6r detta indamal sa
ir man inte lingre en av dessa. Ramp och matta ir
monterad, handikapparkering finns och en tillging-
lighetsanpassad toalett finns under sommarhalvéret

pa plats.

En uppfdljning av 2016 érs revision av exploate-
ringsverksamheten har genomférts under aret. Den-
na visar att de limnade rekommendationerna i stor
utstrackning har hanterats, t.ex. har riktlinjer f6r ex-
ploateringsverksamheten tagits fram och antagits.
Ovriga hindelser under aret har varit att en ny plan-
och exploateringstaxa har beslutats. Tingshuset har
flyttats och omradet runtomkring har fardigstillts.
Internt pa férvaltningen har man infért ett nytt pro-
jektverktyg som tydliggér arbetet med vissa proces-
sef.
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Arbetet med projektering av Fjillastorpskolan star-
tade 2017 och har pdgitt fram till hésten 2019.
Handlingar fér genomférande av projektet dr fram-
tagna och granskade. Handlingarna utgér komplett
underlag 6t projektet, dels for att kunna upphandla
byggentreprendr samt for att kunna séka bygglov
och starta projekt Fjillastorp forskola, skola for érs-
kurs 7-9 samt idrottshall. Materialet har arkiverats i
vintan pd att detaljplan f6r omradet blir klar.
Uppdrag gavs dven till forvaltningen att ta fram
ett undetlag f6r lokaliseting av framtida kommunal
service (med fokus pi forskola/skola i Bollebygds
respektive Olsfors). Utredningen syftade till att pa
en 6vergripande niva identifiera limplig mark samt
ge en allmin vigledning och stéd vid planering och
lokalisering.

Lokaliseringsutredningen har firdigstillts men arbe-
tet har fortsatt pa forvaltningen da férdjupad utred-
ning krivs for att ta hdnsyn till tekniska férhallan-
den, hilsa och sakerhet, ekonomi mm.

Trafikverket och Vistra Gétalandsregionen har un-
der édret kallat kommunen till informationsméten och
diskussionstriffar gillande Ny generation jirnvig,
vilket dr det 6vergripande namnet f6r nya snabbtdgs-
banor som planeras runt om i landet. Parallellt med
detta arbetar Trafikverket med en dtgirdsvalsstudie
gillande befintliga Kust till kust-banan och riksvi-
gen. Bollebygds kommun har ett intresse 1 att fora
en dialog med i férsta hand Trafikverket gillande lo-
kalisering av G6talandsbanan inom kommunen men
dven att tillgodose att kommuninvinarna ges bittre
mojligheter att firdas kollektivt inom regionen. Pla-
nenheten och kommunstyrelsen har utefter motenas
inriktning representerat Bollebygds kommun.

Framtida utveckling

Under aret har konsult upphandlats for att ta fram
Oversiktsplanen. Arbetet med denna kommer att
starta pd allvar i borjan av 2020. Kravet 1 upphand-
lingen var att arbetet ska vara genomfdrt inom tva ar.

Arets verksamhet

Den nybyggda dtervinningscentralen invigdes de sis-
ta dagarna av 2018 och har haft sitt forsta verksamma
ar under 2019. Forvaltningen bedémer att f6rmaga
att ta hand om besokare pd ett bra sitt, har f6rbittrats
och den nya skyltningen samt de storre ytorna ger en
Okad méjlighet f6r att det ska vara litt att gora ritt.
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Arbete har skett med att infora nya fraktioner, lyfta
resurser i avfallstrappan samt att utbilda medarbeta-
re fOr att hantera de resurser som tillgas pa bésta sitt.

Rutin f6r samrad (vid avverkning av skog pa kom-
munens mark)ir framtagen. Syftet med denna rutin
ir att beskriva hur synpunkter tas emot och fingas
upp frin nirboende och lokala intressenter som ett
underlag f6r skogsdgarens beslut vid skogsbruksit-
girder.

Framtida utveckling

Stor fokus under 2020 kommer att liggas pa arbe-
tet med att ta fram den nya regionala avfallsplanen,
fa klart allt som beh6vs fOr att fi iging Gront-kort
pé atervinningscentralen (AVC) samt komma vidare
med 4terbruksprojektet. Ett sidospér i arbetet med
avfallsplanen dr att paborja en ny renhdllningsord-
ning, fér att fa den att leva i samklang med avfalls-
planen. Pia AVC kommer man arbeta med att lyfta
materialen i avfallstrappan och géra sa stor miljényt-
ta som vi kan. Bland annat titta pA mdjligheten att
installera sa kallade rollpacks for att minimera an-
talet transporter frin AVC. I december si holls ett
samradsmote med FTT som dmnar anséka till Natur-
vardsverket om att i bli en del av det tillstandsplikti-
ga insamlingssystemet fran 2021 f6r att kunna samla
in forpackningsmaterial vid fastighetsgrians. Arbetet
med att ta fram en regional avfallsplan har initierats.
Detta arbete kommer att fortlépa under hela 2020
for att under 2021 mynna ut i en ny avfallsplan som
giller £6r hela Sjuhdradsregionen. Den gamla avfalls-
planen giller till 2021.

Nagra nyckeltal
Antal

2017 2018 2019

Antal tillstand till enskilda aviopp 45 43 71
Antal ans6kningar om

forhandsbesked, byggnation 32 24 14
Antal &renden
bostadsanpassning 47 38 50

Kostnad bostadsanpassning, tkr 1 401 2 471 3 390

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2019 2018
tkr* Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Samhalls-

byggnad 37499 37194 -305 33706

* Géller hela samhallsbyggnadsnamnden.



Nimnden redovisade ett underskott mot budget pa
0,3 mnkr. Fysisk och teknisk planering redovisade
6verskott beroende pd att en del planer inte genom-
tordes som planerat. Den frista anledningen till un-
derskottet var en stor 6kning av bostadsanpassnings-
bidrag, Aven gator och vigar redovisade underskott.
Totalt 6kade nimndens nettokostnader med 11,1
procent.

Arets verksamhet

Bollebygd kommuns goda tillgang till vatten fér vat-
tenforsOrjning dr en av vara viktigaste styrkor, natur-
resurser och samhillsintressen. Det stiller h6ga krav
pa skydd mot verksamheter och atgirder som kan
paverka vattnets kvalitet och kvantitet negativt. Ar-
bete med skyddsforeskrifter Backa vattenskyddsom-
rade fortgdr, tidigt samrad med Linsstyrelsen pagir.
Skyddsforeskrifterna har utformats med vattentik-
tens nutida och framtida skyddsbehov i fokus.

VA-planen pibérjades under 2017 med en forsta
oversikt som innebar sammanstillning och utred-
ning av befintliga férhéllanden. Arbetet har fortsatt
under dret och en dagvattenpolicy dr nu antagen ge-
nom beslut i kommunfullmiktige. Dagvattenpolicyn
ir en av tre deldokument i dagvattenplanen.

Som deldgare i Gryaab AB och den framtida an-
slutningen till Ryaverkets reningsverk 1 G6teborg s
sitter kommunen fran och med 1 ar med i dess tek-
niska- och ekonomiska delegation. Férprojektering
pa strickningar 6verforingsledningar till Hirryda har
skett under dret och beslut ir taget att leda spillvatten
via Révlanda.

VA-verksamhetens har fortsatt mdnga och stora
utmaningar for befintligt ledningsnit och VA-an-
ligeningar. VA-projekt i Olsfors pa ledningsstricka
med stort inlickage 4r paborjad. Driftverksamheten
inom VA har under dret utfoért en mingd olika for-
bittringar. Till exempel har en utmanande renove-
ring av slamskrapor i Bollebygds reningsverk ge-
nomfdrts under sommaren. Uppgradering till nytt
Overvakningssystem 4r firdigt. Det har varit en stor
personalomsittning inom VA under aret. Tjinsterna
ar nu tillsatta och dven om mycket kompetent per-
sonal finns sd foreligger ett stort utbildningsbehow.

Framtida utveckling
Den storsta fragan f6r VA-verksamheten att under
2020 fortsitta att arbeta med &verféringsledningar

VERKSAMHETSBERATTELSER

till Hirryda. I Olsfors och Hultafors fortsitter ar-
betet med att minska utlickage pa dricksvatten och
dven minska ut- och inlickage pa spillvattennitet.
Renovering av hogreservoaren Hultafors ska utfo-
ras. I Tollsjo fortsitter arbetet med att utreda fram-
tida dricksvattenbrunn/vattenverk med ny eller uto-
kad vattentakt.

VA-redovisning
Resultatrakning

Belopp i mnkr 2019 2018
Verksamhetens intakter 12,4 11,8
Verksamhetens kostnader -11,1 -10,3
Avskrivningar -2,7 -28
Verksamhetens nettokostnader -1,4 -1,3
Finansiella kostnader -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella kostnader -2,2 -2,1
Skattefinansiering enligt budget 2,2 2,1
Arets resultat 0 0

VA-verksamhets resultat nollstills varje ir, vilket
innebir att en del intdkter

redovisas som férutbetald intikt, dvs flyttas till kom-
mande ar

Balansrakning

Belopp i mnkr 2019 2018
Anléaggningar 66,1 55,4
Maskiner och inventarier 2,9 2,2
Pagéaende investeringar 1,8 5,4
Summa anléggningstillgangar 70,8 63,0
Kundfordringar 1,1 1,0
Summa omsattningstillgangar 1,1 1,0
Summa tillgangar 71,9 64,0
Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 51,2 49,7
Kortfristiga skulder 20,7 14,3
Summa skulder 71,9 65,9

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 71,9 64,0
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Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen dger och férvaltar 376 ligenheter och 11
lokaler samt 83 ligenheter inom sirskilt boende for
ildre. Total bostadsyta uppgir till 30 196 kvadratme-

Stiftelsens resultat f6r 2019 var ett Gverskott med
233 tkr. Det ér ldgre dn 2018, da var resultatet 962
tkr. Hyresintikterna ékade md 4,1 procent men de
direkta fastighetskostnaderna dkade med 10,8 pro-
cent frimst beroende pa storre underhallskostnader.

Lagenhetsfordelning (antal)

ter inklusive bostader inom sirskilt boende. Loka- Bostader Sérskilt  Totalt
lytorna uppgick till 5 472 kvadratmeter. Ligenheter- boende
na finns bade i Bollebygd, Olsfors och T6llsjo6. 1r.o.k. 26 81 107
ey s 2 r.o.k. 174 2 176
Resultatrakning 3rok. 159 199
Belopp i mnkr 2019 2018 4rok. 46 46
Hyresintakter 39,0 37,6 5ro.k. 1 1
Ovriga intakter 0,5 0,2 Summa 376 83 459
Summa intékter 39,6 37,8
Direkta fastighetskostnader -21,9 -19,7
Ovriga externa kostnader -3,7 -4,01
Personalkostnader -5,4 -4,6
Avskrivningar -7,7 -7,5
Summa rérelsekostnader -38,6 -35,9
Rorelseresultat 1,0 1,9
Finansiella poster -0,9 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,0 1,2
Bokslutsdispositioner -0,2 -0,0
Resultat efter
bokslutsdispositioner 0,2 1,2
Skatt pé arets resultat - -0,2
Arets resultat 0,2 1,0
Nagra nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning, mnkr 33,7 37,6 37,6 37,6 39,0
Resultat efter finansiella poster, mnkr 5,7 4,0 6,6 1,2 0,0
Balansomslutning, mnkr 292,9 272,9 277,2 274,5 276,6
Justerat eget kapital, mnkr 39,3 42,4 47,5 48,5 48,6
Soliditet, % 15,5 15,5 17,1 17,7 17,6
Medeltal anstéllda 7 7 8 8 9
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