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Kommunstyrelsen

Svar pa socialnamndens begaran om att franga kommunens
ekonomiska styrprinciper

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att inte tillata socialndmnden att franga Bollebygds

kommuns styrmodell inkl. ekonomiska styrprinciper, och darmed inte lata

socialnamnden fa tva ar, 2020 och 2021, pa sig att fa en budget i balans.

Arendet
Socialnédmnden begar pa sitt sammantrade 2020-04-21, § 18, att

kommunfullméaktige ska besluta att namnden far frangd kommunens ekonomiska

styrprinciper, for att kunna arbeta for att fa budget i balans 2021.

Prognosen efter juni 2020 visar pa ett underskott motsvarande 13,3 mnkr.
Forvaltningschef gor bedomningen att 1,5 mnkr mojligen kan hamtas hem 2020.
Kvarstar da 11,7 mnkr dar socialndmnden inte har vidtagit atgarder i tillracklig

utstrackning, for att fa en budget i balans 2020.

Ekonomiska forutsattningar
Socialndmnden har forutsattningar for att fa en budget i balans. | jamférelse med

andra kommuner har socialndmndens verksamheter generellt en hog kostnad. Stélls
kostnaderna i relation till den forvantade kostnaden med hansyn taget till de faktorer
som ingar i utjdamningssystemet, och darmed ligger till grund fér kommunens

utjdmningsbidrag, ar kostnaderna mycket hoga.
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Inom aldreomsorgen har kostnaderna d¢kat med ca 10 % mellan 2017 och 2019.
Kostnaden per invanare ligger ungefar i niva med riket i ovrigt och
Sjuharadskommunerna. Med hansyn taget till de faktorer som ingar i
utjdmningssystemet, t.ex. civilstand, ohalsa, andel fodda utanfér norden och restider
inom hemtjansten, sa har Bollebygds kommun en kostnad som ar 8 mnkr hégre an

forvantat.

Inom individ- och familjeomsorgen ses en kraftig kostnadsdkning pa ca 50 % mellan
2017 och 2019, kostnaden ligger ca 25 % over genomsnittet i Sjuhdradskommunerna
och 15 % over riket. Detta trots att Bollebygds kommun bor ha betydligt lagre
kostnader i relation till sin befolkningsstruktur. Kostnaden foér individ- och
familjeomsorgen ar 21 mnkr hogre an forvantat i relation till faktorerna i

utjamningssystemet

Inom funktionsnedséattning méarks ocksa en relativt stor kostnadsdkning mellan 2017
och 2019, ca
20 %. Bollebygds kommun har dven har en hogre kostnad jamfort med

utjdgmningsbidragen, ca 6 mnkr, men ungefar samma kostnad raknar per invanare.

Sammanfattningsvis ar kostnaden per invanare for dldreomsorgen och inom
funktionsnedsattning i nivda med riket, men sett till kommunens befolkningsstruktur
och demografi borde kostnaderna vara lagre. For individ- och familjeomsorgen ar
kostnaderna hoga bade i relation till utjamningssystemet och i kostnad per invanare.
Summerar man alla delarna for socialnéamndens verksamheter och staller det i
relation till vad kommunen far i utjdmningsbidrag sa ar alltsd kostnaderna ca 35 mnkr

hogre vilket motsvarar ca 18 % av hela namndens budget.
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Bedomning
Det framgar tydligt i de nu géllande ekonomiska styrprinciperna att i de fall en

namnds uppfoljning visar pa ett negativt resultat vid arets slut ska forvaltningschef
skyndsamt redovisa atgarder som leder till ett nollresultat vid arets slut. Namnden ska
senast vid kommande ndmndsmote efter det att en negativ prognos presenterats besluta
om atgarder syftande till ett nollresultat. Vid kommande uppféljningar under aret ska
ndmnden redovisa vilken effekt de beslutade atgarderna forvantas fa, dvs ifall atgarderna

ar tillrackliga eller om nya beslut behover fattas.

Det finns inget stod i de ekonomiska styrprinciperna som gor att en namnd ska tillatas
att inte vidta atgarder innevarande ar. Da det i borjan av aret inte fanns tillrackligt med
underlag eller analys for att forsta orsaken till underskottet behdvdes en
genomlysning forst géras. Trots att en genomlysning gjorts av individ- och
familjeomsorgen ar for fa atgarder, inom hela socialndmndens ansvarsomrade,

vidtagna under 2020 for att fa en budget i balans.

Socialndmnden kommer inte att klara av att fa en budget i balans 2020 da for fa
atgarder ar vidtagna. Att socialnd@mnden behover ytterligare tid for att fa en budget i
balans ar helt klart men detta kraver att kraftiga, konkreta atgéardsforslag laggas fram
av socialforvaltningen samt att socialndmnden maste fatta beslut som genererar
stora sénkta kostnader. Om ndmnden ska tillatas frdnga de ekonomiska
styrprinciperna ska atgarder vara framtagna 2020 for att fa full effekt 2021, vilket

innebér att socialndmnden ska ha en budget i balans vid ingdngen av 2022.

Skickas till
Socialndmnden, ekonomichef

BOLLEBYGDS KOMMUN
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