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Heltid som norm

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att genomféra heltid som norm 1 enlighet med kollektivavtal samt
uppmana budgetberedningen att ta med kostnaderna i beridkning av budget 2021.

Arendet

Fler ska arbeta heltid i framtiden. Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKR) har i
kollektivavtal genom Huvudéverenskommelse om 16n och allminna anstillningsvillkor (HOK16)
kommit 6verens om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Alla arbetsgivare ska
planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Nar heltid inférs bor dessutom en
sammanhallen arbetstid utan delade turer efterstravas.

SKR och Kommunal ar dverens om tre mal:

1. Alla medarbetare som nyanstills ska anstillas pa heltid.
2. Alla deltidsanstillda ska erbjudas heltidsarbete.
3. Fler av dem som redan har en heltidsanstillning men av olika anledningar jobbar deltid

1 dag, ska efterstrava heltidsarbete.

Vilfirdens behov av kompetens behéver tryggas samtidigt behéver ocksa vilfardssektorn erbjuda
attraktiva anstallningar med moijlighet for alla medarbetare att klara sin egen f6rsorjning bade 1
yrkeslivet och efter pensionering. Nir fler arbetar heltid uppstar dessutom positiva effekter for
framtida kompetensforsorjning och jamstilldhet. Heltid som norm kan i férlingningen dessutom
minska behovet av visstidsanstillningar och en 6kad kvalitet i verksamheten Malet ér att arbetsgivaren
ska planera for tillsvidareanstillning pa heltid.

I enlighet med kollektivavtalet med heltid som norm arbetades en plan f6r arbetet fram tills 2017-12-
31. Planen utgick fran verksamhetens behov och resurser och enlig kollektivavtalet skulle den
stimmas av arligt fram tills den 31 maj 2021 och pa sa sitt fungera som utgangspunkt for det fortsatta
arbetet. Handlingsplanen arbetades fram tillsammans med och samverkades med de fackliga
organisationerna i slutet pa 2017. I mal och budgetdokument har skrivningar om Heltid som norm
funnits med men utan budgetmedel f6r arbetet vilket resulterat i att arbetet ¢j kunnat fortskrida.

For att leva upp till kollektivavtalet maste Bollebygds kommun fatta ett beslut om att inféra heltid
som norm i férsta hand inom kommunals avtalsomrade och i andra hand inom hela verksamheten.
Kommunals avtalsomride omfattar framforallt vard- och omsorg, maltids- och lokalvard samt till viss
del forskola- och grundskola. Ett genomforande av heltid som norm innebar ett stort
forandringsarbete som kriver prioritet och avsatta ekonomiska medel.
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Forindringen till en heltidsorganisation innebir ett omstillningsarbete i hela verksamheten och en

effektiv bemanning utifrin dessa forutsittningar. Pa sikt kommer andelen arbete utfért av

timavlénade minska och kvaliteten i verksamheten att héjas. En annan viktig aspekt av heltidsarbete

ar att pagaende forskning visar att heltidsarbete minskar sjukfranvaron.

Berikning av kostnaderna for ett inférande av heltid som norm genom att enbart hoja
sysselsattningsgraden frin den faktiska sysselsittningsgraden till heltidssysselsattningsgrad visar en

kostnad pa ca 6,7 mkr per ar. Se nedan tabell.

Forvaltning | Antal Faktisk Heltidslén/méan | Mellansk | Inklpersonalsociala
16nekostn/mdan kostn

SBF 83 2 440 650 2501 926 61 276 91914

SOCF 230 6562073 6709 100 147 027 220 540

UTBF 276 9 302 200 9 461 090 158 890 238 335

KSF 31 1 348 220 1 354 050 5830 8745

Totalt 620 19 653 143 20 026 166 373 023 559 534

Kostn helar 4476276 | 6714414

kommunen

Forindringsresan heltid som norm kommer dessutom att kriva utokade ekonomiska resurser f6r
genomforande och organisation av arbetet da dagens organisation inte har budgetmedel for att
fokuserat arbeta med fragan. Utifran det behovs ekonomiska resurser fér genomférande pa ca Imkr
per ar under 2 ar. Det innebar att genomforandet till en heltidsorganisation kommer att kosta ca 2
mkr samt att kostnaderna kommer att 6ka 6,7 mkr per dr f6r utékningen av sysselsittningsgrad.

Bedomning

Kommunledningsforvaltningens bedomning ér att arbetet med heltid som norm behover prioriteras

och genomfoéras for att leva upp till kollektivavtalet om att heltid som norm ska vara infért fran och

med 2021-05-31.
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