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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Aret 2020 var det andra dret som Bollebygdsallian-
sen styrde kommunen. Aret di de lingsiktiga planer-
na skulle sittas i verket. Aret da vi i alliansen skulle
visa vad vi ville géra under mandatperioden. Sa kom
pandemin och allt som inte var av akut karaktdr fick
temporirt liggas pé is. Inplanerade aktiviteter f6r
medarbetare, invanare och niringsliv fick stillas in,
likasa de traditionsenliga Schools Out och julmark-
naden samt dven firandet av att kommunen blev 25
ar. Glidjande nog kunde vi dnda utse en ambassador
och demokratistipendiat under dret med ett corona-
sikert firande.

Under férvaren gick kommunen in i stabslige och
Krisledningsndmnden vicktes till liv. Arbeten sattes
igdng fOr att stodja lokala féretag och foéreningar.
Bollegarden stingdes 1 etapper f6r att hindra sprid-
ning av smitta. Distansundervisning inférdes for
gymnasiestudenter och vissa forskolor anpassade
sina verksamheter. Min upplevelse dr att kommu-
nens medarbetare, lokalt niringsliv och invinare
har alla varit f6redémen f6r att begrinsa smittsprid-
ningen. Man har stillt upp for varandra. En eloge.

I politiken triffades avtal om sa kallad borgfred,
vilket 1 stort innebar att de politiska férsamlingarna
minskade 1 storlek, kontroversiella fraigor skots pd
framtiden och fokus fick liggas pa operativa fragor.
Situationen var i det ndrmaste ohallbar frin demo-
kratisk synvinkel, varfor kraft lades pa att finna di-
gitala metoder for att 16sa den. Direfter kunde det
politiska arbetet i stort aterga till det normala. For
kommunens anstillda var det digitala mdtet redan
en verklighet.

Omstillningen i allas sitt att arbeta i vardagen var
dock visentlig; de som kunde arbeta hemifran skulle
gbra det. Detta gillde dven for oss politiker. Trots
avsaknaden av det personliga métet kunde vi pla-
nenligt fortsitta arbetet med den sedan linge efter-
lingtade 6versiktsplanen. Med hjilp av vir nya kom-
munchef kunde vi under senviren si smatt inleda
arbetet med att implementera vara langsiktiga planer.
De policys om miljé och hallbarhet som skulle ha
inférts under véren inférdes under hésten och dr nu
toremadl f6r implementering. I avvaktan pé detta har
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kommunen limnat fyra miljéléften f6r innevarande
ar till regionen. Arbetet med att digitalisera kommu-
nens verksamheter fortsitter. Projektet Heltid som
norm infordes och ska verkstillas 2021-22. Arbetet
med att implementera ett tillitsbaserat arbetssitt sat-
tes igang under aret och en styrmodell som baserades
pa denna antogs i kommunfullmiktige. Den under
hosten 2019 antagna nidringslivsstrategin tvittades
av och en handlingsplan togs fram f&r att forbittra
néringslivsklimatet. Den lokalresursplan som kom-
munen saknat under flertalet ar har i en del beslutats
om och implementerats. Den andra delen kommer
vi att ta beslut om under varen 2021. Tillsammans
med &versiktsplanen, en finansieringsplan som dr
under framtagande och det bostadsférsérjningspro-
gram som ska tas fram 2021 kommer den att utgéra
grunden fOr en lingsiktig planering av kommunens
utveckling. Kraft fortsatte att liggas pa att paverka
dragningen av den planerade nya jirnvigslinjen med
minsta mojliga ingrepp 1 Bollebygd. For att fi en s
tydlig bild av invanarnas uppfattning av kommunen
deltog kommunen i flera enkiter av olika slag. Resul-
taten av dessa arbetar vi med i skrivandes stund. Vi
planerar att utveckla arbetssittet framéver.

Vad giller olika hindelser under aret kan féljande
vara av virde att nimna. I april kunde efter omfattan-
de arbete avtal triffas om fiberutbyggnad. Agandet
1 Solviken avvecklades. Projekten i Bergadalen och
Tyftet fortsitter enligt plan. Flerbostadshus uppfor-
des i T6llsj6 och centrala Bollebygd. Andra detaljpla-
ner vann laga kraft och kommer att verkstillas under
innevarande dr. Socialférvaltningen, som under en
lingre tid haft bekymmer av olika slag, implemen-
terade en handlingsplan f6r att komma till ritta med
dessa med malsittningen att ha en vil fungerande
verksamhet med en budget i balans vid utgingen av
2021. Bland annat har daglig verksamhet med gott
resultat omlokaliserats till nya lokaler pd Hembygds-
vigen. Utbildningsndmnden satte iging planeringen
av en grundsirskola i centrala Bollebygd.

Under varen forefoll den ekonomiska framtiden
mork och ett svagt positivt resultat prognosticer-
ades. Denna forindrades dock markant under ret
1 huvudsak till f6ljd av utSkade anslag frin staten.

Till £6ljd av den radande situationen dr det svart idag
att sia om framtiden, bide pa kort och pa ling sikt.
Vi bor dock inte rakna med ett lika bra ekonomiskt
resultat som for 2020. Arbetet med att minska net-
tokostnadsutvecklingen ir prioriterat. Okningen har
bromsats in under 2020 och jag riknar med att den
kan fortsitta ligea pa en balanserad niva under inne-
varande ir. Den oroande trend vi sett sedan 2017
midste brytas for att vi ska kunna dverleva som egen
kommun.

Aret 2020 var ett annus horribilis for flertalet av oss,
béade nationellt och lokalt. Jag vill ddrfor passa pa att
pa mina och alla mina politikerkollegors vignar rikta
ett stort tack till samtliga medarbetare i kommunen
som pd ett enastdende och foredémligt sdtt utfort
sina virv i dessa svara stunder. Tack!

Michael Plogell (FR)

INLEDNING
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala
koncernen

Kommunstyrelse
och ndmnder

Stiftelsen bollebygds
hyresbostader

Den kommunala koncernen omfattar Bollebygds
kommun samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder
(Bollebo). Utanfér detta finns andra intressenter som
privata utférare och kommunala féretag dir kom-
munen ér deldgare, nedan finns en kort beskrivning,

Bollebygd kommuns hdégsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Efter valet 2018 dndrades majoriteten
till Bollebygdsalliansen som bestar av Folkets rost,
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna med tillsammans 16 mandat.

Antal mandat vid val till kommunfullmaktige
Parti 2015-2018 2019-20122
Folkets rost 2 5%
Moderaterna 7 5
Centerpartiet 2 3
Kristdemokraterna 1 2
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 5 6
Socialdemokraterna 10 7
Miljopartiet 2 1
Vansterpartiet 1 1
Summa 31 31

*En ledamot har [amnat for att bli oberoende.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider férvaltar 400 1a-
genheter belidgna i kommunen, samt 11 lokaler och
ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs 1 f6rsta hand av kommunen,
undantaget idldreboendet och vissa kontorslokaler
tor samhillsbyggnadsforvaltningen.

Privata utforare finns framst inom det fria skolvalet,
varav Gadden ir den storsta med undervisning fran
forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i
Bollebygd. Kommunen har ingen gymnasieskola
utan detta kops frin frimst Bords stad, (utgjorde
knappt hilften av gymnasiekostnaderna) men dven
fran Hirryda kommun (ca 23 procent). Képta gym-
nasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 17 pro-
cent. I 6vrigt sa képs verksamhet inom individ- och
familjeomsorgen och LSS-verksamheten avseende
vissa typer av boende, placeringar f6r vard eller dag-
lig verksamhet. Kommunen har infért LOV inom
hemtjinsten sedan 2010 men nagon extern utfGrare
har inte funnits under 2020.

Det finns ett antal foretag dir kommunen ér saméga-
re med andra kommuner. Under 2019 blev kommu-
nen deldgare 1 Gryaab och forvirvade 103 st. aktier
vilket motsvarade 1,13 procent av foretaget. Totalt
ir det atta kommuner som dger féretaget varav G-
teborgs stads dgarandel utgdr ca 70 procent. Gryaab
renar frimst avloppsvatten.

Kommunen ir medlem i ett antal kommunalfor-
bund, se tabell s.7

Kommunen ér dven deldgare i Kommuninvest eko-
nomisk férening.

Kommunfullméktige

I

Ordf. Peter Hemlin (M)

I

Kommunstyrelsen Socialndmnden

Utbildningsnamnden Samhallsbyggnads-
namnden

’ Ordf. Michael Plogell (FR) ‘ ’ Ordf. Patrik Karlsson (KD) ‘

’ Ordf. Ingridh Anderén (M) ‘ ’ Ordf. Sandra Eliasson (C) ‘

] Antal anstallda 28 \ ] Antal anstallda 242 \

] Antal anstallda 279 \ ] Antal anstllda 92 \
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Forbund Verksamhet Kostnad
2020,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstféround (SARF) 8,9

Sjuharads samordningsforbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetslOsa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och valfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,9

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

*  Det ekonomiska resultatet for kommunen blev  * Kommunens nettokostnader Okade med 2,3

ett 6verskott med 20,0 miljoner kronor (mnkr).
Det var 12,9 mnkr bittre 4n det budgeterade re- gare ar.
sultatet.

procent vilket dr en klart ligre 6kning dn tidi-

*  Resultatet f6r Stiftelsen Bollebygds hyresbosta-

¢ Nimndernas resultat blev tillsammans ett 6ver-
skott med 4,8 mnkrt.

mellanhavanden exkluderats.

¢ Kommunens skatteintikter blev 7,5 mnkr simre

der blev 2,5 mnkr, vilket innebir att kommun-
koncernens resultat blev 23,1 mnkr efter att

an budgeterat vilket vigs upp av att de generella ¢ Kommunens soliditet har stirkts fran 25 till 28

statsbidragen har stirkts till f6ljd av frimst coro-
na-pandemin med 17,8 mnkr.

10-arig oversikt kommunen

procent, inklusive ansvarsforbindelsen.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utdebitering, skatt, kr 21,49 | 21,59* 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 1,5 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0 2,2 20,0
Arets resultat!,
kr/invanare 184 377 1029 801 2423 4134 3593 2 863 232 2092
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 350,1 355,7 3774 400,8 405,3 426,9 468,2 500,1 548,4 560,9
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och
gen.statsbidr. 98,8% | 96,8% | 97,6% | 976% | 94,1% | 91,5% | 93,3% | 959% | 98,9% | 96,5%
Nettoinvesteringar, 81,8 45,3 25,6 421 29,2 91,5 66,2 47,3 271 21,9
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 16% 36% 95% 56% 130% 62% 81% 109% 101% 215%
(samtl invest.) %
Eget kapital, mnkr 156 159 168 175 196 234 267 297 299 319
Soliditet enl.
balansrakningen, % 45 39 39 40 41 44 44 46 47 50
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 2 2 2 5 9 16 20 23 25 28
Langfristiga skulder,
mnkr 113 157 157 157 183 183 213 213 196 161
Langfristiga skulder,
kr/invanare 13463 | 18455 | 18337 | 18146 | 20798 | 20105 | 22997 | 22595 | 20621 | 16 831
Antal anstallda, tills 479 480 492 492 513 561 581 630 634 641
vidare
Befolkningen 8 356 8 507 8 562 8 652 8799 9102 9262 9427 9495 9544

!Arets resultat, efter finansiella poster.
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10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, mnkr 1,3 7,7 3,5 4.0 3,2 2.4 4.0 1,0 0,2 2,5
Hyresintakter, mnkr 31,6 32,6 32,8 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7

*Bollebygds kommun, liksom dvriga kommuner i 1'GR, fick en sankt skatt med 43 ire 2012 till foljd av dndrat ansvar for kollektivirafiken, regionen
hajde sin skatt med lika mycket. Att kommunens utdebitering anda okade med 10 dre innebar alltsi en dkad skatteintikt till kommunen motsvarande

53 ore.

Kommunernas ekonomi

Infér 2020 sa var utsikterna relativt anstringda f6r
miénga kommuner da prognoserna talade om en
dimpad konjunktur och vixande behov till £61jd
av demografin. P4 grund av extra statsbidrag som
succesivt har tillférts sd blev resultatet for kom-
munsektorn starkt. Prelimindra siffror visar pa ett
resultat® pi 6ver 30 miljarder f6r kommunerna,
foregaende ar var det 7,1 miljarder. Alla siffror for
2020 dr dock preliminira, men nagra stérre dnd-
ringar brukar det inte bli.

Att konjunkturen mattats av visar skatteintikterna
som enbart 6kade med 0,8 procent i kommunerna.
Ligger man till de generella statsbidragen och ut-
jimningen Okade det diremot tillsammans med 5,1
procent. Samtidigt har kostnadsékningarna varit laga
jimfort med tidigare ar. Okningen i kommunerna
var 1,2 procent och orsaken ir ligre aktivitet inom
miénga verksambheter, till stor del beroende pa pan-
demin.

Det si kallade finansiella sparandet, da man ocksa

riknar in utgifter f6r investeringar, berdknas bli po-
sitivt for forsta gangen pd tio 4r.

Resultat kr/invanare
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Det var 20 kommuner i landet som hade ett negativt
resultat 2020. Fér 2019 var det 118 kommuner.

Kommunernas resultat, sett som kronor per
invanare blev 2 894 kr f6r riket som hel-
het, fér Bollebygds kommun var resultatet® 2
113 kt/invanare. Jamfort med Ovriga kommu-
ner i Sjuhdrad var det en genomsnittlig niva.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Corona-pandemin

Totalt under 2020 var antalet bekriftade fall av
covid-19 i Bollebygd 396" stycken . Detta giller pet-
soner folkbokférda i kommunen och dr nagot min-
dre dn genomsnittet for linet. Paverkan pa kom-
munen och dess verksamheter har varit mycket
stor. I detta avsnitt sammanfattas nagra hindelser.

Overgripande kommunenen

I mars startade krisledningsstaben sitt arbete dér f6r-

valtningschefer, sikerhetsansvarig, informator, m.fl.

ingar. Strukturerade méten har till en borjan hallits

dagligen och folier den struktur som Svats flertal
ganger. Krisledningsnimnden
aktiverades ocksa.

bat g
Ha o o

L
P

3% «f

Kommunernas resultat i kr/invinare har ikat jamfort med 2019. Hérryda kommun sticker ut med ett

resultat pi 5 830 kr/inv. vilket var higst i linet och pa plats sex i landet.

*Verksamhetens resultat, dvs. resultat fore finansiella poster och fore eventuella extraordinira postet.

’Samma definition som ovan.

8  BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

Alla medarbetare som har kunnat har arbetat he-
mifrin. Kurser, konferenser och méten har stillts
in eller hallits digitalt. Overlag har detta skett utan
alltfér mycket besvir. Samtliga fértroendevalda har
utrustats med ldsplattor for att kunna delta 1 sam-
mantriden digitalt, konferensutrustning har instal-
lerats i Bollebygdskolans matsal och i Tingshuset.
Kommunfullmiktiges méten har hallits helt digitala
frin och med oktobet.

Mycket av det mer langsiktiga kvalitetsarbetet har
fatt liggas at sidan fOr att arbeta med bemanning
och smittskydd. Det giller inom alla kommunens
verksamheter.

Kostnader for lokalvard har varit hég pga. stor at-
ging pa pappet, tvil och handsprit.

Med detta sagt sa har kommunen kompenserats eko-
nomiskt pa flera sitt fran statligt hall, mer om det 1
driftredovisningen.

Socialférvaltningen

Den 10 mars stingdes dldreboendet f6r besokare
och 6ppnade igen den 15 oktober. Att hélla smittan
utanfér dldreomsorgen har varit det allra mest pri-
oriterade. Smittan lyckades att hallas utanfér boen-
det dnda tills julhelgen’ , dd ansokte kommunen till
Folkhilsomyndigheten om att fa tillstind att stinga
pé nytt. Atgirderna har varit mycket pifrestande for
de boende och anhériga. Viss lindring har skett ge-
nom att fa till bes6k utomhus bakom skidrmar, eller
genom digitala besok.

Den korta sjukfranvaron inom ildreomsorgen har
Okat men den ldnga har minskat och totalt sett sd
har den minskat jimfort med foregiende ar. Vikarier
har anstillts for lingre perioder for att skapa mer
stabilitet. Bemanningen har varit tillfredsstillande
under hela perioden inom dldreomsorgen. En fram-
gangsfaktor har varit den fortitning av chefer som
ir gjord sedan tidigare; det har bidragit till snabbare
16sning pa eventuella problem som dykt upp under
arbetsdagen.

Dagverksamheten har stingts ner. Korttidsenheten
har anvints till stor del som mellanboende f6r per-
soner som flyttat hem fran sjukhus till dldreboendet,
till dess att man kan vara siker pa att ingen smitta
tors in.

Det har aldrig helt saknats tillgang pa skyddsmate-
riel, som munskydd, visir, handskar m.m. dven om

FORVALTNINGSBERATTELSE

vissa produkter har blivit restnoterade hos leveran-
toren. I flera fall har man varit tvungen att anvinda
dyrare material i situationer dir enklare produkter
hade rickt. Kommunen har efterlevt rdd och rekom-
mendationer frin Folkhilsomyndigheten. I bérjan
av pandemin var kraven fran Folkhilsomyndigheten
ligre pa anvindandet av skyddsmateriel. Hade kra-
ven da varit 1 nivi med vad som senare gillde, sa
hade materielen inte rickt till.

Samarbetet med vardcentralen har fungerat bra un-
der aret.

Utbildningsférvaltningen

Sjukfranvaron har varit stor inom forskolan men
ocksa inom skolan. Franvaron till £6ljd av vird av
barn har ocksa 6kat men ocksé franvaro pga. hemka-
rantin dd nigon anhorig varit smittad. Aven minga
barn och elever har varit frinvarande. Vikarier har
anstillts pa lingre tid for att kompensera. Férmod-
ligen finns det en utbildningsskuld” inom skolan
som madste tas igen pd nagot vis framéver.

Under mars t.o.m. juli indrades reglerna inom for-
skolan for de barn som har vardnadshavare som ir
forildraledig eller arbetslés. Dessa barn fick ingen
ritt till plats under denna tid till £6ljd av pandemin.

De gymnasielever som hade distansundervisning
kunde himta matpaket pa skolorna. For elever i
grundskolan vidtogs flera atgirder f6r att undvika
tringsel, t.ex. extra bemanning av personal vid in-
slippen. Elever i hégstadiet fick dta i caféet istillet
for matsalen.

De nationella proven stilldes in och simundervis-
ningen har legat nere till stor del. Aven sprikun-
dervisningen har legat nere da resor ska undvikas.
Skolavslutningen Schools out stilldes in, liksom f6r-
dldramoten och upptridanden.

Stor kraft har lagts pa att planera f6r en stingning av
toérskola och skola, vilket dock aldrig helt har inforts
under 2020.

Kommunens stod till samhallet

Kommunen har samordnat frivilliginsatser for in-
kép av frimst mat till dldre éver 70 ar. Da Folkhil-
somyndigheten rekommenderade att alla 6ver 70 ér
inte skulle handla sjilva sa stillde elva personer upp
tor att handla mat och annat nédvindigt dt totalt 17
personer. Kommunens insats bestod i att samman-

*https:/ /www.vgtegion.se/covid-19-corona/statistik-covid-19-i-vastra-gotaland/ Veckorapport v 53.
*Se avsnittet om vasentliga hindelser efter bokslutsperioden for situationen under 2021.
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fora frivilliga med dldre samt att hjilpa till med vissa
betallésningar. Ett stort tack till alla frivilliga men
ocksa till de lokala mataffirerna och till Apoteket fér
bra samarbete!

For att ge ett extra stod till det lokala niringslivet fick
varje medarbetare ett extra presentkort pa 250 kr i
april. Virdet pa presentkortet till julklappen Skades
till 600 kr.

Kommunen har arbetat med att hjilpa leverantorer
med likviditeten genom att betala leverantorsfaktu-
ror i fértid samt ge méjlighet till anstind med betal-
ning av kundfakturor om behovet finns.

Ett extra foreningsbidrag, 500 tkr som Kommunsty-
relsen beslutade om och som alla féreningar kunde
sOka fordelades pa alla féreningar som sékt. Totalt
var det 17 féreningar som anskte om extra féren-
ingsstod.

Kommunens tillsyn har anpassats pd olika vis, ge-
nom att forliggas pa andra tider eller 16sas pa dis-
tans.

Andra handelser av vasentlig bety-
delse (utan inbordes rangordning)

* Ny kommunchef bérjade den 7 januari 2020
* Ny ckonomichef tilltridde fére sommaren.

e Nagra omorganiseringar har skett internt i kom-
munen: Socialférvaltningen leds fr.o.m. april av
en forvaltningschef istillet for tva som var fallet
tidigare. Kommunstyrelseférvaltningen har nu-
mera tre chefer inklusive kommunchef istillet
for fyra.

*  De forsta stegen har tagits, med start i bérjan av
aret, med framtagandet av ny Oversiktsplan. Ett
antal medborgardialoger har hallits, dock enbart
en i fysisk form.

*  De fastigheter som kommunen salde under édret
var Solviken och den gamla brandstationen i
Bollebygds titort.

*  En genomlysning har skett av individ- och fa-
miljeomsorgens verksamhet av PwC. En hand-
lingsplan har tagits fram med ett flertal atgdrder
kring bla. styrning, rutiner, mal och roller f6r
verksamheten.

e Daglig verksamhet flyttade in till nyrenovera-
de lokaler pda Hembygdsvigen. Det innebir att
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verksamheterna inte dr spridda pa flera stillen
utan kan samlas pd ett stille.

e Stiftelsen Bollebygds hyresbostidder fardigstillde
24 ligenheter pa Odinslundsvigen under andra
halvaret.

e Flera av kommunens verksamheter har haft en
stor personalomsittning, t ex. individ- och fa-
miljeomsorgen och delar av samhillsbyggnads-
forvaltningen. Konsulter kan kortsiktigt vara en
16sning som ocksa innebir férdelar men vakan-
ser sliter samtidigt pa befintliga medarbetare.

* Ett antal beslut dr tagna fér att hantera lokal-
fragor inom skolan: ombyggnad av del av Bol-
lebygdskolan till verksamhet f6r grundsirskola,
paviljonglésningar £6r klassrum vid samma sko-
la samt ny 16sning f6r matsalen, ocksa vid Bol-
lebygdskolan.

*  Kommunen deltog tillsammans med 99 andra
kommuner i SCB:s medborgarundersdkning
2020. Sammanfattningsvis dr de som svarade pa
enkiten ungefir lika néjda med att bo och leva i
Bollebygd som man ér i andra kommuner. Man
ir mer ndjd med tryggheten och mindre med
kommunikationer och fritidsméjligheter. Man
ir ocksd mer néjd med grundskola och dldre-
omsorg och mindre n6jd med kultur, gator och
vigar och idrotts- och motionsanliggningar.

*  Socialndimnden har haft stora utmaningar 2019
med att halla budget. Aven 2020 har det varit
kirvt och nimnden Onskade dirfor att fa tilla-
telse att fringd de ekonomiska styrprinciperna
som kriver att atgirder vidtas. Kommunfull-
miktige bifoll detta i september.

Vasentliga hdndelser som intraffat efter arets

utgang

Fram till julhelgen 2020 hade édldreboendet klarat sig
utan corona-smitta bland de boende, tyvirr smitta-
des di ett antal boende. I borjan av 2021 drabbades
direfter boendet av ett storre utbrott av covid-19.
Fram till den siste februari 2021 har fyra personer
boendes pa ildreboendet avlidit dir man samtidigt
har kunnat konstatera smitta hos dessa. Ingen per-
son med hemtjinstinsatser har avlidit med smitta.
Av linets 49 kommuner sa dr det endast fyra som
har sluppit dédsfall inom sina dldreboenden. Det idr
tre kommuner 1 linet som inte har haft nagot déds-
fall bland personer med hemtjinstinsatser (t.o.m. 28
februari) varav Bollebygd dr en av dem.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Antalet arbetslésa har 6kat i kommunen frin en niva
pa runt 170 stycken 2019 till 254 stycken i december
2020, da ingar dven de som ir i olika arbetsmark-
nadsprogram. Detta foljer samma utveckling som la-
net totalt, se diagram. Fran toppnoteringen 1 augusti
pa 283 personer sa har det minskat nagot till 254
personer i december.

Andelen 6ppet arbetslésa var 1 december 3,3 pro-
cent® i Bollebygd. Dessutom var det 2,1 procent som
deltog i ndgot program med aktivitetsstod. Jimfort
med ldnet i stort, och riket dr arbetslosheten lag bade

Oppet arbetslésa och sdkande i program 2019-2020
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Abntal arbetslisa i Bollebygd ses pa den vinstra axeln och antalet i linet
pé den higra.
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i Bollebygd och i de flesta grannkommunerna. Den
Oppna arbetslosheten samt personer i program med
aktivitetsstdd var 5,4 procent i december 2020, en-
dast en annan av Sjuhdradskommunerna hade en
ligre niva, Tranemo. Diremot lag bade Hirryda och
Lerum ldgre. Tranemo har ungefir samma siffror
som ett ar fore, annars har alla andra 6kat. Bolle-
bygds 6kning dr ungefir som de Gvriga.

Av kommunens 4 894 personer som var sysselsatta
arbetade 720 stycken, eller 15 procent inom handel,
som var den vanligaste branschen. Direfter kommer
vard och omsorg och sociala tjinster med 14 procent.
Andelen som arbetar med handel édr
ndgot hégre dn genomsnittet i riket
och andelen som arbetar inom vérd
apgoe  Och omsorg dr ndgot ligre. Annars
sa skiljer sig invanarnas branschtill-

:Z Eg h'(')'righ'et inte sérskﬂtv mycket fran
0 000 riket 1 stort. Uppgifterna giller

kommunens sa kallade nattbefolk-
S0 000 ning, dvs. oavsett pa vilken ort som
40000

man arbetar. Manga av invanarna
50000 pendlar till andra kommuner {6r att
20000 arbeta. Det dr hela 68 procent av
10000 de som bor 1 Bollebygd (och som
0 arbetar) som pendlar till ett arbete

i en annan kommun. Vanligast ér

att man pendlar till Goteborg (22

procent) och Boris (20 procent).
Drygt hilften av arbetstagarna pa en genomsnittlig
arbetsplats i kommunen bor ocksa i kommunen (54
procent). En femtedel pendlar in frin Bords och 6v-
riga dr mer spridda.
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Oppen arbetslishet samt personer i program med aktivitetsstid, decem-
ber 2019 och december 2020.

SAv den registerbaserade arbetskraften. Mittet kan inte jimforas med den nationella arbetsloshetsstatistiken.
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16% -
Befolkningens arbete
14%

12%

Befolkningen har under aret 6kat med 49 personer,
eller 0,5 procent. Antal fé6dda var 92 stycken vilket

0% ir genomsnittet for de senaste fem aren. Antal déda
8% var 93 stycken vilket dr hogre dn tidigare ar. Det har
6% varierat mellan 66 till 80 déda under dren 2015-2019.
a% Antalet in- och utflyttade varierar en del mellan dren,
zj I II II [} |I Is ol o nettovar Slet 3? styﬂcken fler som ﬂyttadlc_é in dn ut och

3z g2 232 25 :5 & g2 : g g detvarhdgrein foregiende dr. Men f6r dren 2015-
* 38 23 £ 53533 ¢ § £ I 2 I 2018 har det legat kring drygt 100 personer i flytt-
S £ : 2.2 357 E: i % nettovaray topparet 2016 var 259 fler som flyttade

£ 3 £ £ < 227 2 E 2 indnut Invandringsnettot var to vilket dr ganska

£ F E g3 EE lagt jimfort med dren 2015-2019 da det legat mellan

: = 16 till 39.
m Bollebygd ™ Riket

Den aldersgrupp som 6kat mest dr 75-84 aringarna

som blivit 40 fler jimfért med 2019. Den grupp som

Demografiska forandringar man oftast menar ir i arbetsfor alder, 19-64 4r, mins-

kade med 14. Ser man pa férindringen under fem ar
. _ _ 2019 2020 sd 6kade den diremot med 241 personer. Samtliga
2::;' fg‘d‘gaa"are borjan av aret 9 43; 9 43;’ skoldldrar har 6kat med 235 personer sedan 2015
Antal doda 66 93
Fédelsenetto 31 -1 Den senaste befolkningsprognosen anger att 2025
Inflyttning 570 615 kommer kommunen att ha ca 10 700 invdnatre och
Utflyttning -562 -577 2030 ca 12 055 invanare. Alla befolkningsgrup-
Flyttnetto 8 38 per vintas 6ka utom fér 65-74 ar. Till 2025 vintas
'lj‘t‘\’lzrr‘]%rr'lrr‘% gg gg skoldldrarna 6ka med ca 160 barn och férskoledld-
invandringsnetto 25 10 rarna med ca 60 barn. Prognoserna baseras bl.a. pa
att ett antal byggnationer kommer att ske och sirskilt
Antal invanare slutet av aret 9495 9544 | for dren bortom 2025 ir dessa prognoser osikra.

Forindring av antal invanare. Till summeringen i tabellen ska Man kan ocksé konstatera att prognosen innebir 6k-

det liggas till justeringar med 2 stycken 2020 och 4 stycken 2019. ningar pa drygt 2 procent éirligen till 2025 och daref-

ter pa 6ver 3 procent. Det dr en klart hogre takt mot
de senaste tre aren som legat kring 1 procent.

Bollebygds befolkningsékning 2020 dr densamma

som landet som helhet, 0,5 procent. Av grannkom-

munerna sd dr det Virgarda som 6kat mest, 1,2 pro
Aldrar Grupp Antal Forandring Forandring Prognos | Prognos

invanare | 1 artillbaka | 5 ar tillbaka 2025 2030
dec 2020

0 Nyfoédd 93 -6 7 116 145
1-5 Forskola 576 6 -6 639 827
6-9 F-klass+lagst. 539 8 45 551 665
varav 7-9 | lagstadie 408 20 45 414 495
10-12 Mellanstadie 416 8 67 442 485
13-15 Hogstadie 379 11 76 425 472
16-18 Gymnasium 348 -5 47 423 470
19-64 Vuxen 5159 -14 241 5936 7 080
65-74 Yngre pensionar 1113 -7 49 1028 1098
75-84 Aldre pensionar 708 40 207 861 924
85- Aldre aldre 213 8 12 272 384
Summa 9 544 49 745 10 693 12 550

Abntal invanare bar ikat med 49 stycken under 2020 1ill 9 544 stycken. Jamfort med ntgangen av 2015 sa har befolkningen okat med 745
stycken under dessa fem ar. 1 siutet av 2025 kommer kommunen ha 10 693 invanare —enligt befolkningsprognosen.
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cent medan Herrljunga, Svenljunga och Tranemo
alla minskade i befolkning med 0,2-0,4 procent.
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Byggande
Fardigstallda bostader
2017 2018 2019 2020
Flerbostadshus 1 17 0 24
Smahus 22 21 44 15

Under 2020 firdigstilldes 24 ligenheter i flerbo-
stadshus och 15 smahus. Totalt sett dr det ungefir
som 2018 och 2019. Under dret pabérjades byggan-
de av 34 sméhus. Uppgifterna dr ndgot preliminéra.

Faktorer som leder till behovsfor-
andringar avseende kommunal
service

Okad drendeméngd inom individ- och famil-
jeomsorgen (IFO)

Under hosten 2020 syntes en férindring i verksam-
heten fér barn och unga dir antalet orosanmalning-
ar Okar och anmilningarna ror allt allvarligare situ-
ationer. Under de sista médnaderna 2020 r6r ca 75
procent av aktiva utredningar vald mot barn vilket
kriver stora utredningsinsatser och stiller mycket
héga krav pa personalen. Det gar inte att sla fast att
utvecklingen dr kopplad till pandemin men enligt en
studie av Socialstyrelsen har antalet orosanmilningar
Okat 1 hela riket under hosten.

Ett stort arbete har skett for att battre strukture-
ra IFO:s arbete. Under 2019 var dels kostnaderna
mycket héga for olika placeringar och dels har per-
sonalomsittningen varit hég under ling tid. Under
2020 har flera placeringar kunnat avslutas och f6r-
hoppningsvis sia fir man se 2019 som en tillfillig
topp nir det giller HVB-placeringar.

Ny forskola pa sikt

Antal barn 1 férskola har minskat ndgot jamfért med
2019. Antal fé6dda barn i kommunen var 92 stycken
2020 vilket var ungefir som snittet de senaste fem
aren. Aktuell befolkningsprognos visar dock pa en
okning fran 576 stycken barn i aldern 1-5 ar till 639
barn 2025. Okningen bygger till stor del pa att plane-
rad byggnation kommer att ske. En lokaliseringsut-
redning kommer firdigstillas i bérjan av 2021 anga-
ende ny forskola i Olsfors. En eventuell byggnation
ligger flera ar framat.

Fler elever i grundskolan
Antal grundskoleelever har 6kat succesivt under fle-
ra ar, mellan 2019 och 2020 diremot var det i princip

lika minga. Aven gymnasieeleverna var i princip lika
manga. Det finns en brist pa lokaler, frimst i Olsfors
dir skolan dr trangbodd. Utifran befolknings
prognosen kommer antal barn i aldern 6-15 ar att
oka fran 1 334 stycken 2020 till 1 418 stycken 2025,
dvs. 84 stycken. I anslutning till Bollebygdskolan
kommer paviljonger med bla. sex lektionssalar att
uppforas under 2021 med planerad inflyttning till
hosten. Eventuell ny férskola Olsfors skulle kunna
avlasta skolan dir, men det ligger flera ar framat.

Den nya Fjillastorpskolan dr pausad. Oavsett 16s-
ning sid bedéms ny skola inte finnas pd plats inom
fem dr dé det dr méinga steg som maste tas, bl.a. finns
ingen detaljplan pa plats.

Ny grundsarskola under bildande

Antal elever inskrivna i grundsirskolan var elva
stycken 2020. Antalet har Gkat succesivt fran fyra
stycken 2018. En enhet f6r grundsirskola héller pa
att bildas; rektor dr rekryterad och kompetensen hos
medarbetarna ses 6ver och utvecklas. Under 2021
kommer en del av Bollebygdskolan att byggas om
och anpassas for grundsirskolan.

Aldreomsorgen —ékade behov

Antalet dldre med behov av hemtjinst har varit un-
gefir desamma de senaste aren, 133 stycken var det
2020, men antalet beslutade timmar hemtjidnst har
diremot 6kat ganska mycket. Beliggningen pa dldre-
boendet har varit ndstan 100-procentig under 2020.
Att antalet dldre Skar dr ett faktum och dir ér bygg-
nation och flyttstrtémmar en mindre faktor. Fram till
2025 sa bedéms gruppen 85 ér och Gver att 6ka med
ca 60 stycken. Gruppen 75-84 ar kommer 6ka med
ca 150 stycken. Fram till 2030 4r Okningen sa klart
annu storre. Se avsnittet om demografi for detaljer.
Den psykiska ohilsan 6kar hos de dldre och coro-
napandemin har férsvarat problemen. Aven de-
menssjukdomar Skar generellt i Sverige vilket stiller
krav péd utveckling av boendeplatser, 6kad kometens
bide inom sirskilt boende och hemtjinst. Stéd £6r
anhoériga behdver ocksa utvecklas ytterligare. Soci-
alndmnden har under dret rapporterat 16 rapporter
om beslut som inte kunnat verkstillas, inom skilig
tid, pd grund av platsbrist pd Bollegirden. Hittills
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har inget av dessa lett till att kommunen fatt betala
vite. Vi drets slut dr tre kvar att verkstilla av dem
som rapporteras under dret.

Arbete pagar med att planera for ett nytt dldreboende.
Trender visar att hemsjukvirdsinsatserna 6kar och
allt mer komplexa viardbehov foreligger vilket stiller
krav pa 6kad kompetens dven inom hemsjukvarden.
Okningen beror till storsta del pa att minniskor i
storre utstrickning, och med svirare diagnoser dn
tidigare, kan virdas i hemmet istillet f6r pa sjukhus.

Funktionsnedsittning, langsam 6kning

Antal personer med beslut om boende enligt LSS var
20 stycken under aret. Sedan 2017 har det 6kat med
tre stycken. Det behovs fler platser f6r boende, kom-
munen képer 1 nuldget platser £for att ticka behovet,
men tillrdckligt underlag for att

t6r kommunens del. Kommunens finanspolicy ang-
er inga begrinsningar kring bindningstider f6r lan.
Kommunen hade ca 5,5 mnkr placerade i fonder,
samtidigt fanns det ca 91,8 mnkr i likvida medel. Ris-
kexponeringen far ses som ldg, baksidan ir att kom-
munen kan gi miste av eventuella virdedkningar.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 178,8
mnkr, inkl. skatt, av denna utgjorde 39,2 mnkr av-
sittningen 1 balansrikningen och resterande 139,7
mnkr utgjorde ansvarsférbindelsen utanfor balans-
rikningen. Redovisningen ér 1 enlighet med lagstift-
ningen. Kommunen har inte tryggat forpliktelserna
genom férsikring eller stiftelse, samtliga 4r sa kallade
aterlanade medel. I balansrikningen finns 5,5 mnkr
1 olika placeringar men dessa dr inte specifikt Gron-

bygga ytterligare en gruppbo- | Pensionsforpliktelse, kommunen 2020 2019
stad 1 kommunen finns. Plane- | Avséattning inkl. sérskild I6neskatt 39,2 35,6
ring péagar, men inget konkret | Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 139,7 142,7
beslut dr fattat dnnu. Tre beslut | Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
har rapporterats som ej verkstill- | pensionsforsakring eller stiftelse

da under iret, vid slutet av dret | Summa pensionsforpliktelser 178,8 178,3
aterstod tva. Finansiella placeringar avseende 0* 0*

pensionsmedel

Det var 33 personer som hade | Aterlanade medel 178,8 178,3
beslut om daglig verksamhet en- | Konsolideringsgrad (utredningsgrad) 98 % 97 %

ligt LSS 2020. Detta dr en grupp

som har 6kat med ca tio stycken

de senaste fem aren. Under aret flyttade verksam-
heten in i nya lokaler pa Hembygdsvigen, tanken
har varit att samla alla arbetstagare hir istillet for att
sprida ut det pa flera stillen.

Anslutning till Gryaab

Kommunen blev deldgare i det kommunala bolaget
Gryaab 2019 med syfte att ansluta sig till deras av-
loppsreningsverk senast 2025. En osikerhetsfaktor
ar att det under 2020 visade sig att linsstyrelsens mil-
jotillstind f6r Gryaab inte tilliter en anslutning av
Bollebygds kommun. Arbete pagar i fragan.

Risker

Finansiella risker

Kommunen hade vid arsskiftet lin pa 160 mnkr
(samtliga hos Kommuninvest). Av dessa sa hade 90
mnkr rorlig rinta och 44 mnkr var bundet till 2022
och 26 mnkr till 2025. Genomsnittlig rinta var 0,64
procent och genomsnittlig rintebindning var 1,12
ar. Stiftelsens lan var 249 mnkr, genomsnittsrintan
var 0,23 procent och rintebindningstiden var 2,66
ar. Rinteldget bedéms vara lagt under flera ar fram-
6ver. Om en rintehdjning sker med 1 procentenhet
innebdr det 6kade drliga kostnader pa ca 1,6 mnkr
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mirkta for just pensionsforpliktelserna. Pensions-
forpliktelserna utgjorde 18 700 kr/invinare, ungefir
detsamma som 2019, genomsnittet f6r alla Sveriges
kommuner 2019 var 22 500 kr.

Kommunens kostnader f6r pensioner kommer 6ka
mittligt ndrmaste dren, det handlar om mindre 4n 1
mnkr arligen. Men prognosen bygger pa oférindrat
antal medarbetare.

Pagaende tvister

Det pédgar en tvist mellan Marks kommun och den
entreprendr som skétte insamling av kommunens
hushillsavfall 2016-2018. Efter avslutad upphand-
ling tecknades avtal och entreprendren piabérjade
insamlingen 2016. Tvisten uppkom under 2017 och
r6r 1 huvudsak den avtalade rorliga ersittningen foér
sa kallade gingavstind. Entreprendren har stimt
Marks kommun pi totalt 49 mnkr, vilket kommunen
bestridit. Arendet planeras att tas upp i Tingstitten
under september 2021. Tvisten kan komma att berd-
ra Bollebygds kommun da samma entreprendr ocksa
skotte insamling av hushéllsavfall i Bollebygds kom-
mun under den perioden. Ingen kostnad ir uppbo-
kad da Bollebygd kommuns instillning 4r att tvisten
saknar grund.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbe-
te

Kommunfullmiktige beslutar om kommunens vi-
sion, 6vergripande mal, mél f6r god ekonomisk hus-
hallning och budgetramarna. Vision och évergripan-
de mal beslutas infér varje ny mandatperiod, men
kommunfullmiktige kan ocksa infor varje ar besluta
om mal pa nimndniva.

Mil- och budgetférutsittningar dr det forsta under-
lag som tas fram i den drliga budgetprocessen, den
tas fram av kommunstyrelsen under februari manad
och innehaller omvirldsanalys, strategiska kommun-
interna fragor och syftar till att visa pa eventuella
forindringar 1 verksamheter och 6ka kunskapen om
vilka forutsittningar som giller f6r verksamheterna.
I mal- och budgetférutsittningarna finns de prelimi-
nira ramarna for nistkommande budgetar och utgér
grunden fér ndimndernas fortsatta budgetarbete.

I maj sammantrider budgetberedningen och da pre-
senterar nimnderna konsekvenserna av de prelimi-
nira ramarna samt hur de ska ta sig an de mél som
blivit féremal fér dialog med kommunstyrelsen. I
augusti/september uppdateras budgetférutsittning-
arna och respektive nimnd presenterar ytterligare
information fér budgetberedningen. Direfter tar
den politiska beredningen vid som mynnar ut i ett
budgetforslag f6r nistkommande dr samt plan f6r
de kommande tvd aren under oktober manad som
sedan beslutas av kommunfullmiktige 1 november.

Kommunens styrmodell reviderades i december
2020. En férindring mot tidigare modell dr att
nimnderna ges mojlighet att ta med sig hela eller de-
lar av Sverskottet frin ett 4r till ett annat. Aven det
omvinda kan bli aktuellt, att nimnden kan tvingas
aterstilla ett negativt resultat. En samlad bedémning
ska gbras av hur nimnden har klarat sin verksamhet
i stort. Hanteringen kan bli aktuell f6r forsta gangen
2021 i och med den bokslutsberedning som gors un-
der mars manad.

Nimnderna kan dven fritt besluta om egna mal for
sin verksamhet samt relevanta nyckeltal. For 2020 sa
beslutade utbildningsnimnden om fem och social-
nimnden om sex egna mal.

Uppféljning av mal och ekonomi sker kontinuerligt,
vid fyra tillfillen per ar delges fullmiktige det eko-
nomiska resultatet och férvintad drsprognos. Malen
t6ljs upp 1 delarsrapporten och i drsredovisningen.
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Kommunens arbete med intern kontroll
Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente
som beslutades under 2015. Dir fastslas kommun-
styrelsens och 6vriga nidmnders ansvar. Kortfattat
innebdr det att varje nimnd ska gbra en risk- och
vasentlighetsanalys arligen och sedan rapportera
vilka kontroller som gjorts och resultaten av dessa.
Kommunstyrelsen ska édrligen utvirdera den samla-
de interna kontrollen och rapportera detta till kom-
munfullmiktige samt eventuellt féresla forbittringar.
Kommunstyrelseforvaltningen gor dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan fér detta pre-
senteras 1 kommunstyrelsen.

I december 2020 antogs riktlinjer f6r kommunstyrel-
sens uppsiktsplikt. Aven i nimndernas reglementen
berdrs fragan om uppsiktsplikt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Avstamning av mal féor god ekono-
misk hushallning

Kommunfullmiktige beslutade f6r 2020 om tva
finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden mot-
svara 3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat 2020 var ett 6verskott med
20,0 mnkr, det motsvarar 3,4 procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag. Malet anger att det dr
resultatet 6ver mandatperioden som giller. Mandat-
perioden stricker sig frin och med 2019, det forsta
aret efter valet, till och med 2022. Resultatet 2019
var ett Gverskott med endast 2,2 mnkr eller 0,4 pro-
cent vilket gbr att det krivs resultat pa runt 24 mnkr
tor vardera 2021 och 2022 for att na malet pd 3,0
procent. Det budgeterade resultatet for 2021 ligger
pa 4,6 och for 2022 ligger det pa 11,0 mnkr. I re-
sultatsiffrorna har ingen hinsyn tagits till att reavin-
ster forbittrat resultaten med 8,5 mnkr 2019 och 1,2
mnkr 2020. Tidigare ar sa har dessa exkluderats men
kommunfullmiktiges mal anger inte att sa ska ske.

I nuldget 4r bedémningen att malet inte kommer att
uppnas.

Milet pa 3 procent krivs for att kommunen ska kun-
na genomféra planerade investeringar utan att tving-
as 6ka laneskulden alltf6r mycket. God ekonomisk
hushéllning innebir att varje generation ska béra sina
kostnader.

2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investe-
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ringar och exploateringar ska finansieras med egna medel dver
mandatperioden.

Skattefinansierade investeringar och exploateringar
uppgick till 19,6 mnkr 2020. Resultatet thop med av-
skrivningarna uppgick till drygt 47 mnkr vilket inne-
bir att samtliga av dessa investeringar har kunnat
finansieras med egna medel (241 procent). For 2019
ndddes ocksd malet med bred marginal. Investe-
ringsramen 1 budgeten f6r 2021 dr 129,5 mnkr och
tor 2022 dr det 213,5 mnkr. Det dr den nya grund-
skolan thop med en ny forskola som gér att ramen ar
sa stor. Det dr dven budgeterat med strategiska
markinkép pa 20 mnkr f6r samtliga av dren 2021-
2023. Totalt sett 6ver mandatperioden si kommer
investeringarna i sadana fall landa pa drygt 386 mnkr
medan resultatet thop med avskrivningarna blir
knappt 108 mnkr, det ger en sjilvfinansiering pa 38
procent och malet nas da inte.

Kommunens resultat 2016-2020
40
35
30
25
20
15
10

0
5 2016 2017 2018 -

-10

Miljoner kronor

. Resultat exkl reavinster . Reavinster

Sett 1 backspegeln f6r de senaste aren sa blir investe-
ringarna aldrig sa héga som budgeterat. Av olika
anledningar dr dessutom den nya grundskolan forse-
nad och vildigt lite tyder pa att investeringarna under
2021 hamnar sa hogt som 129,5 mnkr. Dirfor far
man anse att malet om minst 40 % kommer att nas.

Avvikelse mot budget

Enligt RKR ska upplysningar limnas i forvalt-
ningsberittelsen om total budgetavvikelse och f6r-
klaringar till denna. I avsnittet om driftredovisning
gbrs en grundlig genomgang kring detta, men for
att uppfylla normeringen sa limnas det ocksa hir:

Kommunens resultat pa 20,0 mnkr innebar ett utfall
som var 12,9 mnkr bittre dn det budgeterade resul-
tatet pa 7,0 mnkr. Ndmnderna visade dverskott mot
budget pa 4,8 mnkr och skatteintikterihop med de ge-
nerella statsbidragen visade 6verskott med 5,3mnkr.

2020

Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem dren i miljoner kronor. Resultatet har for 2018 och 2019 bestitt
av reavinster pa 17,2 respektive 8,5 mnkr. Hade reavinsterna inte forekommit 2019 hade det blivit ett

negativt resultat det dret. Reavinster 2020 blev 1,2 nnfkr.

Investeringar 2017-2020
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Diagrammet visar investeringsvolymen (staplarna) for aren 2017-2020. Detta dr de skattefinansiera-
de investeringarna samt exploateringarna, avgifisfinansierade investeringar ingdr inte.
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Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,3 pro-
cent medan skatteintikterna (thop med de generella
statsbidragen) 6kade med 4,8 procent. Det dr vik-
tigt att nettokostnaderna langsiktigt inte 6kar mer 4n
skatteintakterna, och si ir inte heller fallet 2020. For
aren 2017-2019 didremot sa 6kade nettokostnaderna
med i snitt ndstan 9 procent per dr medan skattein-
tikterna legat pa 1 snitt knappt 6 procent. I diagram-
met nedan syns det genom att avstindet mellan de
béada kurvorna minskat. Om reavinsterna exkluderas
(den streckade linjen) sd ndrmar sig kurvorna och
nettokostnaderna blir d4 till och med storre dn skat-
teintikterna 2019.

Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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Diagrammet visar ntvecklingen av skatteintikterna (inkl. de generella
statsbidragen) dverst samt Rommunens nettokostnader. Mellanrummet
mellan kurvorna ntgirs frimst av resultatet och till mindre del av
Jfinansnettot

Tillfalliga intakter och kostnader

Resultatet 2020 har belastats med en kostnad pa 2,5
mnkr till £6ljd av att ett investeringsprojekt skrivits
ned. Det giller utredning av ny jirnvigsstation som
skett under 2013-2010, projektet har funnits i bokf6-
ringen som ett pdgiende exploateringsprojekt. Inga
framtida ekonomiska férdelar gar att finna varfor det
skrivs ned i sin helhet. Reavinster och reaforluster till
toljd av sélda fastigheter utgjordes netto av ett Gver-
skott pa 1,2 mnkr. Tillsammans bidrog det till ett
underskott f6r kommunen med 1,3 mnkr. Beloppet
anses inte som nigon jimfoérel  sestérande post.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna 6kade totalt med 3,1 procent.
Om man exkluderar pensionskostnaderna sa blir 6k-
ningen istillet 4,0 procent. Det dr en férhallandevis
lig 6kning jimfort med tidigare ar. Aren 2016 och
2017 6kade dessa med 11 respektive 12 procent. Ar
2018 okade det med 4,7 procent och 2019 med 4,7
procent.

2019 2020
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Storst 6kning procentuellt 2020 finns pa sambhills-
byggnadsnimnden med 7,5 procent. Okningen
finns frimst inom planverksamheten, VA och gata
och lokalvard. Socialnimndens personalkostnader
6kade med 7,2 procent. Utbildningsndmndens per-
sonalkostnader 6kade med endast 0,9 procent. Mer
beskrivning finns i avsnittet driftredovisning;

Den genomsnittliga 16nedkningen 2020 var 2,6 pro-
cent; mellanskillnaden upp till 4,0 procent bestir
frimst av volymokning av personal och eventuellt
l6neglidningar.

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intdkterna uppgick till 116,2
mnkr vilket dr ndgot ligre
an 2019 (117,3). Storst skill-
nad mellan aren finns i for-
siljningsintikterna fran ex-
ploateringsverksamheten, da
13,3 mnkr kom in pa 2019.
For 2020 var dessa intdkter
1,4 mnkr. Kommunen har
fatt kompensation foér sjuk-
l6ner med 6,9 mnkr il f6ljd
av pandemin. Om dessa bida
effekter riknas bort sa har
intdkterna 6kat med 3,8 pro-
cent.

Nettokostnad = = == Nettokostnad exkl reavinster

Kostnader f6r f6rsorjningsstod har 6kat fran 7,0 till
7,8 mnkr. Kostnaden f6r bostadsanpassning har di-
remot minskat frin 3,4 till 1,4 mnkr. Kostnad for
kopt verksamhet har minskat med hela 10,3 mnkr till
124,4 mnkr. Det dr socialnimnden och placeringar
inom individ- och familjeomsorgen som star for den
allra storsta minskningen, fran 22,6 till 14,1 mnkr vil-
ket motsvarar en minskning med 38 procent. Ovriga
nidmnder har smé férindringar.

Bland 6vriga kostnader kan nidmnas skyddsmateri-
al och arbetsklader som 6kat frin 0,4 till 2,6 mnkr.
Diremot har kostnaderna fér kompetensutveckling
minskat fran 2,6 till 1,6 mnkr. Kostnaden f6r inhyrd
personal pa 3,4 mnkr var ungefir som féregaende ar

Ekonomisk stéllning

Eftersom kommunens totala resultat varit positivt
och skulderna har minskat sa har soliditeten stirkts
jamfort med 2019, fran 47 till 50 procent. Om an.
svarsforbindelsen avseende pensioner riknas in s
blir soliditeten 28 procent, dven den har stirkts jim-
fort med 2019.
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Nagra stresstester
Nedan anges vilka effekter som olika forindringar
innebdr pa kommunens ekonomi.

Forvantad utveckling

Omvarldsanalys

Den demografiska utmaningen 1 riket beror, nigot
forenklat, pa att antalet personer i behov av vilfirds-
tjdnster Okar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor
alder. Samtidigt 4r det den arbetsféra befolkningen
som ska svara for savil finansiering som bemanning
av vilfirden. Grovt riknat 6kar behoven av vilfird
med 1 procent per ar den kommande tiodrsperioden.
Frimst drivs kostnadsutvecklingen av fler dldre.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sek-
tor har under de senaste decennierna 6kat i betydligt
snabbare takt in vad som motiveras av den demogra-

fiska utvecklingen, frimst som en f6ljd av ambi-

tionshojningar. Den utveckling som sektorn haft

hittills kommer inte att vara mojlig i framtiden.

Det mesta talar dirfor f6r att bemanningen inte

kommer att kunna oka i takt med valfardsbeho-

Foréandring Effekt
Ranta 1 % for kommunens lan +- 1,6 mnkr
Personalkostnader 1 % +- 4,0 mnkr
Skattesats 1 kr +- 25 mnkr
Borsindex 10 % +- 0,6 mnkr
5 tjanster med genomsnittslon inkl +- 2,8 mnkr
soc.avgifter

ven.

Balanskravsresultatet
Arets resultat reduceras med en reavinst pa 650 tkr till
toljd av forsiljning av Flissjum 3:63, samt orealisera-

Aven om situationen pa ménga sitt ser annorlun-
da ut i Bollebygd paverkas vi dnda till £f6ljd av det
langtgaende utjimningssystem som finns. Syste-
met innebir att dven om vi far fler dldre och barn
i var kommun sa kan vi fi mindre andel av den
kommunalekonomiska  utjaim-

Arets resultat enligt resultatrikningen

20,0 | ningen om 6kningen dr mindre

-Reducering av samtliga realisationsvinster

-0,7 | hos oss jamfért med riket i stort.

+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

0 | Bollebygd

- Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

For Bollebygds del dr det precis
0 | som for riket i stort en forvantad

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-0,4 | kraftig okning av idldreomsorg

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

som kommer driva kommunens
0 | kostnadsutveckling de nirmsta

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

18,9 | 10 4ren. Samtidigt ir Bollebygd

- Reservering av medel till resultatutidmningsreserv

-13,1 | en kommun med en kraftig for-

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 | vintad befolkningsutveckling

= Arets balanskravsresultat

5,8 | vilket 4ven kommer innebira be-

de vinster pa virdepapper med 385 tkr. Resterande
reavinster till £6ljd av tomtférsiljningar ska inte inga
da det ses som en omsittningstillgang, Kommunen
har inga tidigare underskott att aterstilla.

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2020 att info-
ra en resultatutjimningsreserv (RUR). Enligt denna
far ett belopp reserveras till RUR:en med den del av
resultatet som Gverstiger en procent av summan av
skatteintikter och generella statsbidrag. En procent
motsvarar 5,8 mnkr vilket betyder att 13,1 mnkr
(18,9-5,8) kan avsittas till RUR:en, vilket ocksa ar
vad som kommer att foreslas till kommunfullmak-
tige.
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hov av fler platser inom férskola
och skola.

Till £6ljd av det demografiska trycket, och dven i dags-
laget platsbrist inom skola/f6rskola som l6ses med
provisoriska lokaler, férvintas de nidrmsta dren inne-
biéra stora investeringar i vilfirden. Det handlar t.ex.
om en nybyged forskola i Olsfors, ny-/tillbygenad
av skola i centralorten, fler platser pa idldreboende
och nya gruppboenden inom funktionsnedsittning,
Totalt dr investeringsbudgeten f6r aren 2021-2023 pa
680,5 mnkr, vilket ska jimféras med de 96,3 mnkr
som nettoinvesterades under 2018-2020.

Under forsta delen av 2021 kommer kommunen ta

fram en langsiktig finansiell plan fram till 2030 dér
konsekvensen pé balansrikningen f6r de demogra-
fiska behoven samt effekten av en kraftigt hojd in-
vesteringstakt dskadliggors.

Budget 2021-2023

Utvecklingen av skatteintidkter och bidrag férvintas
de nidrmsta tre aren uppga till ca 2,6 procent per dr,
vilket ungefir beriknas motsvara den arliga 16n- och
prisjusteringen. Det innebir att sivil demografiska
behov, 6kad servicenivi, nya lagkrav samt driftskost-
nader som konsekvens av 6kade investeringar maste
finansieras genom antingen 6kade intikter eller ge-
nom kostnadsreducerande atgirder. Utgangsliget dr
ocksa ett svagt budgeterat resultat f6r 2021 samt gan-
ska kraftiga nettokostnadsékningar historiskt sett.

Sammantaget krivs kraftiga dtgirder fOr att aterstilla
kommunens resultat till en niva i enlighet med kom-
munfullmiktiges mal pd ett 6verskott pd 3 procent av
skatteintikter och bidrag;

Vasentliga personalforhallanden

Ett ar starkt praglat av coronapan-
demin

2020 ir starkt priglat av Coronapandemin som lett
till att alla kommunens verksamheter fatt stilla om
sin verksamhet och skapat andra nya férutsittningar
for medarbetarna. I kommunens budget finns malet
att Bollebygds kommun ska vara en bra och attrak-
tiv arbetsgivare. Planering och atgirder for att arbeta
med malet fanns vid arets borjan. Pdgidende Coro-
napandemi gjorde att det mesta av det arbetet fick
pausas och fokus fick istillet liggas pa att stilla om
verksamheten utifran pandemin. Omstéllningsarbe-
tet har inneburit férindrade rutiner och arbetssitt
1 hela verksamheten och naturligtvis paverkat med-
arbetarna. I olika perioder har det varit pafrestande
for medarbetarna 1 verksamheten da arbetet i manga
falla har fatt anpassas fran en dag till en annan utifran
den férutsittning som gillt da.

Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomsittning men édven
Okad efterfragan pd vilfirdstjanster gor att Bolle-
bygds kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbe-
hov. Personalomsittningen i kommunen som helhet
var 26,8 %, och leder till ett mer eller mindre stindigt
rekryteringsbehov. Flertalet av kommunens yrkeska-
tegorier dr sa kallade bristyrken vilket innebir att det
inte finns tillrickligt med tillgdnglig arbetskraft pa
arbetsmarknaden och utifran det rader det en tydlig
konkurrens om arbetskraft med ritt kompetens. Det
ar de arbetss6kandes marknad. Under 2020 genom-
térdes 106 rekryteringar i den ordinarie verksam-
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heten. Utover det 6kade behovet av korttidsvikarier
pa grund av pandemin vilket lett till att chefer i de
personalintensiva verksamheterna fatt ligga mycket
tid pa rekrytering under dret.

Kompetensférsorjning

Under 2020 skulle ett arbete med att ta fram en kom-
munévergripande strategisk kompetensforsorjnings-
plan fortsatt. Arbetet avbrots i och med radande
pandemi. Och fokus blev istillet rekrytering for att
bemanna de vikariat som har uppstitt di medarbeta-
re varit franvarande frin arbetet pa grund av Coro-
napandemin.

En viktig del av kompetensforsorjningen ér att arbe-
ta med att utveckla och behalla medarbetare genom
tex kompetensutveckling som chef och medarbetare
har kommit Gverens om i den individuella utveck-
lingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatt i den man
det har varit méjligt utifran radande pandemi. Vissa
aktiviteter har skjutits fram f6r att genomféras vid ett
senare tillfille.

Jamstélldhet mellan kvinnor och man
Jamstilldhetsanalysen av lonerna visar att arbetet
med ett strukturerat arbetssitt med en beslutad 16ne-
struktur och I6nestrategi har gett resultat och bidra-
git till att I6neskillnaderna mellan min och kvinnor
i kommunens verksamheter har minskat generellt.
Medianlénen, den mittersta I6nen i bade gruppen
kvinnor och gruppen min, var 30 600 kr. Utifran det
perspektivet har Bollebygds kommun som arbetsgi-
vare jimstillda 16ner. Det finns dock fortfarande en
del osakliga l6neskillnader mellan min och kvinnor
dar arbetet med att ritta till dessa loneskillnader
kommer att fortsitta.

Heltid som norm

Heltid som norm ir dels en jimstilldhetsfraiga men
dven en kompetensforsoriningsfraga. En jimstilld-
hetsfraga utifran att kvinnor, inom framforallt vard
och omsorg, inte har samma mdjlighet att f6rsérja
sig bade 1 yrkesverksam alder och senare vid pen-
sionen. En kompetensforsorjningsfriga utifran att
arbetskraften som finns tillginglig inte kommer att
ricka till f6r att mota de behov av arbetskraft som
Sverige star infér med en minskande befolkning i ar-
betstor alder. De vi redan har anstillda maste arbeta
heltid f6r att ticka de behov som finns idag och de
som kommer att finnas i framtiden. Andelen tillsvi-
dareanstillda med heltid har under 2020 Skat med
0,7 procentenheter i kommunen totalt. Den storsta
andelen deltidsarbetande har dldreomsorgen i Bolle-
bygds kommun och dir har andelen heltidsanstillda
minskat med knappt 5 procentenheter.
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Halsa och arbetsmiljo

Arbetsmiljén i kommunens verksamheter ska bade
frimja hilsa och férebygga ohilsa, vilket under 2020
inneburit utmaningar i och med pagiende pandemi.
Arbetet har frimst inriktats pd att anpassa verksam-
heterna och arbetssitten till de nya riktlinjer som
kommit fran olika myndigheter under éret. Det har
inneburit omstillning f6r de flesta verksamheterna
dir utvecklingsarbete fatt std tillbaka till f6rman f6r
att 16sa verksamheten. Chefer och medarbetare 1 or-
ganisationen har stillt om, stillt upp och gjort en bra
verksamhet f6r Bollebygdsbon.

Den totala sjukfranvaron har ékat frain 7,8 procent
till 9,4 procent, vilket dr en Okning med 1,6 pro-
centenheter. Den stérsta 6kningen av sjukfranvaron
har skett inom utbildningsférvaltningen. Kvinnors
sjukfranvaro var 1 snitt 3,3 procentenheter hégre dn
minnens sjukfranvaro 2020. 2019 var skillnaden 4,8
procentenheter. Den Okade sjukfrinvaron kopplas
till pdgdende pandemi.

Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar av det to-
tala antalet sjukskrivna har minskat frin 41,4 procent
2019 till 34,3 procent 2020. Det indikerar att reha-
biliteringsarbetet for att fa medarbetare ater i tjinst
efter sjukskrivning gett resultat. Sjukfranvaron dr f6r-
hallandevis jaimnt férdelad mellan aldersgrupperna.
Dock star fortfarande de medarbetare som dr 6ver
50 ar for en hogre sjukfranvaro. Sjukfranvaron be-
ror bade pa strukturella orsaker och pa andra orsa-
ker som ér kopplade till den enskilde medarbetaren.
Strukturella orsaker till sjukfranvaro kan vara ohilso-
sam schemaliggning med for lite dterhimtning mel-
lan arbetspassen, linga arbetspass, arbetspass med
otillricklig bemanning, fér manga antal medarbetare

per chef eller otydliga uppdrag. De sjukfrinvaroorsa-
ker som kopplas till den enskilde medarbetaren beror
badde pa fysiska och psykiska sjukdomar.

11 medarbetare har under dret varit avstingda fran
arbetet pa grund av smitta kopplad till covid-19. En-
dast nagra enstaka medarbetare har varit frainvarande
pd grund av att de dr i riskgrupp.

Under 2020 inkom 439 avvikelser i medarbetarnas
arbetsmiljo. Det dr en minskning med 112 stycken
jamfoért med foregaende ar. Av dessa 439 avvikelser
var 88 riskobservationer, 259 tillbud, 85 olycksfall, 4
tirdolycksfall och 3 arbetssjukdom. Flest avvikelser
har intridffat i klassrum och nist fler hos brukare i
kommunens olika verksamheter. Orsaken till avvi-
kelsen i arbetsmiljén som angivits i anmilan i flest
fall faller inom kategorin Gvrigt vilket innebdr att det
varit svart att avgora i vilken kategori det ska anma-
las. Svarigheten bestdr ofta i att det kan vara bade till
exempel psykisk pafrestning och en personskada och
medarbetaren viljer da kategorin 6vrigt. Den nist
storsta kategorin dr psykisk Gverbelastning. Olycks-
fallen utgdrs av hot och vald frimst kopplat till bru
kare och elever men ocksa av annan psykisk pafrest-
ning frin brukare.

Medarbetarna har under 2020 varit hemma for vard
av sjukt barn ca 10 procent mer jimfoért med 2019.
Okningen finns i alla f6rvaltningar.

Arbetet for att frimja hilsa har fortsatt i liten skala
under dret och 52,6 % av medarbetarna har nyttjat
sitt friskvardbidrag vilket dr 2,6 procentenheter hé-
gre dn foregaende ar.

Forvaltning 2020 2019

Kommunstyrelsefdrvaltningen 25% 25%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 9,2 % 7,8 %
Socialférvaltningen 10,5% | 10,0 %
Utbildningsforvaltningen 8,9 % 6,3 %
Totalt 9,4 % 7,8 %

Sjukfranvaron per forvaltning 2019-2020.

2020 2019
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 10,1 % 6,6 % 9,4 % 8,7 % 3,9 % 7,8 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 35,7 % 24,9 % 34,3 % 442 % 16,7 % 41,4 %
Sjukfranvaro < 29 ar 7.4 % 5,5 % 6,9 % 6,4 % 4.4 % 5,8 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 9,7 % 7,0 % 9,2 % 8,7 % 3,9 % 7,8 %
Sjukfranvaro = 50 ar 11,2 % 6,5 % 10,5 % 9,6 % 3,6 % 8,6 %
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Personalvolymer

Den 31 december 2020 hade Bollebygds kommun
0641 tillsvidareanstillda och 100 tidsbegrinsat anstall-
da medarbetare, totalt 741 personer. Antalet tillsvida-
reanstillda har 6kat med 7 personer och antalet tids-
begrinsat anstillda har 6kat med 6 personer jimfort
med 2019. Det innebir att det totalt antal anstéllda
har 6kat med 13 personer jimfort med 2019.

Andelen visstidsanstillda i férhallande till totalt an-
tal anstillda har under de senaste fem dren varit pa
1 stort sett samma niva, f6r 2020 var det knappt 14
procent av kommunens medarbetare som hade en
visstidsanstillning,

Av 041 tillsvidareanstillda utgjorde kvinnorna 83
procent (531 stycken). Andelen kvinnor av de viss-
tidsanstillda var 73 procent, eller 74 kvinnor.

Okningen av antalet timavlénade medarbetare kan
frimst kopplas till 6kningen i socialférvaltningen
och kan hirroras till att behovet av korttidsvikarier
har 6kat i och med pandemin. Inom utbildningsfér-
valtningen har antalet timmar utférda av timavlo-
nade minskat och anledningen till det dr framfdrallt
svarigheten i att rekrytera korttidsvikarier.

Aldersfdrdelning

Medelaldern pa tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat
anstillda medarbetare 1 Bollebygds kommun var
448 ir. Under 2020 avslutade 15 medarbetare sin
anstillning med pension.

Loénebildning

Lonedkningarna i l6neversyn 2020 var 2,5 procent
av den totala l6nesumman. Lonedversynen inleddes
1 borjan pé dret med de grupper som det fanns pa

FORVALTNINGSBERATTELSE

giende kollektivavtal om 16n med och avsikten var
att fortsitta med Gvriga sa snart de centrala parterna
med Sveriges kommuner och regioner (SKR) som
representant f6r kommunerna hade kommit Sver-
ens om nivierna i de nya lénekollektivavtalen. Pa
grund av pagiaende pandemi avbrét de centrala par-
terna sina pagaende l6neférhandlingar. Férhandling-
arna dterupptogs i oktober och lénekollektivavtalen
i kommunerna blev klara i november. Arbetsgivaren
kom tillsammans med de fackliga organisationerna
Overens om att det var viktigt att betala ut nya léner,
retroaktiv 16n och engingsbelopp utifrin Kommu-
nals avtal innan jul 2020. Utifran det gjordes ett ge-
nerellt 16nepaslag pa 2 procent for cirka halften av
kommunens medarbetare.

Framtid

Pigiende pandemi har paverkat alla verksamheter i
kommunen och pavisat de omraden och arbetssitt
som behéver utvecklas och férindras. Pandemin har
ocksa paverkat arbetssitten f6r manga medarbetare
och kommer fortsatt att bidra till f6rindring. Precis
som Ovriga kommuner och regioner i Sverige stir
Bollebygd infér utmaningen att attrahera och locka
unga att arbeta i vilfirdsyrkena, erbjuda en bra ar-
betsmiljé och méjligheter till en lingsiktig profes-
sionell utveckling i kommunens alla verksamheter.
Det kriver ett strategiskt arbete med kompetensfor-
sOrjning dir alla perspektiv maste belysas och ifraga-
sdttas. Arbetet kommer att vara inriktat pa att soka
nya I6sningar for att utvecklas och mota framtidens
medarbetare. Arbetet kommer att bedrivas i enlighet
med SKRs strategier for att 16sa kompetensutma-
ningen da mindre antal tillginglig arbetskraft ska ta
hand om fler invanare med behov. Den si kallade
demografiska utmaningen.

Forvaltning 2020 2019
Kommunstyrelsefdrvaltningen 265 667
Utbildningsférvaltningen 22 416 23 414
Socialfdrvaltningen 80 191 72 746
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8 436 7324
Totalt antal timmar 111 308 104 151
Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlinade vikarier

Alder kvinnor | mén Totalt

29 ar eller yngre 66 21 87
30-39 ar 143 38 181
40-49 ar 161 35 196
50-59 ar 153 30 183

60 ar och aldre 78 16 94
Totalt 601 140 741

Alder fir samtliga anstillda i kommunen vid drsskiftet.
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Driftredovisning

Budgetbeslut m.m. under aret

Generella statsbidrag

Pd grund av frimst coronapandemin sd har reger-
ingen foreslagit flera olika tillskott till kommunerna
under dret, besluten har fattats av riksdagen. For
Bollebygds del sa handlar det om 17,8 mnkr. Nedan
tabell sammanfattar dessa. Kompensation periodi-
seringsfond innebir att kommunerna kompenseras
da enskilda niringsidkare tillats sitta av hela vinsten
fran 2019 1 en periodiseringsfond.

Ovriga statsbidrag

Regeringen har ocksd kompenserat kommunen f6r
samtliga sjuklénekostnader under april-juli med 3,9
mnkr. For perioden augusti-december har det skett

en nedtrappning, kommunen har kompenserats f6r
ungefir 65 procent av sjuklénekostnaderna, totalt
har man fatt 3,1 mnkr f6r den perioden. Totalt dr
det 6,9 mnkr som kommunen fatt i ersdttning under
2020. Dessa summor har nimnderna fatt utbetalat
till sig.

Kommunen har dessutom fatt ersittning fran soci-
alstyrelsen, efter anskan, f6r merkostnader till £6ljd
av coronapandemin. Totalt har man fatt 3,6 mnkr
utbetalat, vilket var ca 91 procent av det skta belop-
pet. Kommunen gjorde ytterligare en ansékan vid
slutet av aret for medel 1 den s kallade omgang tva,
utbetalning skedde i februari 2021 med 2,4 mnkr.
Det var 1,7 mnkr av detta som var uppbokat.

Benamning Aviserat eller Totalt belopp till | Belopp till Utbetalat?
beslutat kommunerna Bollebygds
kommun
Hojning generellt Beslut februari
statsbidrag 1,7 mdkr 1,6 mnkr | mars
Vaélfardsmiljarderna | Aviserat 20 jan 3,2 mnkr
Beslut juni 3,5 mdkr juli
Aviserat 2 april
Beslut juni 10,5 mdkr 9,6 mnkr | juli
Aviserat 18 maj
Beslut juni 3,0 mdkr 2,8 mnkr | juli
Kompensation
periodiseringsfond 640 mnkr 0,6 mnkr | dec
Summa ovan 19,4 mdkr 17,8 mnkr
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Namndernas budgetramar

Ett antal budgetjusteringar har skett hittills under
aret. Bla. fick revisionen en hégre budget med 100
tkr genom beslut av kommunfullmiktige i april,
anledningen var att revisionen ville gbra ytterligare
granskning av hanteringen av socialnimndens un-
derskott. Detta togs fran det budgeterade resulta-
tet. I april beslutade kommunfullmaiktige ocksa att
tillféra 2,4 mnkr till vardera utbildnings- respektive
socialnimnden. Orsaken var att riksdagen i februari
beslutat tillféra extra medel till kommunerna f6r att
stirka vilfirden. Budgeten for generella statsbidrag
héjdes med motsvarande. Nimnderna har kompen-

DRIFTREDOVISNING

serats f6r de 16nedkningar som har skett under 2020.
Efter att ha férdelat ut 16nebudgeten utefter de in-
dividlistor som finns 6ver den personal som dr ak-
tuell f6r l6nerevision sa dterstod det en budget pd
349 tkr. I september beslutade kommunstyrelsen att
omférdela 3,0 mnkr frin den oférdelade budgeten
till utbildningsndmnden. Syftet var att férbereda f6r
starten av sirskolan. I oktober beslutade kommun-
fullmiktige att tilldela samhillsbyggnadsnimnden
1,5 mnkr f6r arbetet med 6versiktsplanen. Det regle-
rades mot det budgeterade resultatet som minskades
till 7,0 mnkr.

KF beslut | o Visionen | Extra, 2,4 | . OPoch | Aktuell
Kommunens budget, 14 nov 100 tkr mnkr I6ner sirskola ram
nettokostnader (tkr) 2019
Budget per nédmnd:
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -54 000 -400 -54 400
Utbildningsnamnden -272 000 -2 400 -4 350 -3 000 -281 750
Socialndmnden -176 000 -2 400 -2 820 -181 220
Samhallsbyggnads- -1 500
namnden -38 000 -681 -40 180*
Revisionen -791 -100 -891
Valndmnden -20 -20
Overférmyndare -780 -780
Javsndmnden -50 -50
Summa namnder -543 058 -100 -4 800 -8 251 -4 500 -560 708
Budget évrigt:
Oférdelad budget -4 000 3000 -1 000
Lonerdrelse -8 600 8 251 -349
Réntenetto och
pensioner -6 700 -6 700
Summa -19 300 8 251 -8 049
Skatteintakter och
generella statsbidrag 571 000 4 800 575 800
Resultatet 8 642 -100 0 0 -1 500 7 042

*avrundning har skett 1 tkr.
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Driftredovisning utfall

Driftredovisning

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
Kostnad | Intakt Netto Netto Netto | % | Kostnad | Intakt Netto

Kommunfullméaktige -1180 - -1180 -1417 237 | 17 -1 466 0 -1 466
Kommunstyrelsen -55 133 2 845 -52 288 -54 400 2112 4 -53 549 2 397 -51 152
Utbildningsndmnden | -308 610 34319 | -274 291 | -281 750 7 459 3 | -300021 33331 | -266 690
Socialndmnden -232 964 43989 | -188974 | -181220 | -7754 -4 | -230410 39458 | -190 952
Sambhallsbyggnads-

namnden -139 698 102 191 -37 507 -40 180 2673 7 | -133032 95 532 -37 499
Revisionen -767 - -767 -891 124 | 14 -925 0 -925
Valndmnden -31 - -31 -20 -11 | -55 -423 231 -193
Overférmyndare -842 - -842 -780 -62 -8 -751 - -751
Javsnamnden -19 -19 -50 31 62 -33 -33

Summa namnder -739 244 183 344 | -555900

-560 708 4808 1] -720 610 170 949 | -549 661

Oférdelad budget -1 000 1000 - - -
Lénerdrelse -349 349 - - -
Rantenetto och

pensioner mm -15 005 8 549 -6 456 -6 700 244 3 -20 021 9074 -10 967
Reavinster -129 1370 1241 0 1241 -4 783 13 310 8 527
Summa ovan -754 378 193263 | -561115 | -568 757 7 642 -745 414 193 333 | -552 081
Skatteintakter och

generella

statsbidrag - 581 082 581082 | 575800 5283 1 554 286 554 286
Arets resultat -754 378 774 345 19 967 7042 | 12925 -745 414 747 619 2 207

I tabellen f6r driftredovisning ovan sd ingér interna
motparter. For att se kopplingen till kommunens re-
sultatrikning och eliminering av de interna motpar-
terna, se bilaga i slutet av arsredovisningen.

Principer for internredovisningen ska limnas i ars-
redovisningen: Intern och extern bokfdring sirskiljs
genom olika motparter. Nimnderna belastas med
avskrivningskostnader och internrinta for de inves-
teringar som har gjorts, detta finns med i driftredo-
visningen ovan som en intern kostnad pa respektive
nimnd och en intern intikt pa raden rintenetto. Pd
raden rintenetto bokfors direfter kommunens ex-
terna rintekostnader f6r de lin som kommunen ta-
git. Namnderna belastas med en internhyra f6r de
fastigheter som kommunen 4ger. I denna ingar even-
tuella kapitalkostnader for de fastigheter som har ett
bokfort virde. Verksamheter f6r lokalvard och mal-
tid finns inom samhillsbyggnadsnimnden och dessa
finansieras genom internfakturering till de ndimnder
som nyttjar deras tjanster. Detta, samt internhyror-
na, forklarar varfér samhaillsbyggnadsnimnden har
stora kostnader men ocksa stora intdkter.

Kommunfullméaktige

Resultatet f6r kommunfullmaktige blev ett Gverskott
med 237 tkr. Kostnaderna for arvoden var ligre
in foregaende ar, frimst beroende pa att da ingick
arvoden dven till fértroendevalda i andra nimnder
da dessa fick arvoden da de deltog i introduktion och
utbildningar till f6ljd av ny mandatperiod. For en-
kelhetens skull sa belastade dessa arvoden kommun-
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fullmiktige 2019. Antal fullmiktigeméten var atta
under aret, samma som 2019.

Under aret koptes surfplattor in till samtliga fértro-
endevalda for att garantera att distansmoten skulle
kunna hallas. Kapitalkostnader f6r denna investering
belastar kommunfullmiktiges budget frin septem-
ber och har kostat 68 tkr under aret. Dessutom till-
kom ca 30 tkr for tillbeh6r och licenser. Trots att
detta inte var budgeterat sa blev det dnda ett Gver-
skott 2020.

Kommunstyrelsen

Resultaten f6r 2020 blev ett dverskott pd 2 112 tkr,
nettokostnadsutvecklingen i férhallande till 2019 dr
2,2 procent. Intdkterna visade pa ett Sverskott pa
569 tkr och var dven 450 tkr hogre dn 2019 vilket till
stor del forklaras av ersittning for coronarelaterade
kostnader pa 256 tkr och statsbidrag for sjukléner
ca 90 tkr. Kostnaderna var totalt 1 537 tkr hogre dn
2019, men dndd 1,5 mnkr ligre 4n budget. Brutto-
kostnadsutvecklingen var totalt ca 3 procent mellan
aren.

Kostnaden for bidrag 6kade med 541 tkr mellan
2019 och 2020 vilket till storsta del berodde pa ett
sarskilt riktat stéd till féreningslivet 1 Bollebygd till
t6ljd av Coronapandemin.

Kostnader f6r lokaler 6kade med 945 tkr. Anled-
ningen till kostnadsékningarna berodde frimst pa
Hembygdsvigen. Fran 2021 och framadt delas kost-

naden mellan socialnimnden och kommunstyrelsen,
dir socialndmnden tar kostnaden f6r den delen som
avser daglig verksamhet och kommunstyrelsen den
outnyttjade ytan. Inledningsvis var planen att Gver-
toringen skulle ske vid halvarsskiftet men da lokalen
dnnu inte var klar belastade kostnaden kommunsty-
relsen under hela aret.

Ovriga kostnader och kapitalkostnader var ungefir
pd samma niva som 2019, men en 6kning hade bud-
geterats frimst fOr att satsa pd IT och digitalisering-
en. Denna budgettkning nyttjades dock inte till £6ljd
av att flertalet I'T-/digitaliseringsprojekt skjutits upp.

Utbildningsnamnden

Resultatet f6r utbildningsndmnden var ett Gverskott
med 7 459 tkr. Nettokostnaderna har 6kat med 2,9
procent och beror frimst pa dkade inkép som t.ex.
skolskjuts och busskortskostnader, 6kade kostnader
rorande digitalisering och licensavgifter. Overskot-
ten finns inom forskolan 4 571 tkr, grundsirskolan
3 763 tkr, gymnasiet 1 474 tkr och kultur och fritid
1 033 tkr. Overskottet inom forskolan kommer av
att verksamheten har haft firre barn, manga ordi-
narie medarbetare sjuka samt firre vikarietimmar.
Grundsirskolans 6verskott kommer av det budget-
tillskott som tillférdes i september och dir pande-
min bla. férsvarat kurser och vidareutbildning fér
personal inom omradet. Overskottet inom gymna-
sieverksamheten beror pi képta platser. Aven om
det dr plus mot budget sa har kostnaderna 6kat med
6 procent jimfért med 2019. Overskottet for fritid
och kultur kommer av ligre personalkostnader, ar-
rangemang som inte kunnat genomfdras under pan-
demin samt ldgre kostnader f6r féreningsbidrag,

De stérsta underskotten finns inom grundskolan -2
257 tkr och vuxenutbildningen -1 097 tkr dédr grund-
skolan bl.a. har hdgre personalkostnader 4n budge-
terat. Nettokostnader f6r 16ner var 1,6 procent ho-
gre jamfort med 2019, samtidigt har l6nerevisionen
gett en l6nedkning for personalen med i snitt 2,6
procent vilket innebir att personalvolymerna mins-
kat. Vuxenutbildningens underskott beror pa en
volymé&kning frimst f6r grundliggande-, gymnasial-
eller pabyggnadsutbildning.

Socialnamnden

Resultatet f6r socialndmnden var ett underskott med
-7 754 tkr. Resultatet férdelar sig pa Gverskott i dld-
reomsorg och funktionsnedsittning och underskott
inom individ och familjeomsorg. Underskott hirror
képta platser institutionsvard vuxna, kopta familje-
hem, ekonomiskt bistind och inhyrd personal.

Nettokostnadsékningen inom ildreomsorgen var
1,9 procent jimfért med 2019. Den relativt laga net-
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tokostnadsckningen beror pd ersatta pandemiom-
kostnader fran staten och beviljade statsbidrag,

Nettokostnaderna minskade inom funktionsned-
sittning med 13 procent jamfért med 2019. Det
beror pa ersatta pandemiomkostnader fran staten,
forsiljning av assistanstimmar och reduktion av per-
sonalkostnader pa grund av omstrukturering, Daglig
verksamhet har flyttat till en ny lokal vilket har méoj-
liggjort att hela verksamheten nu dr samlad till en
adress istillet for som tidigare fyra, och har medfort
ett minskat personalbehov.

Nettokostnadsékningen inom individ- och famil-
jeomsorgen var 6 procent jamfort med 2019. Orsa-
kerna till nettokostnadstkning ér firre intdkter 2020
i jimforelse med 2019 gillande atersdkningar fran
Migrationsverket. Placeringar av vuxna pa grund av
missbruk har 6kat under 2020. Detta beror frimst
péa beslut om flera mycket linga placeringar i bor-
jan av aret. Antalet hushall ekonomiskt bistand har
i snitt per manad 6kat med 8 % jimfort med 2019.
Flera hushall som tidigare har haft delf6rsorjning ge-
nom ekonomiskt bistaind under aret har Gvergitt till
att ha bistandet som enda inkomstkilla. Kostnaden
tor familjehem har 6kat under dret pa grund av att
verksamheten har arbetat med korta placeringar och
da har anvint sig av jourhem som har ett hogre arvo-
de. Individ- och familjeomsorgen har under aret haft
stor andel inhyrd personal.

Socialndmnden har fitt ersittning fér pandemiom-
kostnader frian staten med 5 600 tkr ddr ocksa ersatt-
ning for sjukloéner ingar.

Samhillsbyggnadsnamnden

Resultatet for samhillsbyggnadsnimnden var ett
6verskott med 2 673 tkr. Nettokostnaderna var i
princip desamma som 2019, pa totalen. De storre
6verskotten finns inom bygg och milj6é och plan och
exploatering och beror till stor del pd vakanser. Inom
bygg och miljé har avgiftsintikterna varit hogre dn
budgeterat och dven hégre dn 2019. Till f6ljd av pan-
demin var kostnaden for lokalvard hogre 4n budge-
terat, -690 tkr. Renhallningsverksamheten gick med
ett underskott pa -879 tkr. Tidigare drs Gverskott pa
548 tkr som funnits avsatta pa ett balanskonto tém-
des och lyftes in i resultatet vilket f6rbéttrade under-
skottet till -331 tkr. Trots hojda taxor fran juni 2020
gick alltsa renhallningsverksamheten dnda inte runt.
VA-verksamheten visade 6verskott med 1 869 tkr
och det 6verskottet gick till den sd kallade VA-fon-
den, se mer om det i sarskilt avsnitt om VA-verk-
samheten.

Ovriga namnder
Revisionen visade 6verskott med 124 tkr, kostna-
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derna var ocksa ligre dn 2019. Under éret tillférdes
revisionen 100 tkr 1 ytterligare budget f6r att géra en
genomlysning eller granskning av socialnimndens
verksamhet samt kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
Denna budget har dock inte nyttjats da granskning-
en inte genomfordes. Orsaken var fullmiktiges be-
slut att tillata avsteg fran styrprinciperna, revisionen
skulle fd svirt att finna grund for eventuell kritik.
Overférmyndaren visade underskott med -62 tkr.
Valnimnden och jivsnimnden hade inga storre av-
vikelser.

Ovriga poster

Det som benimns finansférvaltningen dr alla 6vriga
poster som inte ingir i nagon nimnd. Hir har det
ingétt en budget pd ursprungligen 4 000 tkr f6r of61-
utsedda hindelser, efter att 3 000 tkr ombudgeterats
under dret sda kvarstar en budget pa 1 000 tkr. Inga
kostnader har uppstitt vilket innebar ett plus pa
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1 000 tkr. Posten for 16nerérelsen gav ett dverskott
pa 349 tkr efter att utfallet f6r I6nerbrelsen hade om-
budgeterats till nimnderna. Utfallet f6r posten rin-
tenetto och pensioner m.m. var ett Gverskott med
244 tkr. I denna post finns kostnader pa 2 462 tkr
till £6ljd av att utredningen av jarnvig och ny station
skrivits ned. Frimst har det varit kostnader under
aren 2013-2016 for arkitekter, utredare och till Tra-
fikverket. Dessa har bokférts som pagdende investe-
ring men bedémningen ér nu att inga framtida eko-
nomiska férdelar finns kopplat till dessa utgifter och
hela projektet skrivs ddrmed ned.

I posten reavinster/ fotluster fanns kostnader pa 129
tkr varav reaforlust forsiljningen av Solviken utgjor-
de 69 tkr. Forsiljning av tva andra fastigheter gav en
intdkt pa 1 370 tkr och en kostnad f6r 60 tkr (an-
skaffningskostnad).

Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Verksamhet

Utfall Budget Avvikelse
Fastighet
Hembygdsvagen -5 556 -8 000 2 444
Rassa -218 -3 000 2782
Hemkunskapssal, Bollebygdskolan -955 -720 -235
Solskydd férskolor -228 -160 -68
Ej specificerat fastighet -47 -28 120 28 073
Gata
Ekedalsvagen GC -521 -500 -21
Olsfors atervinningsstation 0 -200 200
Ej specificerat Gata -668 -800 132
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar:
Samhallsbyggnadsnamnden -411 -2 000 1589
Utbildningsndmnden -1438 -1 500 62
Socialnamnden -748 -1 000 252
Kommunstyrelsen, IT -3 399 -2 500 -899
Kommunstyrelsen, digitalisering -997 -1 000 3
Kommunstyrelsen, strategiska markinkdp 0 -25 000 25000
Delsumma skattefinansierad verksamhet -15 187 74 500 59 313
Renhallning
Rollpacks AVC 0 -300 300
Ej specificerat renhallning 0 -200 200
VA
Tyftet, (dagvatten, dranering) 0 -500 500
VA Tollsjo 1:65 (byggande av hyresratter) -952 -2 500 1548
Ny vattentakt och verk Téllsjo -509 -1 000 491
VA omlaggning Olsfors 0 -500 500
Reling spillvatten Olsfors/Hultafors 0 -250 250
Tyftet Olofs vag 0 -1 000 1000
Anlaggningsinvesteringar -768 -4 000 3232
Overféringsledningar (utredningar) -83 -
Ej specificerat VA 0 -4 250 4 250
Delsumma avgiftsfinansierad verksamhet -2 312 -14 500 12 271
Exploateringar
Tyftet 3 (Olofs vag) -2 083 -3 000 917
Bergadalen 2-3 -1714 0 -1714
Prastgardsgardet -408 0 -408
Ovriga exploateringar -228 0 -228
Ej specificerat exploateringar 0 -22 000 22 000
Delsumma exploateringar -4 433 -25 000 20 567
Totalsumma -21 932 -114 000 92 151

Belopp ir i tkr. Minustecken innebir negativt saldo, dvs. utgifterna 6verstiger eventuella inkomster.
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Under 2020 investerades for 21,9 mnkr. Det var
klart ligre 4n budgeten pa 114,0 mnkr. Nedan redo-
gOrs fir nagra av de storre posterna.

Ombudgeteringar under aret

Totalramen édr densamma som vid kommunfullmak-
tiges beslut 1 november 2019. Kommunfullmak-
tiges budget var inte specificerad mer én till totalt
for fastighet (40 mnkr), gata (1,5), renhallning (0,5),
VA (14) och exploateringar (25). Kommunstyrelsens
investeringsbudget var satt till 3,5 mnkr. Budgeten
inom dessa omrdden har nimnderna sjilva férdelat.
Ovriga poster for reinvesteringar ir detsamma som
kommunfullmiktige angett.

Fastigheter

Den férsta etappen av ombyggnaden f6r daglig verk-
samhet pa Hembygdsvigen avslutades i november
2020. Atgirderna har innefattat bla. férnyad plan-
16sning inklusive nya vatrum, ny ventilation, reno-
verade ytskikt, nytt akustikundertak, ny allmédnbelys-
ning, brandskyddsatgirder samt indragning av fiber.
Avvikelsen mot budget speglas av att kostnadsupp-
skattningen gjordes i ett mycket tidigt skede av pro-
jektet, nir det fortfarande fanns madnga oklarheter
kring projektets omfattning,

Det dr dnnu oklart ndr ombyggnation av personalut-
rymmen pd Réssa kommer att pdborjas. Kostnaden
hittills pa 218 tkr avser renovering av pumpgrop.
Den ena av tva hemkunskapssalar i Bollebygdskolan
renoverades under hésten 2020. Budgetavvikelsen
beror pa att det under projektets giang visade sig att
atgdrderna som behdvde gbras pa ventilationsan-
liggningen var av mer omfattande art 4n vad som
hade kartlagts pa férhand.
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Nio platsbyggda solskydd uppfordes pa fem forsko-
lor runt om i kommunen under sommaren 2020.
Solskydden dr byggda i trd och tickta med plattak.

Gata

Upphandling fér ging- och cykelvig utefter Eke-
dalsvigen ér utférd och avtal tecknades med entre-
prenor 1 slutet av 2020. Entreprenad pabérjas i bor-
jan av 2021.

Ovrigt

IT-verksamheten har investerat for 3,4 mnkr vilket
ar klart mer 4n vad som budgeterats. En orsak ér
en medveten strategi att ga fran leasing till att sjilv
dga produkterna, vilket normalt 4r mer ekonomiskt.
Av investeringsutrymmet pa 1 mnkr f6r digitalise-
ring har hela utrymmet nyttjats. Den enskilt storsta
posten giller inkép av surfplattor for fértroendeval-
da f6r 525 tkr. Inga strategiska markink&p har gjorts
under aret.

Renhallning

Inkép av rollpacks (fér pressning av t.ex. kartong-
er vid atervinningscentralen) har blivit férsenat pa
grund av oklarheter i upphandlingen. Ny upphand-
ling g61s 2021.

VA

Utredning har skett under aret fér dagvattenhante-
ring vid Tyftet och dialog har f6rts med berérd fast-
ighetsigare. Planen ir att genomfdra fysiska atgirder
under 2021. VA-atgirder pa fastighet Tollsj6 1:65
ir genomférda och klara. Detta avser den tomt dér
Bollebo har byggt hyresritterna. Provpumpning har
skett for ny vattentikt 1 T6llsj6 med positivt resultat.
Projekt pagar for VA-omliggning i Olsfors. Servitut
for ledningar har tagit lingre tid 4n beriknat, men
bedéms genomféras under 2021.

Nagra storre flerariga projekt

[NVESTERINGSREDOVISNING

Storre flerariga projekt Utfazl:);': -m. Prognos Budget Avvikelse B:;i'?cl:ir;at
Hembygdsvagen -17 758 -17 758 -20 000 2242 2020
Tyftet 2 13 691 18 240 Ej spec. - 2022
Tyftet 3 -2 319 4000 Ej spec. 2022
Hemkunskapssal -955 -955 -720 -235 2020
Bollebygdskolan

Hembygdsvigen: Avser lokaler for att inrymma
frimst daglig verksamhet, lokalerna képtes 2018.
Totala utgifter inklusive inképspriset pa 12,0 mnkr
blev 17 758 tkr. De renoveringar som ér gjorda om-
fattar endast en forsta etapp, den dr dock firdig. Inga
beslut dr tagna kring fortsatt renovering och anvin-
dande av 6vriga delar av fastigheten.

Tyftet 2: Avser exploatering av smahustomter, pro-
jektet har pdgitt sedan 2016. Totala utgifter har varit
11,3 mnkr medan férsiljningsinkomsterna har varit
25,0 mnkr, netto 13,7 mnkr. Tillkommer g6r inko-

mster frin markanvisningen pa 4,6 mnkr. Inga yt-
terligare utgifter vintas vilket innebir att projektet
1 sadana fall slutar med ett 6verskott pa 18,2 mnkr.
Investeringsbudgeten har angett totalramar for ex-
ploateringarna

Tyftet 3: Avser exploatering av smahustomter. Ut-
gifter t.o.m. 2020 var 2 959 tkr och inkomster 640
tkr, netto var det -2 319 tkr. Ytterligare utgifter vin-
tas med ndgra hundratusen. Med samtliga tomter
salda sa dr prognosen att projektets saldo blir ett
overskott runt 4 mnkr.
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Finansiella rapporter, kommunen Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2020 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

o Immateriella anldggningstillgangar 7 0,1 0,4
Resultatrakning Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 4291 4527
Belopp i miljoner kr (mnkr) 2020 Maskiner och inventarier 9,10 33,0 23,1
Utfall Budget Avvikelse Utfall Ovriga materiella anlaggningstiligangar -
helar
Not 2019 Finansiella anldggningstillgangar
Verksamhetens intakter 1 116,2 123,0 6,8 117,3 Aktier, andelar och grundfondskapital 11 13,9 13,6
Verksamhetens kostnader 2 -649,9 -665,2 15,4 -640,7 Summa anliggningstillgangar 476,1 489,8
Avskrivningar 27,3 -25,0 -2,3 -25,1
Verksamhetens nettokostnader -560,9 -567,2 6,3 -548,4 Bidrag till infrastruktur - -
int3 3 -7,5

Skatteintakter _ o .y 468,1 475,6 e 458,8 Omsittningstillgangar
Generella statsbidrag och utjamning 113,0 100,2 ) 95,5 Férrad, lager o exploateringsfastigheter 35,9 33,3
Verksamhetens resultat 20,2 8,6 11,6 5,8 Fordringar 12 36,7 31,5
Finansiella intakter S 1,3 0,0 1,3 2,3 Kortfristiga placeringar N -
Finansiella kostnader 6 -1,5 -1,6 0.1 -5,9 Kassa och bank 13 918 8338
Resultat efter finansiella poster 20,0 7,0 12,9 2,2 Summa omsittningstillgangar 164,5 148,6
Arets resultat 20,0 7,0 12,9 2,2 SUMMA TILLGANGAR 640,6 638,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 20,0 2.2
Resultatutjdmningsreserv 13,1 0
Ovrigt eget kapital 286,4 297,3
Summa eget kapital 14 319,5 299,5

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 39,2 35,6
Andra avsattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 160,6 195,8
Kortfristiga skulder 17 121,3 107,5
Summa skulder 281,9 303,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 640,6 638,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 2020 2019
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3
Borgensforbindelser 19 302,5 265,5

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 139,7 142,7
varav Boras stad 2,8 29
varav loneskatt 27,3 27,9

Ovriga ansvarsférbindelser - -
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Kassaflodesanalys Noter
Belopp i mnkr Not 2020 2019 Belopp i mnkr 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 1 Verksamhetens intakter
Arets resultat 20,0 2,2 Forsaljningsmedel 6,6 7,4
Justering for av - och nedskrivningar 7,8,9 27,3 251 Taxor och avgifter 40,3 35,4
Justering for gjorda avsattningar 15 3,6 33 Hyresintakter 4,3 3,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9,11 -0,2 0,4 Bidrag 56,1 49,2
Medel fran verksamheten fére férandring Varav fran staten 49,2 40,1
av rérelsekapital 50,6 31,0 Forsaljning av tjanster och verksamheter 7,6 8,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,7 13,3
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL (jamforelsestérande post)
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -5,2 3,6 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 -
Okning/minskning férrad och lager -2,7 3,4 Summa verksamhetens intakter 116,2 117,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 13,8 6,1
Fériandring av rérelsekapital 5,9 13,1 Not 2 Verksamhetens kostnader
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 56,5 44,1 Bidrag -21,3 -22,7
Entreprenad och kop av verksamhet -124,4 -134,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -9,9 -9,9
Investering i immateriella tillgangar 7 - - Personalkostnader -399,0 -387,0
Investering i materiella tillgangar 8,9 -16,7 -30,6 Lokalkostnader -12,1 -10,8
Forsaljning av materiella tillgangar 8 3.4 - Ovriga kostnader -83,1 -70,9
Investering i finansiella tillgangar 11 - -0,1 Salda tomtréatter (jamforelsestérande post) -0,1 -4.8
Forséljning av finansiella tillgangar - - Summa verksamhetens kostnader -649,9 -640,7
Kassafloden fran investeringsverksamheten -13,3 -30,7
Not 3 Skatteintdkter
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Preliminara skatteintakter 477 1 462,6
Férandring langfristiga skulder 16 -35,2 -17,6 Slutavrakning 9.1 -38
Okning av langfristiga fordringar - - Summa skatteintikter 468,1 458,8
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -35,2 -17,6
Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Arets kassafldde 8,0 -4,2 Slutavrakning 2019/2018 -244 24
Preliminar slutavrakning 2020/2019 -715 -430
Likvida medel vid periodens borjan 83,9 88,0
Likvida medel vid periodens slut 91,8 83,9 - =
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 63,1 68,3
Inférandebidrag 7,3 -
Regleringsbidrag 9,7 6,6
Regleringsavgift - -
Generella bidrag fran staten 19,2 2,0
Kostnadsutjamningsbidrag - 3,9
Kostnadsutjamningsavagift -3,5 -
Kommunal fastighetsavgift 19,4 18,4
Utjamning LSS -2,4 -3,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 113,0 95,5
Not 5 Finansiella intakter
Forsaljningspris finansiella anl.tillgangar - 0,3
Ranteintakter 0,1 0,0
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. 04 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,8 1,3
Summa finansiella intikter 1,3 2,3
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -1,3 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -4,5
varav borgen Hulta golfklubb - -3,0
Summa finansiella kostnader -1,5 -5,9
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Noter, fortsattning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i mnkr 2020 2019

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,8 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,7 -3,4
Bokfort varde 0,1 0,4
Redovisat virde arets borjan 0,4 1,0
Investeringar - -
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -0,3 -0,5
Redovisat varde periodens slut 0,1 0,4
Samtliga tillgangar ar forvarvade.

Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 675,1 677,8
Ackumulerade avskrivningar -246,0 -225,1
Bokfort varde 429,1 452,7
Redovisat vérde arets borjan 452,7 415,2
Investeringar 0,7 53,6
Flyttningar/omklassificeringar - 3,3
Forsaljningar -3,2

Utrangeringar -0,2 -
Avskrivningar -21,0 -19,3
Redovisat varde periodens slut 429,1 452,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

31,0 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 125,4 118,5
Ackumulerade avskrivningar -107,5 -101,5
Bokfort varde 18,0 16,9
Redovisat varde arets borjan 16,9 18,4
Investeringar 7,0 7,4
Flyttningar/omklassificeringar - -3,6
Utrangeringar 0,1 -
Avskrivningar -6,0 -5,2
Redovisat varde periodens slut 18,0 16,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 6,7 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 15,0 6,2
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 6,1 4,5
Sjuhérads kommunalférbund 03 03
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 7,4 5,8
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
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Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 5,5 5,1
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Forlagslan 0,0 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,9 13,6
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 4.1 3,7
Diverse kortfristiga fordringar 24,5 20,4
- varav fordran mervérdesskatt 2,7 2,0
Forutbetalda kostnader 6,5 6,5
Upplupna intakter 1,6 0,9
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 36,7 31,5
Not 13 Kassa och bank
Bank 91,8 83,8
Summa Kassa och bank 91,8 83,8
Not 14 Eget kapital
Ingédende balans 299,5 297,3
Arets resultat exkl resultatutjgmningsreserv 6,9 2,2
Resultatutiamningsreserv 13,1 0
Utgaende balans 319,5 299,5
2020 é&r det forsta aret med RUR.
Not 15 Avsittningar pensioner
Sarskild avtalspension 0,5 0,7
Foérmansbestamd alderspension, m.m. 30,1 26,8
Pension till efterlevande 1,0 1,1
Summa pensioner 31,5 28,7
Loneskatt 7,6 7,0
Summa pensioner och I6neskatt 39,2 35,6
Specifikation:
Ingédende avsattning 35,6 32,3
Nyintjanad pension 3,3| Se kommentar
varav nedan
-FAP 3,3
-Sérskild avtalspension -0,0
Arets utbetalningar 1,1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder -0,1
Ovrig post 0,3 1,6
Byte av tryggande -0,3
Férandring av loneskatt 0,7 1,7
Utgaende avséttning pensioner 39,2 35,6
Da kommunen har bytt pensionsadministrator
2019 ar det inte mojligt att specificera
foérandringen 2019.
Utredningsgrad: 98 % 97 %
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Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest

Langfristig leasingskuld
Summa langfristiga skulder

Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Personalens skatter och avgifter
Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda intakter
Upplupna kostnader

- varav léner

- varav semesterléneskuld
Summa kortfristiga skulder

Not 18 Stéllda panter
Flassjum Ovregarden 4:98

Not 19 Borgensforbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
(Enligt beslut i KF, utnyttiad borgen &r 249
mnkr)

Forlustansvar for egna hem

Gadden, fristdende skola

Summa borgensférbindelser

Not Kostnad for rakenskapsrevision

Revisionens totala kostnader 2020

varav rdkenskapsrevision:

20 % av revisorernas arvoden

Revisorernas bitraden

Summa riakenskapsrevision

160,0 195,0
0,6 0,8
160,6 195,8
23,7 20,5
10,7 10,6
6,0 4,0
36,4 24,0
44,5 48,5
1,6 1,2
15,0 13,9
121,3 107,5
0,3 0,3
299,0 262,0
0,0 0,0
3,5 3,5
302,5 265,5
767 tkr
67 tkr
249 tkr
316 tkr

Not Leasing

Kommunen leasar framst fordon inom hemtjénst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom
samhallsbyggnadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida
minimileaseavgifter (i tkr) som ska betalas inom de narmaste fem aren finns i tabellen ovan.

Framtida leasingavgifter forfaller: per 2020 per 2019
Operationell | Inom 1 ar 4115 3700
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 3 866 1956

Senare an 5 ar 0 0
Finansiell Inom 1 ar 170 168
leasing Senare dn 1 ar men inom 5 ar 628 798

Senare &n 5 ar 0 0

Not Sarredovisningar

verksamhetsavsnittet.

Den sarredovisning som tillampas galler VA-verksamheten, enligt lag om allmanna vattentjanster. Den finns i

Not redovisningsprinciper
Redovisningen har upprittats utifran lag om kom-
munal bokféring och redovisning, kommunallagen,
samt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Om avsteg fran detta ir gjorda
sa anges det specifikt nedan. Ingen dndring av redo-
visningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2019.
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Intikter och kostnader - Inkomster och utgifter
ar 1 allt visentligt periodiserade till ritt period. En
grans pa ett basbelopp giller, inkomster eller utgif-
ter Over detta ska alltid periodiseras. Det férekom-
mer att ldgre belopp ocksa periodiseras, i synnerhet
hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser

nagot visst projekt eller liknande, periodiseras alltid.
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Not Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 469 748 474 kronor och av de totala tillgangarna till 494 151 888 kronor.

Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten re-
dovisas som verksamhetens intidkter och periodise-
ras pa 50 ar. Arets férindring av semesterléneskuld,
intjdnad ferielén och Gvertid kostnadsbokférs Sver
resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som
en kortfristig skuld 1 balansrikningen. Timléner som
intjanats i december men utbetalas i januari dr perio-
diserade och belastar resultatet f6r 2020. Internrin-
tan sattes till 1,5 procent 2020 och dr samma som
den som SKR tagit fram som exempel.

Jamforelsestérande poster — Det finns ndgra pos-
ter som skulle kunna ha bedémts som jimforelse-
storande men som inte gjort det. Det giller samt-
liga corona-relaterade kostnader och de statsbidrag
som kommunen erhallit f6r dessa. Det giller ocksa
reavinsterna pa netto 1,2 mnkr f6r forsiljning av tre
fastigheter. Kommunen har ocksa skrivit ned ett pa-
gaende investeringsprojekt for 2,5 mnkr. Det gillde
utgifter nedlagda aren 2013-2017 £6r utredning av ny
jarnvigsstation i samband med byggandet av Géta-
landsbanan. Inga framtida ekonomiska fordelar eller
nigon 6kad servicepotential kan kopplas till dessa
utgifter varfér de har kostnadsforts.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som
princip haft ett anskaffningsvirde pa Gver ett bas-
belopp (exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pd
minst tre ar.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella till-
gangar dr forvirvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillimpar
komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivnings-
tider dr framtagna utifrin rekommendationer fran
RKR och branschen, dessutom har diskussioner
forts med andra kommuner for att skapa likvirdig-
het. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pa mellan 15-80 4r. Gator har mel-
lan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investering-
ar inom VA har redan haft karaktiren av kompo-
nentredovisning eftersom de ingaende delarna ofta

r litt identifierbara, men fem komponenter finns
inom detta omrdde. Nagra justeringar har inte skett
pd gamla investeringar. Flera av de gamla investe-
ringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33
ar. Bedémningen ir att en genomgang och uppdel-
ning i komponenter skulle hamna i genomsnitt pé
ungefir samma avskrivningstid varfér nyttan av att
gbra detta arbete inte Overviger nedlagd arbetstid.
Om nagon befintlig fastighet genomgir stérre reno-
vering sa ska dock ny bedémning géras av berérda
komponenter.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen
bestir av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hy-
resbostdder. Férvaltningsberittelsen ska enligt RKR
upprittas utifrdn ett koncernperspektiv. Detta har
inte gjorts for varje rubrik. Beddmningen dr att man
indé kan fa en fullstindig bild av koncernen di den
ar sd pass enkelt uppbyggd med enbart kommunen
samt stiftelsen. Stiftelsens forutsittningar redogérs
for i ett separat avsnitt. Gemensam notapparat for
koncernen saknas, men samma argument finns for
detta som ovan.

Internredovisningsprinciperna — Internredovis-
ningen sirskiljs genom motparterna. Koép och silj
forekommer inom bl.a. maltid, lokalvard och intern-
hyrorna. Det dr viktigt att fi en rittvisande redovis-
ning utifrin verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror
tor lokaler fordelas till ritt verksamhet sa att statisti-
ken i rdkenskapssammandraget blir rittvisande. Pris-
sittning sker utifrin sjdlvkostnad.
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Balansrakning koncernen

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2020 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,1 0.4 0,4
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 684,3 4291 679,1 452,7
De sammanstillda rikenskaperna utgbrs av kom- Maskiner och inventarier 57,2 33,0 51,1 23,1
munen samt Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
tillsammans dr de Bollebygds kommunkoncern. Finansiella anldggningstillgangar
Mellanhavanden ér eliminerade. Enligt lagstiftning- Aktier, andelar och grundfondskapital 13,0 13,9 12,6 13,6
en ska sadana rikenskaper tas fram och uppstillning Summa anliggningstillgangar 754,6 476,1 743,2 489,8
ska goras i tabell med kommunens uppgifter i an-
slutning, Omsattningstillgangar
. . Forrad, lager o exploateringsfastigheter 36,1 35,9 33,4 33,3
Resultatrakning koncernen Fordringar 51,5 36,7 33,9 31,5
Kassa och bank 111,2 91,8 103,3 83,8
Kor;t(:)ezlbnen Kor;(r)nzl:)nen Kor;c[:)ﬁrgnen Kon;;r;t;nen Summa omsittningstillgangar 198,8 164,5 170,6 148,6
Verksamhetens intakter 145,9 116,2 146,2 117,3 SUMMA TILLGANGAR 953,4 640,6 913,8 638,4
Verksamhetens kostnader -666,7 -649,9 -660,9 -640,7
Avskrivningar -35,3 -27,3 -32,8 -25.1 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Verksamhetens nettokostnader -556,1 -560,9 -547,5 -548,4
Eget kapital
Skatteintakter 468,1 468,1 458,8 458,8 Arets resultat 23 1 20,0 23 2.2
Generella statsbidrag och utjamning 113,0 113,0 95,5 95,5 Ovrigt eget kapital 3471 299,5 3448 297,3
Verksamhetens resultat 25,0 20,2 6,8 5,8 Summa eget kapital 370,2 319,5 347,1 299,5
F!nans!ella intakter 1,3 1,3 o 2,3 Avsittningar
Finansiella kostnader 2,4 -1,5 ’ -5,9 Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 39,2 39,2 35,6 35,6
Resultat efter finansiella poster 23,9 20,0 2,3 2,2 Avsittning uppskijuten skatt 1.3 - 1,1 -
Uppskjuten skatt -0,2 - 0,0 - Skulder
Resultat efter bokslutsdispositioner 23,7 20,0 2,3 2,2 Langfristiga skulder 353,6 160,6 361,8 195,8
Kortfristiga skulder 189,1 121,3 168,2 107,5
Skatt pa arets resultat efter Summa skulder sy 281,9 530,0 303,3
bokslutsdi iti - - - - -
csiutsdispositioner 0.6 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
Arets resultat 231 20,0 23 22 SKULDER 953,4 640,6 913,8 638,4

38 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

BOLLERBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020 39




SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Kassaflode koncernen

Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2020 2020 2019 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23,1 20,0 2,3 2,2
Justering for av - och nedskrivningar 35,3 27,3 32,8 251
Justering for rantor och skatt 1,4 - -0,2 -
Justering for gjorda avsattningar 3,6 3,6 3,3 3,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster -0,2 -0,2 0,4 0,4
Medel frén verksamheten fére féréndring 63,2 50,6 38,6 31,0
av rorelsekapital
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kortfristiga fordringar -18,0 -5,2 2,4 3,6
Okning/minskning férrad och lager 2,7 2,7 3.4 3.4
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 15,7 13,8 79 6,1
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 58,1 56,5 52,3 441
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar - - - -
Investering i materiella tillgangar -49,8 -16,7 -59,3 -30,6
Forsaljning av materiella tillgangar 3,4 3,4 - -
Investering i finansiella tillgangar - - -0,6 -0,1
Forsaljning av finansiella tillgangar - - - -
Kassafloden fran investeringsverksamheten -46,5 -13,3 -59,9 -30,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder -3,2 -35,2 -17,6 -17,6
Okning av langfristiga fordringar - - - -
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -3,2 -35,2 -17,6 -17,6
Arets kassaflode 8,5 8,0 -25,1 4,2
Likvida medel vid periodens borjan 103,4 83,9 128,1 88,0
Likvida medel vid periodens slut 111,9 91,8 103,0 83,9

MALUPPFOUNING

Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges val

Malet ér...
| delvis TS
Nr | Mal uppnatt fif«J:JiE1i8 uppnatt
Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. Delvis

- Kommunen ska verka f6r att ndringsidkare som bedriver eller vill
starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras fér verksamhetens
bedrivande.
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I Bollebygd har det startats knappt 60 nya féretag under aret. I Svensk Niringslivs rakning har kommunen
fallit fran plats 108 till 222. Resultatet visar att det finns ett utvecklingsomrdde inom kommunen i hur
féretagarna upplever bemétandet frin fértroendevalda och tjdnstepersoner.

Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden har under aret tillsammans tagit fram en handlingsplan f6r
forbittrat foretagsklimat. Savil fortroendevalda som tjdnstepersoner har deltagit i ett flertal féreldsningar
anordnade av Borasregionen som handlar om hur man kan utveckla och férbittra f6retagsklimatet.
Konceptet ”en vig in” f6r ndringslivet har faststillts vilket syftar till att underlitta f6r den som vill komma i
kontakt med kommunen och att det inte ska spela nidgon roll vem man vinder sig till f6r samordningen
internt i kommunen ska sikerstilla att ett korrekt och samlat svar ges.

Bredbandsutbyggnaden idr en viktig faktor for att det ska vara enkelt att bedriva féretagande oavsett var man
befinner sig geografiskt i kommunen. Under dret har kommunen tagit hjilp av bredbandslyftet for att fa fart i
frigan och avtal har skrivits med ett foretag.

Samtliga kommunens detaljplaner finns sedan 2020 pa webben. De nya detaljplanerna som tas fram och
antas ir digitala och liggs ut pa hemsidan i anslutning till laga kraft av respektive plan.

Milet anses delvis uppfyllt di vissa insatser fOr att nd malet dr uppnddda, andra inte alls men flertalet av de
insatser som planerats dr delvis uppnddda.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. Delvis

Pandemin har medfért att det planerade arbetet inom midlet £6r en attraktiv och bra arbetsgivare till stor del
har fitt senareliggas. Fokus f6r kommunens verksamheter har under éret varit att arbeta med en sa hallbar
organisation som méjligt och 16sa det dagliga arbetet sd bra som méjligt. Det har lett till att det strategiska
arbetet 1 malet har nedprioriterats.

Fokus har under aret legat pé att hantera den dagliga driften till exempel genom omfdrdelning av personal,
sikerstilla personalens arbetsmiljé ut smittskyddshidnseende t ex genom skyddsutrustning och hemarbete. Da
arbetsmilj6 hemma inte alltid fyller arbetsmiljélagens krav togs ocksa fram rad och rutiner f6r hemarbete.
Det képtes dven in sa kallade hemmakit som innebdr att medarbetarna far lana hem en stor skidrm och
tangentbord.

Arbetet med att undersoka och skapa forutsittningar for chefer inleddes under aret i ett kommungemensamt
projekt, finansierat till viss del av utomstdende akt6r, med hjilp av den forskningsbaserade metoden
Chefoskopet som mynnar ut i en kartliggning av chefernas forutsittningar.

Inom socialférvaltningen har det blivit littare att rekrytera och bibehalla medarbetare. Till exempel har man
under dret tagit bort alla konsulter och har nu mer egen personal inom myndighetsutévningen.
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MALUPPFOUNING

Personalomsittningen inom samhillsbyggnadsférvaltningen har ékat ndgot.

Malet uppnaddes delvis trots nédvindiga omprioriteringar i verksamheten med stort fokus pd att sikerstélla
en god arbetsmiljé med de férindrade férutsittningar som panedmin inneburit.

MALUPPFOUNING

Malet for dret av andel inskrivna pa AME som haft praktikplats var 30 %. Resultatet blev 19 %. Insatserna
har i stor utstrdckning handlat om att paborja och starta olika atgdrder fOr att 6ka deltagandet pd lang sikt.
Totalt 48 personer har varit inskrivna hos AME under 2020. Under 2019 var 83 personer inskrivna hos
AME.

Till stor del dr det som socialnimnden féresatt sig gbra genomfért men arbetet har inte framskridit sa lingt
som var tinkt pd grund av coronapandemin. AME:s méjlighet att ordna praktikplatser har paverkats av
covid-19 och de begrinsningar som den har medfort nir det kommer till arbetsplatsernas méjligheter att ta
emot individer £6r olika typer av praktik och arbetstrining. Andelen personer som har haft praktikplats under
aret ar darfor ligre 2020 dn tidigare ar och nar inte uppsatt mal.

DUA (delegation £6r unga och nyanlinda) ir en 6verenskommelse mellan Arbetstférmedlingen, Borés stad
och 6vriga sjuhidradskommuner om att samverka for att hitta sysselsittning till malgruppen. DUA-
6verenskommelsen bygger pa att kommunerna tar fram lokala ”jobbspar” f6r unga och nyanlinda som stir
lingt fran arbetsmarknaden och éverenskommelsen har vidareutvecklats till att omfatta alla unga och/eller
nyanlinda som har behov av stéd, och samverkan med fler kommuner. Arbetet med den delregionala
projektplanen har férsenats pa grund av covid-19 pandemin och planen var firdigstilld forst i oktober 2020.
Nigra effekter har den nya 6verenskommelsen har inte kunnat ses dnnu.

Socialndmnden har under dret inlett den dialog med extern part kring idéburet offentligt partnerskap (IOP) i
syfte att finna fler praktikplatser och/eller sysselsittning. Socialnimnden har dven tillsammans med
samhillsbyggnadsnimnden pabotjat samverkan f6r att underséka mojligheterna till dterbruk.

Under aret har en kartldgening av vilka individer som skulle kunna vara aktuella f6r en kommunal
stodanstillning genomforts. Tillsammans med HR-avdelningen har ett stédmaterial f6r olika typer av
stodanstillningar tagits fram. Verksamheten kommer under 2021 att fortsitta arbetet med att utveckla arbetet
med stédanstillningar och ser dven 6ver mojligheter till externa samarbetspartners i fragan.

Delaktighet:
3 | Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjliggora Ej
sysselsittning efter férmaga. uppnatt

ungdomsutvecklarna akte till de platser i kommunen dir ungdomarna samlades £6r att finnas till som trygga
vuxna. Nattvandrarna var aktiva med flera vandringsgrupper under hela kvillen.

Kommunen saknar sival aktuell Oversiktsplan som Bostadsforsorjningsprogam. Arbetet med att ta fram
dessa paborjades under éret.

Oversiktsplanen hat en viktig vigledande funktion. Oversiktsplanen ger en bred och tidig information till
kommuninvanarna, féretag och organisationer om hur kommunen ser pa utvecklingen av olika delar i
kommunen samt visa hur kommunen arbetar med sin fysiska planering f6r att nd de nationella miljomalen
och gillande miljskvalitetsnormer. Oversiktsplanearbetet ska anvindas som ett av verktygen som behévs for
att bli en langsiktigt hallbar kommun.

Malet anses delvis uppnitt da flertalet av de insatser som planerats visar att man uppnatt malet helt eller
delvis. Nagon enstaka insats har ej natt maluppfyllelsen.

5 | Invdnarna ska kinna fortroende for kommunens samhallsservice. Delvis

SCBs medborgarundersékning N6jd-Medborgar-Index (NMI) visar att kommunen hamnar pa ett index pa
51, vilket dr godkint. Index under 40 ir ”inte godkint” och index 6ver 55 dr "n6jd”. Utvecklingsomraden for
kommunen, om kommunen vill 6ka NMI, ir bland annat idrotts- och motionsanliggningar, gator och vigar,
miljéarbete och kultur. Daremot dr invanarna mindre néjda med inflytandet i Bollebygds kommun, ddr index
bara nar upp till 36, vilket 4r ndgot simre 4n genomsnittet i landet.

Da det inte finns fa relevanta insatser och indikatorer pd vare sig KF eller nimndsniva édr det svart att f6lja
upp milet. Brukar-, kund- och medborgarundersékningar har inte genomforts eller redovisats i den
utstrickning att resultat kan utldsas.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier Ej
(fullgjorda gymnasiestudier) uppnatt

Trygghet, uppvixt och ildrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen. Delvis
- Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

Kommunen tappar i 6ppna jimforelser avseende trygghet fran plats 9 till 25, vilket 4ndd maste anses som en

hog placering.

I slutet 2020 genomférde kommunerna i Sjuhirad i samarbete med polisen en trygghetsundersckning. Alla
som bor, jobbar eller spenderar fritid i Bollebyed hade méjlighet att besvara enkéten. 70 % svarar att de
kinner sig mycket trygea eller trygga i Bollebygd. 20 % svarar att de varken kinner sig trygga eller otrygga
och 10 % uppger att de kdnner sig otrygga eller mycket otrygga. Resultatet visar pa att man upplever
Bollebygd som en trygg kommun

Flera insatser har inte kunnat genomféras enligt plan med anledning av Covid-19. Till exempel fick Schools
out stillas in, men det gjordes andra insatser for att fa till en trygg och bra skolavslutning. Tillsammans med
féreningar, nattvandrarna och Europa Direkt Sjuhirad anordnades spridda aktiviteter i form av grillning,
handboll, tipspromenad mm. Ungdomsgarden Krafthuset bemannandes med vikarier och

Kommunen bedriver bara gymnasieutbildning f6r elever som gar introduktionsprogrammet, 6vriga plaster
képs av andra kommuner eller av friskolor. Intér hdsten 2020 hade alla elever en plats pa gymnasieskola.

Andelen elever med examen eller studiebevis inom 4 ar har minskat fran 89,0 till 78,5 % jaimfort med 2019
Andel gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet har minskat fran 59.8 till 55,9 %

Betydelsefullt f6r eleverna pd gymnasiet dr att Bollebygds kommun har en bra grundskoleutbildning. Da
Bollebygds kommun inte har nagot eget gymnasium finns det svarigheter med att stédja och félja upp
cleverna pi individniva.

Insatser som varit betydelsefulla under aret dr bland annat projekten Plug Innan och En skola for alla betonar
vikten av nirvaro som grund for lirandet. Projektet En skola for alla har visat pa ett lyckat resultat da man
har arbetat med att stédja ungdomar i 6vergingen mellan grundskola och gymnasiet. Plug Innan varade fram
till september 2020 och avslutades med en spridningskonferens, medan En skola £6r alla har ansékt om nya
projektmedel for fortsatt arbete.

Kommunen har deltagit i VI-projektet, ett arbete med ungdomar upp till 24 4r som inte lyckats med vanliga
gymnasiestudier och dir man kan erbjuda fler utbildningsalternativ for att ungdomarna ska kunna se
moéjligheter att gd vidare £Or att fa kunskaper motsvarande gymnasickompetens eller liknan

Utbildningsnimnden bedémer att malet inte dr uppnatt.

Miljosmart kommun:
7 | Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och Ej
hallbarhetsmal. uppnatt

Det finns inga milj6- eller hallbarhetsmal uppsatta i kommunen vilket gér att malet inte gér att bedoma.
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MALUPPFOUNING

Under aret tog Kommunfullmiktige beslut om en héllbarhets- och en miljépolicy. Dessa ska ses som ett
forsta steg mot att ta fram och implementera milj6- och hallbarhetsmal i kommunen.

En kontakt har etablerats med Miljébron som har varit och kommer att fortsitta vara kommunen behjalplig i
att analysera var kommunen befinner sig 1 sitt hallbarhetsarbete samt under varen 2021 finnas som stéd och
processpartner i framtagandet av héllbarhets- och miljémal.

God ekonomisk hushillning:

8 | Det ckonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 Ej
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. uppnatt
Kommunens resultat 2020 var ett 6verskott med 20,0 mnkr, det motsvarar 3,4 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Resultatet 2019 var ett verskott med 0,4 procent. Malet anger att det ér resultatet 6ver
mandatperioden som giller. For att nd malet om 3 procent £6r mandatperioden sd kridvs resultat i nivan 24
mnkr £6r vardera 2021 och 2022. I budget 2021 dr resultatet 4,6 mnkr £6r 2021 och 11,0 mnkr f6r 2022 vilket
gor att mélet inte bedéms att nés.

9 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och Uppnatt
exploateringar finansieras med egna medel 6ver mandatperioden.
Skattefinansierade investeringar och exploateringar uppgick till 19,6 mnkr 2020. Resultatet ihop med
avskrivningarna uppgick till drygt 47 mnkr vilket innebdr att samtliga av dessa investeringar har kunnat
finansieras med egna medel. Fér 2019 ndddes ocksa malet med bred marginal. Investeringsramen i budgeten
for 2021 dr 129,5 mnkr och £6r 2022 dr det 213,5 mnkr. Det dr den nya grundskolan thop med en ny forskola
som gOr att ramen dr sd stor. Det dr dven budgeterat med strategiska markinkép pd 20 mnkr f6r samtliga av
aren 2021-2023. Totalt sett Over mandatperioden sa kommer investeringarna i sidana fall landa pa drygt 386
mnkr medan resultatet ihop med avskrivningarna blir knappt 108 mnkr, det ger en sjilvfinansiering pa 38
procent och malet nas dd inte. Sett 1 backspegeln f6r de senaste dren si blir investeringarna aldrig sa hdga
som budgeterat. Av olika anledningar dr dessutom den nya grundskolan foérsenad och vildigt lite tyder pd att
investeringarna under 2021 hamnar sa hogt som 129,5 mnkr. Dérfor far man anse att malet om minst 40 %

kommer att nas.

Kommunstyrelsens bedomning av
maluppfyllelsen

Av 9 mal bedémer kommunstyrelsen att
ett mal uppnas, 4 uppnas delvis och 4 mal
uppnis ej.

Gemensamt for flera av malen som delvis nas ér att
de visar pd en ambition eller viljeinriktning snarare
in att vara mitbara mal. Det innebir att det ér vildigt
svart att pa objektiva grunder bedéma maluppfyllel-
sen utan istillet goérs en beddmning av de insatser
som gjorts under aret. For flera av malen giller att
planerade insatser under aret inte genomférdes p.ga
Corona vilket bidrar till en simre maluppfyllnad.
Bland malen kan det dven vara sa att vissa delar upp-
tylls och tyder pé ett gott resultat men andra uppfylls
inte, vilket d4 ocksa bedéms som att malet 4r delvis
uppfyllt. Ett exempel pa det dr mal 1 dir Bollebygd
tappar 6ver 100 placeringar i svenskt ndringslivs ran-
king, men det har samtidigt ndddes malet avseende
nyetablerade foretag redan under kvartal 3, vilket
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tyder pa att det dndé finns goda forutsittningar att
bedriva niringsverksamhet i kommunen.

Bland de mal som inte uppfylls har Corona haft en
stor inverkan pa ett av malen. Det giller inte minst
mil 3 som ror 6kat arbetsdeltagande genom att bl.a.
anordna och férmedla praktikplatser vilket har fér-
svarats kraftigt till f6ljd av pandemin. Fér mal 6 som
r6r fullgjorda gymnasiestudier kan dock resultatet
inte forklaras av Corona. Fér mal 7 klimatsmart kom-
mun, finns egentligen uppstillda miljé- och héllbar-
hetsmal. Under aret togs dock bade miljé- och hall-
barhetspolicys fram vilket ger goda forutsittningar
att ta fram och arbeta med detta mal under 2021.

Det enda mal som bedéms som uppnatt ir ett av
kommunfullmiktiges mal f6r god ekonomisk hus-
hallning ddr mélet dr att 40 % av investeringarna
under mandatperioden 2019-2022 ska vara sjilvfi-
nansierade. Det andra malet f6r god ekonomisk hus-
hallning att resultatet ska motsvara 3 % bedéms inte
nés under mandatperioden.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning

Utbildningsnimnden dr huvudman f6r all verksam-
het inom skolvisendet och bibliotek i Bollebygds
kommun samt f6r féreningsbidrag,

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen har stigit
sedan 2019 med 2,6 procentenheter. Langtidssjuk-
skrivningarna har minskat med cirka 3,9 procent-
enheter. Okning av sjukfranvaron nir det avser den
korta har 6kat i samtliga aldersgrupper och beror sa-
klart pa de restriktionerna som funnits under storre
delen av 2020: stanna hemma dven vid milda symp-
tom. Fi av utbildningsférvaltningens medarbetare
kan arbeta hemifran. All franvaro har Okat under
2020 i férvaltningen, vard av sjukt barn, semester
och smittbédrarpenning. Pandemin har sedan mars
Overskuggat alla utmaningar. I férvaltningsberittel-
sen star det mer om detta.

Utbildningsnimnden gick in i dret med manga och
betydande utmaningar framfér sig, framférallt eko-
nomin, att moéta behov inom beslutade ekonomiska
ramar, att trygga balansen mellan krav och resur-
ser for att arbetssituationen ska vara rimlig f6r vara
medarbetare.

Resultatet for dret var ett 6verskott pa 7,5 mnkr fér
utbildningsnimnden. Anledningen till Sverskottet
var frimst effekterna av ridande pandemi sdsom ex-
empelvis ersittning f6r sjukloner (2,6 mnkr) under
aret, stor sjukfranvaro samt franvaro for vard av sjukt
barn men fa vikarier. Aven tillskott f6r grundsirsko-
lan som tyvirr ej kunnat anvindas som det var tinkt
av olika anledningar bidrar till Gverskottet.

Lonekostnaderna dr ligre 4n budgeterat 2020 och
dven jamfort med 2019 trots att ndmnden har haft
10 fler anstillningar (coronavikarier) for att ticka
upp vid den héga franvaron. Men franvaron har va-
rit mycket hég.

Under 2018 genomférdes ett intensivt arbete for att
térbereda f6r Fjillastorpskolan. Det ér planerat for
torskola, skola och samlingssal, dock pausades arbe-
tet under 2019. 2020 har arbete dgnats dt att planera
for provisoriska lokaler i avvaktan pa den permanen-
ta I6sningen. Grundsirskolan far en permanent 16s
ning vilket 4r glidjande. De behov kring lokaler som
nimnden flaggat for kvarstar. Férutom arbetet med
de provisoriska skollokalerna sa pédgar en lokalise-
ringsutredning f6r ny férskola i Olsfors sa att skolan
kan ta S6ran i ansprak.

Forskola

Arets verksamhet

Pa grund av den radande pandemin har arbetet inte
kunnat utféras som det var planerat. Det har varit
en stor franvaro bade hos medarbetare och hos barn
under stora delar av aret. Den 16 mars 2020 besluta-
de utbildningsnimnden att tillfalligt indra nimndens
regler fOr forskola, pedagogisk omsorg samt fritids-
hem. Andringen innebar att barn som hade ritt till
plats i forskola pa grund av att vardnadshavare dr
forildraledig eller arbetslos och arbetssékande inte
hade ritt till plats i férskola som drivs av Bollebygds
kommun. Beslutet gillde frin och med den 17 mars
2020. Beslutet forlingdes vid flera tillfillen och gill-
de fram till och med den 3 juli 2020. Bakgrunden till
beslutet var den héga smittspridningen av covid-19.
Trots att beslutet saknade lagstéd och innebar en in-
skrinkning av vissa barns ritt till férskola bedémdes
det nédvindigt for att klara personalférsérjningen
och arbetsmiljdansvaret inom verksamheten. En
konsekvens av att dessa barn inte varit pa férskola
under flera manader 4r en del av barnen behévde ex-
tra inskolning nir de kom tillbaka till férskolan. Per-
sonalen behover dven arbeta sirskilt mycket med att
skapa/éterskapa trygga relationer med dessa barn.

Férutom beslutet om 15-timmars barnen har verk-
samheterna fatt prioritera att skapa en hallbar or-
ganisation och 16sa det dagliga arbetet sd bra som
mojligt med fokus pa omsorg och tillsyn. Detta har
paverkat det systematiska kvalitetsarbetet 1 stor ut-
strickning ddr de flesta planerade insatser och ak-
tiviteter inom identifierade utvecklingsomraden har
tatt stillas in. Det har dven péaverkat den planerade
undervisningen som inte har kunnat genomféras i
den utstrickning som skollagen och liroplanen fér
toérskolan siger.

Nagra nyckeltal

Antal 2018 2019 2020
Antal barn i férskola® 541 523 512
Antal barn i pedagogisk

omsorg 14 9

Andel av anstallda med

forskollararexamen 56%  52% *
Antal barn per arsarbetare 6,1 5,6 *

* Inklusive kdpta, ej sélda.
** Uppgifter for 2020 finns inte tillgdngliga &nnu
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Framtida utveckling

Aven 2021 kommer att priglas starkt av Coronapan-
demin. Ytterligare ett digitalt dr eller i alla fall en di-
gital var dr det som planeras for. Verksamhetsméten
under viren 21 kommer att dgnas at en digital kom-
munévergripande fortbildning 1 Takk f6r all tillsvi-
dareanstilld personal.

Forskolan ser att det finns flera barn med omfattan-
de stédbehov. Tidigare upptickter och stérre kun-
skap gor att andelen Okar. Detta stiller krav pa for-
skolan. Det finns ett ansvar och ett behov att kunna
méta och skapa bista tinkbara férutsittningar for
alla barn. Ett bekymmer ir de stora barngrupper
som finns i férskolorna. Minga relationer ir sillan
bra f6r ndgot barn. Arbetet med anknytningspeda-
gogiken dr en viktig faktor och det dr ett fortsatt ut-
vecklingsomrade.

Under andra halvaret aterskapas ledningsorganisa-
tionen med fyra rektorer igen. En styrka i f6rskolans
verksamhet dr rektorernas samarbete och gemsam-
ma tink for likvdrdigheten 1 kommunens férskolor.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Forskola -61616 -64187 4 571 -60767

Forskolan redovisade ett Gverskott pa 4 571tkr.
Verksamheten har ldgre barnantal in budgeterat och
ska genom det visa ett 6verskott. Coronapandemin
har, liksom for flertalet av utbildningsnimndens
verksamheter, ytterligare utdkat det 6verskottet.
Verksamheterna har haft fa barn, manga ordinarie
medarbetare sjuka och full eller delvis ersittning for
dessa samt firre vikarietimmar. Kommunen siljer
firre och koper firre férskoleplatser dn budgeterat
vilket dr ett led i att barnantalet minskar men ocksa
att preferensen verkar ha svingt till forskoleplats i
hemkommunen.

Nagra nyckeltal

Nettokostnaderna har 6kat med 1,4 procent jim-
fort med 2019 och berodde till storsta del av 6kade
inkép. Personalkostnaderna har 6kat med 0,2 pro-
cent inkl. 16ne6kning 2020 samtidigt har barnantalet
minskat med 2,1 procent. Detta motsvarade 11 barn.

Forskoleklass, grundskola och fri-
tidshem

Arets verksamhet

Pandemin 6verskuggar allt arbete som skett under
2020. Bollebygds lirare och annan personal gor ett
fantastiskt arbete varje dag tillsammans med barn
och elever samt deras vardnadshavare. Dock har det
stills hoga krav pa alla och utmaningarna har varit
miénga detta ar. Under 2020 inférdes en ny lag och
en tillfillig férordning som syftar till en flexibilitet i
skolverksamheten under Coronapandemin.

Nimnden ser att behoven av dtgirder f6r barn och
elever med omfattande behov av stéd och service dr
fortsatt stora. Alla elever ska fa st6d och stimulans
for att utvecklas si lingt som mdjligt. Om skolan
har sett Gver organisationen runt eleven och mir-
ker att det inte ricker ska extra anpassningar goras.
Det ir stédinsatser som oftast kan ske inom ramarna
for den vanliga undervisningen. Dock finns ett fatal
elever med genomgripande behov av stéd som inte
kan I6sas inom ramen f&r den vanliga undervisning-
en. Det ir elever som med anledning av sjukdom
eller funktionsnedsittning har betydande svarigheter
1 den dagliga livstoringen.

Framtida utveckling

Den radande pandemin och de férindrade forutsitt-
ningarna som det f6r med sig paverkar allt arbete i
skolan dven under 2021. Bla. har skolverket beslutat
att stilla in varens nationella prov, férutom proven i
arskurs 3 i1 grundskolan. Skolorna forvintar sig och
térbereder f6r en fortsatt svir tid med hég personal-
franvaro och en verksamhet som stindigt mdste for-
dndras och riskbedémas ur smittsikerhetssynpunkt.
Aven det planerade inférandet av nya kursplaner i
grundskola och gymnasieskola har skjutits upp ett ar

2018 2019 2020
Meritvarde (17 amnen) 248 239 225
Antal elever i skola* 1281 1310 1311
Antal elever per larare 11,5 11,9 i/u
Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, andel 78,7 % 73,4% i/u
Antal barn i fritidshem 525 544 542
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 20,0 21,3 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 54,2 % 43,7% i/u
Antal elever grundsarskola 4 8 11

*inkl kopta, ej salda. Snitt helar. Exkl. grundsarskoleelever
i/u innebér att uppgift &nnu inte finns fér 2020
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pga. de hart belastade verksamheterna. Att halla ut
och hilla i ytterligare ett halvar eller ett dr. Bollebygd
kommun utvecklar grundsirskolan och kommer un-
der 2021 att starta upp i lokaler pd Bollebygdskolan
F-3. Det finns behov att sikerstilla de ekonomiska
forutsittningarna dven for framtiden. Under 2021
kommer en provisorisk paviljonglsning gbras pi
befintlig skolgard vid Bollebygdskolan i avvaktan pa
en permanent 16sning. Det finns en brist pa speci-
alpedagogisk kompetens pa skolorna och det dr en
kompetensfoérsorjningsutmaning, Arbetet for elever
i omfattande behov av stéd behéver struktureras
och utformas med stéd 1 den forskning som finns.
Arbetet med att frimja skolnirvaron dr prioriterat
och den absolut viktigaste delen for att ge alla barn/
elever samma méjligheter att lyckas. Matematik ér ett
identifierat utvecklingsomrade.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Intakter -20 504 -20 399 -105 -18 514

Grundskola -128209-125952 -2 257-130 566
Grundsérskola -6509 -10272 3763 -2089
Totalt -155 222 -156 623 1401-151 169

Fritidshem redovisade ett resultat pa -105 tkr for
heliret. Nettokostnaden har Okat jaimfort med f6-
regiende 4r med 10,7 procent. Okningen kan bero
pa att det gjorts omférdelningar i personalkostna-
der mellan fritidshem och grundskola. Elevantalet

var nidstan oférandrat, det var i snitt tva elever firre
2020 4n 2019.

Verksamheten grundskola redovisade ett resultat pa
-2 257 tkr och grundsirskola ett 6verskott med 3
763 tkr. Detta dr forsta gangen grundsirskolans re-
sultat dr separerad fran grundskolan i redovisningen
och dd man tidigare inte alltid separerat kostnaderna
pa ritt verksamhet far resultaten for jimférelse ses
ihop. Overskottet for dem gemensamt dr 1 504 tkr
och nettokostnaden har 6kat med 1,6 procent. Ele-
vantalet har 6kat med 0,3 procent. Personalkostna-
derna har 6kat med 0,4 procent. Det som har 6kat
ar ink6p och beror frimst pa strategiska ink&p gjor-
da i slutet av aret med inriktning pa grundsirskolan.
Inképen har méjliggjorts p.g.a. tillskottet 1 vilfdrds-
satsning pa 2 400 tkr som tillkom efter apriluppfol;-
ningen samt det tillskott pa 3 000 tkr som tillférdes
grundsirskolan 1 september. Da det sista tillskottet
kom sent under dret och pandemin férsvarat mojlig-
het till kurser och vidareutbildning har férvaltningen
gjort strategiska inkép till frimst grundsirskolan un-
der slutet av aret.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Képt grundskoleverksamhet har minskat stort med
drygt 1 200 tkr eller 5,8 procent. Detta kan tyda pd
en preferens mot utbildning i hemkommunen under
pandemin liksom f6r férskolan.

Personalkostnaderna dr fortsatt hégre dn budge-
terat for grundskolan och beror pd antalet elever
med omfattande stddbehov samt att antalet elever i
grundsirskola fortsitter 6ka, liksom for Gvriga kom-
muner i ndromrddet och riket. Den hégre kostnaden
for sirskoleeleverna har tidigare tagits fran grund-
skolans ram ut6ver de budgettilligg som nimnden
erhallit f6r grundsirskolan under aret. I'ér elever
med omfattande stédbehov dr sirskilda undervis-
ningsgrupper och en-till-en stéd kostnadsdrivande.
Skolorna upplever att det dr svart att gora ytterligare
besparingar pga. de begrinsningar som storleken pé
klassrummen utgér samt den generella lokalbristen.
Nettokostnaden foér fritidshem, grundskola och
grundskola gemensamt har 6kat med 2,7 procent
och elevantalet minskat med -0,5 procent eller en
elev jimfoért med foregdende ar.

Gymnasieskola

Arets verksamhet

I april 2020 hade Bollebygds kommun 348 elever pa
gymnasieskola eller motsvarande kurser pa folkhog-
skola. 3 elever gick pd gymnasiesirskola. I oktober
2020 gar 350 elever och 5 pa gymnasiesirskola.

Bollebygds kommun har storsta antalet elever pd
kommunala och fristiende gymnasier i Bords stad,
direfter pa Hulebicksgymnasiet i Hirryda kommun.
Ca 50 elever gar pa olika gymnasieskolor i Géteborg,
Alingsas, Lerum, Kungsbacka, Mark, Svenljunga,
Tomelilla, Ljungbyhed och i Karlstad. Eleverna i
gymnasieskolorna har till stor del bedrivit fjirr- eller
distansundervisning under 2020 med anledning av
pandemin.

Nagra nyckeltal

Antal 2018 2019 2020
Antal elever i
gymnasieskola 332 372 369

Typ av utbildning, procent 2018 2019 2020

Yrkesforberedande 36 43 47
Hogskoleférberedande 64 57 53
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Nagra nyckeltal

2018 | 2019 | 2020
Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 13,9 14,3 13,9
Riket 14,3 14,4 14,4
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun,
andel (%) Bollebygd 82,9 73,1 77,3
Riket 71,7 71,8 71,5
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel (%) Bollebygd 82,2 89,0 78,5
Riket 78,6 78,1 77,9
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och
hogskola inom 3 &r, hemkommun, andel (%) Bollebygd 54,9 52,7 55,5
Riket 54,4 54,6 54,3

Framtida utveckling

For vissa av gymnasieskolans program har inrikt-
ningar, programférdjupningar och imnen reviderats.
Amnesplanerna i matematik, engelska och moderna
sprak har ocksa reviderats. De flesta férindringar
skulle ha bérjat gilla fran den 1 juli 2021. Dock har
detta skjutits upp ett dr pga. pandemin.
Coronasituationen har varit omvilvande och sjilv-
fallet har den inneburit mdnga anstringningar for
gymnasieskolans elever. Da pandemin fortsitter sd
finns en del svarigheter f6r gymnasieskolorna da tex
inte alla moment kunnat genomféras.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall

Gymnasieskola -42 428 -43 902 1474 -40174

Verksamheten gymnasieskola redovisade ett resultat pa 1
474 tkr £6r heliret. Nettokostnaderna har 6kat med 5,6
procent jaimfort med 2019 och elevantalet har minskat
med 0,8 procent. Det dr kostnader for kopta gymnasie-
platser som 6kat med drygt 2 000 tkr. For 2020 utékades
ramen till gymnasiet internt

tor att ticka for de 6kade kostnaderna och elev-
volymerna. Medlen togs jimt férdelat fran Gvri-
ga verksamheters ramar. Det tycks ocksa som att
kostnaden f6r utbildningarna Okat alternativt har
eleverna valt dyrare program jimfért med 2019.

Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Kommunal vuxenutbildning bestir av SFI (svenska
tor invandrare), grundskolekurser, gymnasiekurser
och gymnasial yrkesutbildning. Kommunal vuxen-
utbildning bedrivs inte i Bollebygds kommun, men
kommunen dr medfinansiirer till regionens gemen-
samma arbete med gymnasial yrkesutbildning, BR-
Vux. Dir finns hela Bordsregionen representerad
och de kommuner som bedriver vuxenutbildning i
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egen regi kan anordna kurser inom BR-Vux och dd
kan alla deltagande kommuner skicka sékande till
den kursen. Bollebygds kommun koper all annan
vuxenutbildning fran andra huvudmin, foretrides-
vis Boras stad som manga sékande har litt att ta sig
till. Bollebygds kommun képer dven fran den utbild-
ningsanordnare som den s6kande 6nskar ga hos, om
det skulle passa bittre med t ex arbete eller andra
studier.

Antalet s6kta och beviljade kurser med interkommu-
nal ersdttning dr hogt i férhallande till antalet som
Bollebygds kommun faktureras for. Att det dr sa be-
ror pd att inte alla som séker en kurs kommer med
pd kursen, eller viljer att inte starta kursen. Kommu-
nen vet alltsa inte hur méinga av de som séker som
man kommer att fa betala f6r. Detta gor att det dr
svart att ligga budget f6r vuxenutbildningen. Kurser
som ger en grundliggande behorighet, dvs grund-
skole- och gymnasiestudier dr Bollebygds kommun
skyldig att siga ja till. Likasd att lisa svenska for in-
vandrare, SFI. Gymnasial yrkesutbildning inom BR-
vux bekostas genom statsbidrag,

Antal 2019 2020
Sokta och beviliade kurser 95 185
Fakturerade kurser 16 30

Grundskola, gymnasium och gymnasiala yrkeskurser.

Antal per manad 2019 2020
Januari 36 32
April 28 23

SFI, antal personer

Bollebygds kommun deltar i en satsning pa VO-col-
lege tillsammans andra kommuner dir syftet dr att
motivera fler att utbilda sig inom vard och omsorg.
Det innebir att Bollebygd ocksd sdger ja till dessa yr-
kesutbildningar, men ir restriktiva till allt annat som
ligger utanfér BR-vux kursutbud. SFI har minskat

nigot, men antalet personer som séker och liser
grundskolebehérighet, gymnasiedmnen och gymna-
siala yrkeskurser har sa gott som férdubblats sedan
2019. Det stimmer vil 6verens med de forvintade
nationella siffrorna.

Antal 2017 2018 2019
Elever i kommmunal grund-

laggande vuxenutbildning 16 14 15
Elever i kommunal gym-

nasial vuxenutbildning 117 102 151
Elever i SFl-utbildning 0 0 36
Elever i sarvux 2 2 2

Grundskola, gymnasium och gymnasiala yrkeskurser.

Framtida utveckling

Vuxenutbildningen spelar en avgérande roll £f6r flera
stora samhillsutmaningar, som nyanlindas etable-
ring, individers méjlighet att byta yrke och kompe-
tensférsorjningen till arbetslivet. Det 4r i dagsldget
fler i riket som studerar inom kommunal vuxenut-
bildning 4n inom gymnasieskolan. Mycket talar f6r
att fler personer kommer att studera inom vuxenut-
bildningen de kommande aren, inte minst pd grund
av foljderna av ridande pandemi. Aven om situa-
tionen dr pafrestande for vissa branscher i nuldget
finns manga bristyrken dér behovet av utbildade ér
och framéver kommer vara stort. Manga kommer
att beh6va vuxenutbildningen f6r att omskola sig el-
ler komplettera sin utbildning, Det finns ocksa ett
stort behov pa arbetsmarknaden av yrkesutbildade
pd gymnasial niva.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr Utfall Budget Awvvikelse Utfall

Vuxenutbildning -3 843 -2 746 -1 097 -3 289

Verksamheten vuxenutbildning redovisade ett resul-
tat pa -1 097 tkr f6r helaret. Det dr minskat antal i
SFI- utbildning som dr berittigade till schabloner-
sdttning fran Migrationsverket. Det tyder pd att indi-
viderna som tidigare gatt SFI och som haft schablo-
nersittning nu vidareutbildar sig inom andra delar av
vuxenutbildningen sisom grundldggande- och gym-
nasial utbildning eller pabyggnadsutbildning,

Verksamheten antydde i delarsrapporten att antalet
ansokningar har och kunde komma att ¢ka dnnu
mer pa hosten pa grund av Coronapandemin och
radande konjunkturlige . Verksamheten har gjort
prioriteringar vid beviljningar utifrain budget och
lagstiftning.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Omrade funktionsnedsattning

Arets verksamhet

I april manad gick socialférvaltningen fran att drivas
av tva forvaltningschefer, med ansvar fér omradet
dldreomsorg respektive funktionsnedsittning och
individ- och familjeomsorg, till att drivas av endast
en forvaltningschef med ansvar f6r hela socialfér-
valtningens omrade. Verksamheten har dessutom
paborjat en omorganisering och det pagar ett arbete
med att skapa bittre fOrutsittningar for medarbe-
tarna med cheferna inkluderade. Det handlar bland
annat om att fortydliga uppdrag och foérbittra det
administrativa stodet for chefer. Daglig verksamhet
har under éret flyttat till nya lokaler pd Hembygds-
vigen. Den tidigare utspridda verksamheten har nu
inrymts i en lokal.

Framtida utveckling

Det behovs fler platser inom boende med sirskild
service, bade med inriktning autism och med en all-
min inriktning. Kommunen koper idag platser for
att ticka behovet, men underlag ir tillrickligt for
att bygga ett boende till f6r att kunna ge plats pa
hemmaplan. Planering pagar med att forverkliga
detta. En verksamhet fér korttidsvistelse behdver
utvecklas. Vidare sa behdver verksamheterna inom
funktionsnedsittning utvecklas for att ticka in fler
grupper av personer med sirskilda behov. Aven ett
Okat stod for anhoriga behéver utvecklas. Utveck-
ling av ledarskapet behovs for att férverkliga ett nira
och coachande ledarskap, det vill siga frigora tid f6r
chefer att leda sin verksamhet nira sin personal och
brukare. Verksamheten kommer att arbeta med att
kvalitetssidkra processer, skapa tydlighet med riktlin-
jer och rutiner

Verksamheten redovisade ett 6verskott med 1 087
tkr. I avsnittet f6r driftredovisning beskrivs nagra

orsaker.

Nagra nyckeltal

Antal 2018 2019 2020
Boende vuxna och barn/unga 18 19 20
Daglig verksamhet 27 31 33

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2021
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Funktions-

hinder -45 010 -46 097 1087 -51728
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Aldre

Arets verksamhet

Covid-19-pandemin har inneburit mycket arbete,
som inte var planerat, vilket har lett till att mycket
annat angeldget arbete har fatt std at sidan, bla. ar-
betet med verksamhetsmalen. Socialférvaltningen
gick tidigt upp i stabslidge for att snabbt arbeta fram
atgirder for att skydda bade brukare och personal i
brukarnira arbete. Bollegirdens dldreboende sting-
de f6r besékare den 10 mars. Socialférvaltningen har
nu rutiner for att méta ett storre utbrott av smitta. I
slutet av december blev de foérsta boende pa Bolle-
garden smittade och ett besoksforbud inférdes igen,
med tillstind fran linsstyrelsen. Oron hos brukarna
har varit och dr stor och det dr svirt f6r de boende
pa Bollegirden att inte kunna ta emot besdkare i sina
egna hem.

Sjukfranvaron var trots pandemin ligre 4n féregaen-
de dr, men hégre dn forvintat fére pandemins intag,
Total sjukfranvaro 2020 var 11,9 procent, féregaen-
de ar var den 12,9 procent. Mycket talar f6r att den
ligre sjukfranvaron beror pa det nira och coachande
ledarskapet som inférdes under varen 2020.
Verksamheten har under aret férdjupat arbetet kring
vision och virdeord med fokus pi ett professionellt
bemdtande.

Psykisk ohilsa hos dldre 6kar och sa dven fore pan-
demin, och restriktionerna och rekommendationer-
na om fysisk distansering har ytterligare fOrvirrat
problemen med till exempel ensamhet. Aldreomsor-
gens planer pa en sa kallad dldremottagning i sam-
verkan med Nirhilsan stoppades av pandemin. Den
térebyggande verksamhetens aktiviteter har till stora
delar stillts in under aret. Nytt dr dock att det nu
finns en anhérigkonsulent inom dldreomsorgen som
star 1 begrepp att starta upp sin verksamhet med
bland annat utbildningar, individuellt stéd och vig-
ledning f6r personal.

Resultatet av den, under 2019, genomférda analy-
sen av chefers arbetsmilj6 ledde fram till ett koncept
som idag kallas gemensamt ledarskap, 1 projektform.
Projektet har pagatt under hela 2020. Det gemen-
samma ledarskapet som édr nira och coachande gor
att det i det ndrmaste alltid 4r minst en chef pa plats
tysiskt. Det skapar mojligheter till direkt dterkopp-
ling i samband med att arbetet utfors pa enheterna.
Enhetscheferna har fatt storre méjligheter att vara
nirvarande sida vid sida med sina medarbetare 1 de-
ras och de boendes vardag.

Framtida utveckling

Planering fér uppforande av ett nytt dldreboende
ir paborjad. Fordjupat arbete och en utveckling av
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det professionella bemé&tandet kommer att genom-
foras i hela dldreomsorgen. Utveckling av det ndra
och coachande ledarskapet ger fOrutsittningar till
utveckling av ett hilsosamt medarbetarskap genom
bland annat arbete med hilsosamma scheman, tita-
re uppfoljning mellan chef och medarbetare, samt
Okad chefsnirvaro i vardagen vilket 6kar tydlighet,
stabilitet och kontinuitet. Den férebyggande verk-
samheten kommer att utdkas med ett specialteam
for psykisk hilsa och demens som frimst ska fung-
era som stod till omsorgspersonalen som i sin tur
ger stod till brukare och anhoriga. Aldreomsorgslyf-
tet, som ir en statlig satsning fér grundutbildning
av personal inom dldreomsorg, kommer att fortsit-
ta. Aldreomsorgslyftet finansieras delvis av statliga
medel.

Nagra nyckeltal

2018 2019 2020

Procentuell belaggning

demens 96%  98% 100%
Procentuell belaggning

somatisk 95% 102%  98%
Procentuell belaggning

korttid 100%  93% 83%
Antal vardtagare

hemtjanst 127 133 133
Beslutade timmar

hemtjanst 4882 5476 5649

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

Aldreomsorg  -93 250 -95 357 2107 -91 471

Verksamheten visade Overskott mot budget med
2 107 tkr. I avsnittet for driftredovisning beskrivs
nagra orsaker. Nettokostnadsokning var 1,9 procent
jamfort med 2019.

Stod till individer och familjer

Arets verksamhet

Under mars manad gjorde PwC en granskning av
individ- och familjeomsorgens verksamhet utifran
det ekonomiska liget. Granskningsrapporten lim-
nades till verksamheten under april médnad och en
handlingsplan utformades dérefter med fokus pa de
rekommendationer som limnades. I december lim-
nade verksamheten en dterkoppling pda handlings-
planen till socialnimnden och kommunstyrelsens
arbetsutskott. Flertalet av dtgirderna i handlingspla-

nen har genomforts men da en del atgirder 4r lang-
siktiga kommer arbetet att fortga dven under 2021.
Under hésten syntes en mirkbar férindring i verk-
samheten for barn och unga dir antalet orosanmal-
ningar 6kar och anmilningarna ror allt allvarligare
situationer. Under de sista manaderna 2020 rér ca 75
procent av aktiva utredningar vald mot barn vilket
kriver stora utredningsinsatser och stiller mycket
héga krav pa personalen, bade kompetens- och re-
sursmissigt. Det saknas evidens for att utvecklingen
ar kopplad till covid-19 men enligt en studie av So-
cialstyrelsen har antalet orosanmilningar Gkat i hela
riket under hosten.

Individ- och familjeomsorgen har under de senaste
aren haft en mycket hég personalomsittning vilket
medforde att flera tjdnster fylldes av konsulter under
torsta halvaret 2020. Verksamheten har under dret
arbetat intensivt med rekrytering och strukturering
for att kunna tillsitta egen personal. Insatserna har
gett Onskat resultat och i1 oktober avslutades det sis-
ta konsultuppdraget vilket innebir att individ- och
familjeomsorgens verksamhet bedrivs helt utan kon-
sulter f6r forsta gangen pd minst 10 ar. For att dven
fortsatt stirka stabiliteten inférdes under hésten en
tillfillig organisation med verksamhetschef, organi-
sationen giller till och med 31 december 2021.

Som nidmndes i 2019 ars drsredovisning skulle arbe-
tet under 2020 fokuseras pa uppféljning av beslut
tor att sikerstilla att korrekta insatser gavs. Detta ar-
bete paboérjades 1 april 2020 efter att ny ledningsper-
sonal hade tillsatts och har gett mycket stor effekt.
Vid genomgingen kunde flera placeringar, savil f6r
vuxna som fOr barn, avslutas och hemflytt ske. Sett
till dret totalt har antalet familjehemsplaceringar av
barn och unga 6kat med ca 20 %, majoriteten av
dessa dr dock korta placeringar och mot bakgrund
av den Oversyn som gjorts bedomer verksamheten
inte att antalet placeringar kommer fortsitta 6ka. Av
det totala antalet placeringar under de senaste tvd
aren dr 12 st. s.k. uppvixtplaceringar, det vill siga
placeringar som berdknas bestd under ling tid. An-
talet dygn som barn och unga har varit placerade pé
HVB-hem har minskat markant under 2020 jimfort
med 2019, minskningen beror framforallt pa att 4ld-
re beslut setts 6ver och insatserna har justerats fér
att passa aktuella individer bittre.

Placeringar av vuxna pa grund av missbruk har 6kat
under 2020, detta beror frimst pa att verksamheten
valde ta beslut om flera mycket langa placeringar i
bérjan av dret. Dessa har dock kunnat avslutas under
andra halviret och aret avslutas utan nagra placering-
ar externt. Verksamheten har pabérjat utveckling av
kommunal 6ppenvarden inom ansvarsomrédet, vil-
ket kommer fortsitta under 2021 déd resursenheten

VERKSAMHETSBERATTELSER

ocksa fitt en 6kad budget efter omférdelning inom
individ- och familjeomsorgens verksamheter for att
méjliggdra utvecklingen.

Av de personer som har ekonomiskt bistand 4r det
en mycket hég andel som har ett langvarigt beroende
av ekonomiskt bistand i jimférelse med andra kom-
muner. Arbete har gjorts for att minska denna andel
och en viss framgang har kunnat ses, trots att pan-
demin har gjort det betydligt svarare att fa praktik.

Tva av de dtgirder som PwC rekommenderade hand-
lade om kvalitetssikring av uttag av statistik och eko-
nomiupptéljning, verksamheten har arbetat mycket
med dessa punkter dret, bland annat har arbetssittet
med den ekonomiska prognosen gjorts om och for-
bittrats. Under andra halvaret 2020 syntes resultat av
arbetet genom att de ekonomiska prognoserna blev
allt mer korrekta och korrekt statistik kunde tas ut ur
systemet fOr att anvindas £6r analys och utveckling,

Under 2020 har pandemin paverkat hela verksam-
heten och vilka insatser som har kunnat utforas. Sd
langt som méjligt har bistindsbedémda insatser ut-
torts digitalt och icke-bistindsbedémda insatser sa
som forildrautbildningar och ungdomsgirdsverk-
samhet har stillts in under hela eller delar av éret.
Det kommer sannolikt ha konsekvenser f6r framti-
den men det dr svért att i nuldget f6rutse hur det kan
komma att paverka.

Framtida utveckling

Verksamheten fortsitter under 2021 att arbeta med
strukturer och inférande och sikrande av evidens-
baserade metoder i arbetet. Den férindring som
har astadkommits genom drendegenomgingarna
kommer att foljas upp och riktlinjer férindras till
att korta placeringar dr huvudregeln. Det ska dven
kompletteras med en utbyggd 6ppenvard dir stot-
tande behandling kan ges pd hemmaplan. Ett stort
fokus f6r verksamheten dr att arbeta med kvalifice-
rad ekonomisk styrning dir enhetschefernas ansvar
tor sin verksamhet har tydliggjorts och stirkts. Det
ar 1 dagslidget svirt att sdga vilka effekter pandemin
kommer att ha pa verksamheten, det 4r sannolikt att
en effekt kommer att ses inom férsorjningsstodet
dir det kommer vara svérare att hjilpa personer till
egen forsorjning, Verksamheten arbetar pa metoder
for hur denna grupp ska kunna sirskiljas och f6ljas

upp.
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Nagra nyckeltal

Antal 2019 2020
Ekonomiskt bistand, antal hushall 64 69
i snitt per manad

Placeringar vuxna missbruk 1656 1920
(HVB+LVM) antal dagar

Placeringar barn och unga, 1400 639
HVB-hem antal dagar

Placeringar barn och unga, 21 25
familiehem antal dagar

Aktualiseringar 490 543
Anméalningar barn och unga ** 312 417

Antal dppnade utredningar barn och unga ** 312 417

*Placeringar kortare an 14 dagar har uteslutits
**Uppgifterna géller antal anmalningar totalt oavsett
om de leder till utredning.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

IFO, nettokostnad,tkr -49 956 -38 786 -11 170-47 058

Verksamheten redovisade 2020 ett underskott med
-11 170 tkr.

Resultatet i verksamheten f6rdelar sig pa underskott
pa myndighetsteam vuxna, barn/unga, och nyanlin-
da. IFO:s omkostnader pa grund av pandemin under
aret uppgick till 75 tkr. Verksamheten har fatt ersatt
pandemiomkostnader fran staten med 48 tkr dir
ocksa ersittning for sjukléner ingar.

Nettokostnaderna ¢kade med 6 procent jimfort
med 2019. Orsakerna till nettokostnadsékning dr
firre intdkter 2020 1 jimforelse med 2019 gillande
aters6kningar frin Migrationsverket. Placeringar av
vuxna pa grund av missbruk har 6kat under 2020.
Detta beror frimst pd beslut om flera mycket linga
placeringar i borjan av aret. Antalet hushall med
ckonomiskt bistand har i snitt per manad 6kat med
8 procent jimfoért med 2019. Flera hushall som ti-
digare har haft delf6rsorjning genom ekonomiskt
bistind under dret har Svergitt till att ha bistindet
som enda inkomstkilla. Kostnaden fér familjehem
har 6kat under dret pa grund av att verksamheten
har arbetat med korta placeringar och da har anvint
sig av jourhem som har ett hégre arvode. Individ-
och familjeomsorgen har under aret haft stor andel
inhyrd personal.

Kultur och fritid

Arets verksamhet
Direktiven, frin myndigheter gillande pandemin,
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inom omradet kultur och fritid har iandrats under
aret och man har utifrin dessa snabbt behovt kot-
rigera verksamheter. Pandemin har gjort att mycket
verksamhet har fatt stillas in.

For andra aret i rad har biblioteket deltagit i Bordsre-
gionen och Sjuhiradsprojektet Grinslésa bibliotek,
vilket har haft som syfte att nd nya besdkare med
fokus pa personer med annat modersmal 4n svens-
ka. Det hir dret har projektet gett mojlighet dels till
fortbildningstillfillen f6r personalen, dels flera pro-
grampunkter riktade till malgruppen.

Under dret har arbetet med att genomféra meréppet
bibliotek i Tollsj6 gatt vidare med ett antal plane-
ringsméten, men svarighet med tillgdnglighetsfragor
och ombyggnation har f6rdréjt processen.

Pa grund av pandemin blev arets upplaga av Schools
out instilld och arbetsgruppen fick skifta fokus fran
att samla alla ungdomar pa en plats till att fa en sa
stor spridning av firande ungdomar som mojligt.
Man mobiliserade vuxna i form av vuxenvandrare,
forildrar och féreningsliv som tillsammans med ar-
betsgruppen och fantastiska ungdomar lyckades hél-

la bra avstind och fi till en lugn avslutningskvill i
Bollebygd.

Under aret har enheten haft flera féreningstriffar
med olika inriktningar. Féreningslivet i Bollebygd
star for mycket av Kommunens fritidsutbud £6r barn
och unga. En lite orovickande tendens ér att aktivi-
tetsstodet till barn och unga minskat under aret.

Verksamheten har ocksa under dret varit piloter for
ett bokningssystem som kan byggas ut till ett féren-
ingsadministrativt system som kommer att underlit-
ta for foreningarna att anséka om sina stéd samt lig-
ga in bokningar och triningar i kommunens lokaler.
Foreningslivet har lidit bade ekonomiskt och aktivi-
tetsmissigt under varen. Utbildningsndmnden tog
under viren beslut om att betala ut aktivitetsstdd till
Bollebygds féreningar med samma summa som f6-
regiende dr f6r de som har fatt stilla in sina aktivite-
ter pa grund av pandemin. Idrottshallarna har hallit
stingt under ndstan hela varterminen for att sdker-
stilla personalbehov inom andra verksamheter samt
tor att hindra smittspridning i enlighet med FHM
rekommendationer.

Avtalet med Hirryda kulturskola har reviderats vid
ett tillfille och 4r nu ett 16pande avtal tills nagon av
parterna siger upp det. Bollebygds kommun avsitter
arligen 1 mkr till kulturskoleverksamheten. Kultur-
skolan har i r beviljats 250 tkr av statliga utvecklings-
medel for att utveckla studio och 6ppenverksamhet
i anslutning till den frivilliga musikundervisningen.

Framtida utveckling

Nir det giller framtiden kring bibliotek och métes-
platser sd handlar det mycket om skapandet av nya
offentliga 6ppna motesplatser samt effektivisering
och utveckling av redan befintliga. Det finns behov
av sidana i alla kommunens delar och relativt stort dr
behovet i Olsfors, dir det saknas bade biblioteksfilial
och bra métesplats.

Det idr viktigt att dven blicka bortantér kommun-
grinsen for att komma framat. I jaimférelser kring
kultur och fritidsfragor ligger Bollebygds Kommun
pd en niva som har varit densamma under flera ar
medan andra kommuner bygger idrottsanliggning-
ar och forlinger 6ppettiderna i de redan befintliga
offentliga rummen. Bollebygds Kommun behéver
hitta strategier f6r hur man kan nyttja kommunala
resurser pa bittre och effektivare sitt som ger ékad
aktivitet, helt enkelt mer for fler.

Fritiden ska aktivera och nirvara, foreningslivets
méjligheter att i fler ideella ledare och plats 1 dnda-
milsenliga aktivitetslokaler 4r utmaningar f6r fram-
tiden. Den metoden att na framgang med att stirka
foreningslivet dr att hitta nya samarbetsformer.

Coronapandemi har stillt hela kultur- och fri-
tidssverige infér en helt ny situation med en rad
nya stillningstagande. Kommunens idrottshallar
har mestadels varit stingda och endast utomhu-
sidrotten har kunnat trina. Pensionirsverksam-
heten som annars dr en av de aktivaste férening-
arna har ocksd si gott som statt still under varen.

Nagra nyckeltal

Antal 2018 2019 2020

Aktiva lantagare i

kommunala bibliotek,

antal/1 000 inv. 216 212 206
Barnbokslan i kommunala

bibliotek, antal/barn 0-17 & 12,9 129 13,5

Bocker i kommunala
bibliotek, antal/inv. 4.8 4,7 4.8

Deltagartillféllen i idrotts-
foreningar, antal/inv. 13-20 ar 17 13 i/u

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall

Kultur och fritid -9 633 —10 666 1033 -9824

Fritid och kultur redovisade ett resultat pa 1 033 tkr
for heldret. Overskottet beror delvis pa den ligre ak-
tivitetsgraden i verksamheten till £6ljd av pandemin.

VERKSAMHETSBERATTELSER

Nettokostnaden har minskat jimfért med féregaen-
de 4r med 1,9 procent.

Samhallsbyggnad

Arets verksamhet

Aret inleddes med att anséka om deltagande i re-
geringens satsning Bredbandslyftet”, detta for att
fa stottning 1 underlag och verktyg for att se dver
de strategiska valen inom bredbandsomradet. Ar-
betet har inneburit férberedande situationsanalyset,
en workshop med representanter f6r kommunled-
ningen samt uppféljande méte med forslag fran
Bredbandsforum pa omriaden som bedémdes vara
sarskilt virdefulla f6r Bollebygds kommun att foku-
sera pd. Samverkansavtal med ny avtalspart f6r bred-
bandsutbyggnad tecknades direfter. Det handlar om
cirka 1 000 hushall pa Bollebygds kommuns lands-
bygd som fortfarande saknar fiber. Styrgruppen for
bredband fdljer arbetet.

Arbetet fortsitter med att arbeta for att forbittra
gang- och cykelbanorna, vilket var en del av de f6r-
bittringsomraden som framgick i enkitundersok-
ningen Kritik pa teknik. Under 4ret har projektering
av gang- och cykelvig utmed Ekedalsvigen genom-
torts infor byggnation under 2021.

En uppfoljning av 2016 ars revision av exploate-
ringsverksamheten, genomférdes under 2019. Arbe-
te med dtgirder har pagatt under 2020 £6r att kunna
slicka de brister som framgatt.

Kommunstyrelsen har gett samhallsbyggnadsnimn-
den i uppdrag att studera mojligheterna att lokali-
sera skollokaler och kommunal service pa befintlig
byggritt pa Flissjum 13:1, Flassjum 3:135 eller Bol-
lebygds pristgard 1:1 i Bollebygd. Detta innefattar
dven att lokaliseringutredningen gors for Fjillastorp-
skolan. D4 detaljplanen inte ir antagen, som mojlig-
gbr byggnation av skola, beslutade kommunstyrel-
sen att ge i uppdrag till samhillsbyggnadsnimnden
att 1 samarbete med utbildningsnimnden ta fram
torslag f6r hur man kan 16sa det akuta lokalbehovet
som rader fram tills det att ny skola, férskola och
idrottshall kan férvintas vara klar. Arbetet har fort-
gatt under hosten 2020. Uppdrag har i december gi-
vits samhillsbyggnadsnimnden att verkstilla beslut
om lektionssalar, grundsirskola samt matsal.

Lokaliseringsutredning f6r férskola i Olsfors dr pa-

bérjad.

Under aret har Trafikverket haft ute ett underlag fér
samrad (det sista samradet av totalt tvd) om stamba-
nans (dubbelspirig jirnvig f6r hdghastighetstig och
snabba regionaltig mellan G6teborg och Bords) ut-
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redningsomrade och foreslagna méjliga korridorer.
Samrddet kommer att sammanstillas och samman-
fattats i en samradsredogorelse.

Under aret startades arbetet med framtagande av
ny 6versiktsplan upp. Det har under dret hallts en
tidig dialog samt samrad i processen. Nista steg dr
utstillning, da det ater finns majlighet att limna syn-
punkter.

Inom plan- och exploateringsenheten har persona-
lomsittningen paverkat negativt under aret. Vakan-
serna har gjort att arbetet med detaljplaner, exploate-
ringsfragor samt enhetens Ovriga arbete, tappat fart.

Samhillsbyggnadsnimnden fattade under aret beslut
om att Solviken skulle f6rsiljas dd inte kommunens
verksamheter hade behov av eller kunde nyttja an-
liggningen pa ett resurseffektivt sitt. Ndmnden fat-
tade dven beslut om att silja den gamla brandstatio-
nen i Bollebygd.

Hembygdsvigen har renoverats i en forsta etapp for
att intymma daglig verksamhet. Inflyttning pabor-
jades under oktober-november och inrymmer nu
samtliga av Bollebygd kommuns dagliga verksamhe-
ter.

Framtida utveckling

Arbetet med oversiktsplanen fortsatter.
Lokalfrigorna kommer fortsatt att vara i fokus. Ett
forslag till lokalresursplan 2020-2029 har arbetats
fram och kommunstyrelsen har beslutat att den ska
skickas pa remiss till samhillsbyggnadsnimnden, ut-
bildningsnimnden och socialnimnden fér att sedan
firdigstillas infér beslut i kommunstyrelsen samt
antagande i kommunfullmiktige under varen 2021.
Lokalresursplanering innebir en drlig samordning
av verksamhetsplanering samt planering av kommu-
nens lokalanvindning, Lokalresursplanens syfte dr
att fa fram ett samlat planeringsunderlag f6r befint-
liga lokaler samt de lokaler som det finns brist pa.

Vidare planering f6r anvindning av resterande loka-
lytor pa Hembygdsvigen kommer att starta 2021.

Nagra nyckeltal

Antal 2018 2019 2020

Antal tillstand till enskilda aviopp 43 71 104
Antal ansékningar om

férhandsbesked, byggnation 24 14 18
Antal drenden
bostadsanpassning 38 50 45

Kostnad bostadsanpassning, tkr 2 414 3 391 1 433
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Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2020 2019
tkr* Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Samhalls-

byggnad -37 507 -40180 3673 -37 499

Nimnden visade 6verskott med 2,7 mnkr. Netto-
kostnaderna var i princip oférindrade. Det har varit
underskott for fordonsverksamheten, kostnaderna
for reparationer, sjilvtisker m.m. har ékat. Aven
renhallningsverksamheten och lokalvard har visat
underskott mot budget. I Gvrigt sa dr det Gverskott
inom plan- och exploatering (vakanser) och bygg-
och milj6 (stora intdkter frin bygglov och tillsyn).
Gatuverksamheten visade ocksa Gverskott da bla.
behovet av sndrdjning och halkbekdmpning var lig-
re. Miltidsverksamheten har lyckats pressa inképs-
priserna till £6ljd av nytt avtal.

Renhallning

Arets verksamhet

Atervinningscentralen, som invigdes 1 slutet av 2018,
har i undersékningar erhallit h6gt betyg av kommun-
invanarna. Under 2020 har en markant uppging av
antalet besokare registrerats. P4 helaret sa har beso-
karantalet gatt upp 15-20 procent jamfért med 2019
ars nivier. Detta ses som ett resultat av att Atervin-
ningscentralen dr mer littillginglic samt att man i
hela Sverige har sett ett Skat besokarantal pa Ater-
vinningscentraler tack vare den radande pandemin.
Den 1 juni bérjade den uppdaterade avfallstaxan att
gilla i kommunen. Arbetet med att ta fram en ny
regional avfallsplan har tagit fart och kommunicerats
pa flera plan inom kommunen. Aven arbetet med att
ta fram ett Gront kort i kommunen f6r att beséka
AVC pi icke 6ppettider har gatt framit. Enheten har
paborjat arbetet med att ta fram en ny skogsbruks-
plan for att ersitta den nu gillande.

Framtida utveckling

Aven under 2021 sd kommer mycket resurser pa av-
fallsenheten ldggas pa att arbeta med den regionala
avfallsplanen. Parallellt med detta har samhallsbygg-
nadsforvaltningen boérjat arbeta med nya avfalls-
foreskrifter som ska ersitta de som dr nu gillande.
Bada dessa delar behéver vara 1 samklang med var-
andra. Aven avfallstaxorna tas med i detta arbete, sa
att kostnadstickningen kan bli bittre. Arbetet med
att ta fram ett grént kort pa atervinningscentralen
samt arbetet med en kommunal aterbrukssamverkan
kommer édven det att vara i fokus under 2021.

Tidigare ars Overskott har lagts till balansrikning-
en (en skuld). 2019 lyftes 559 tkr in i resultatet f6r
renhallning f6r att ticka underskottet, resultatet blev

dirmed noll. Utfallet 2020 blev ett underskott mot
budget med -879 tkr och kvarvarande medel pa 548
tkr lyftes in i resultatet fOr att forbittra renhallning-
ens resultat till -331 tkr. D4 avsatta medel saknas vid
ingangen av 2021 krivs anpassningar eller taxehdj-
ningar.

Ekonomiskt resultat

2020 2019

Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Intakter 11577 11850 -273 11052
Kostnader -12 507 -11 901 -607 -11 611
Nettokostnad -930 -51 -879 -559
Reglering 548 0 548 559
med fond
Resultat -382 -51 -331 0
efter reglering
VA-verksamheten

Arets verksamhet

Bollebygd kommuns goda tillgang till vatten for vat-
tenférsorjning dr en av vara viktigaste styrkor, na-
turresurser och sambhillsintressen. Det stiller hoga
krav pa skydd mot verksamheter och étgirder som
kan paverka vattnets kvalitet och kvantitet negativt.
Arbete med revidering av Backa vattenskyddsom-
rides geografiska utbredning samt med tillhérande
skyddstoreskrifter fortgar. Beslut har fattats om att
g ut pa samrad med framtaget underlag. Skyddsfo-
reskrifterna har utformats med vattentiktens nutida
och framtida skyddsbehov i fokus.

Arbete har pagitt med att ta fram avtal f6r anslut-
ning av fastigheter utanfor faststillt verksamhetsom-
rade for kommunalt VA, di flera drenden inkommit.
Forvaltningen haft méten med Gryaab och linssty-
relsen kring moijlig anslutning mot Gryaab, detta se-
dan Gryaab erhallit ett tillstind ddr mojligheten inte
fanns med att ansluta avloppsvatten fran Bollebygd
och Olsfors. Gryaab har i december 2020 skickat in
en anmilan till linsstyrelsen att Bollebygds kommun
skall fa slippa sitt spillvatten till Gryaab. Anmilan
skall nu handliggas av linsstyrelsen.

VA-verksamhetens har fortsatt méinga och stora
utmaningar for befintligt ledningsnit och VA-an-
liggningar. Utredning avseende tillskottsvatten har
genomférts. Arbete fortsitter bland annat med att
statusbedéma brunnar och ledningsnit med avseen-
de pa skick och inldckage.

Provpumpning ny grundvattenbrunn i T6llsj6 ér av-
slutad och denna visar pa god kapacitet och kvalité.
Projekt fortskrider med att utvirdera ny placering

VERKSAMHETSBERATTELSER

eller om uppgradering av befintligt vattenverk ar till-
rickligt.

Framtida utveckling

Den storsta fraigan for VA-verksamheten under
kommande ar dr att fortsitta att arbeta med Over-
foringsledningar till Hérryda. I Olsfors och Hulta-
fors fortsitter arbetet med att minska utlickage pa
dricksvatten och dven minska ut- och inlickage pa
spillvattennitet. I T6llsj6 fortsitter arbetet med att
utreda framtida dricksvattenbrunn/vattenverk med
ny eller utdkad vattentikt.

VA-redovisning

Resultatrakning

Belopp i mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 17,9 15,6
Verksamhetens kostnader 2 =140 -111
Avskrivningar -3,2 -2,7
Verksamhetens 0,8 1,8
nettokostnader

Finansiella kostnader -1,0 -0,9
Verksamhetens resultat -0,2 0,9
Skattefinansiering enligt 2,1 2,3
budget

Reglering skuld VA-fond =il 48] -3,2
Arets resultat 0,0 0,0

Verksamhetens resultat f6r VA var ett underskott
med 0,2 mnkr. Genom skattekollektivet sa skjuts 2,1
mnkr till vilket dd ger ett Gverskott pa 1,9 mnkr, det-
ta Gverskott liggs till den VA-fond som ir inrittad
for att ticka 6kade kostnader da reningsverket i Bol-
lebygd ska ersittas med annan l6sning, Beslut finns
om att ansluta kommunen till Gryaab vilket kriver
att ledningar liggs i riktning vésterut.
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2020 2019
Anlaggningar 3 63,9 66,1
Maskiner och inventarier 4 2,0 2,1
Pagaende investeringar 2,4 1,8
Summa anlaggnings- 68,2 70,0
tillgangar

Kundfordringar 0,7 0,8
Summa omsattnings- 0,7 0,8
tillgangar

Summa tillgangar 69,0 70,7
Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 445 50,6
Kortfristiga skulder 5 24,5 20,1
Summa skulder 69,0 70,7
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 69,0 70,7
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Noter VA-verksamheten 2020 2019

Not 1 Verksamhetens intakter

Anslutningsavgifter 0,5 0,6
Forbrukningsavgifter 17,4 15,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 17,9 15,6
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5,6 -3,9
El -1,2 -1,2
Lokalhyror -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -6,8 -5,7
Summa verksamhetens kostnader -14,0 -11,1
Not 3 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 106,8 106,3
Ackumulerade avskrivningar -42,9 -40,2
Bokfort varde 63,9 66,1
Redovisat varde arets borjan 66,1 55,4
Investeringar 0,5 9,3
Flyttningar/omklassificeringar 3,6
Avskrivningar -2,7 -2,3
Redovisat virde periodens slut 63,9 66,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

41,6 ar (mark skrivs inte av)

Not 4 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 8,8 8,5
Ackumulerade avskrivningar -6,8 -6,4
Bokfort virde 1,9 2,1
Redovisat virde arets borjan 21 2,2
Investeringar 0,3 3,9
Flyttningar/omklassificeringar -3,6
Avskrivningar -0,4 -0,4
Redovisat varde periodens slut 1,9 2,1
Genomesnittlig nyttjandeperiod: 9,7 ar

Not 5 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1,1 0,6
Upplupna kostnader 0,1 0,0
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 14,4 12,5
Forutbetalda intékter (VA-fond) 8,9 7,0
Summa kortfristiga skulder 24,5 20,1

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten foljer samma principer
som kommunen i 6vrigt nér det géller av-

skrivningstider, periodiseringar m.m.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbosta-
der (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen dger och forvaltar 400 ligenheter (forega-
ende dr 376) och 11 lokaler samt 83 ligenheter inom
sarskilt boende for dldre. Total bostadsyta uppgar till
36 426 kvadratmeter inklusive bostider inom sarskilt
boende. Lokalytorna uppgar till 799 kvadratmeter.
Lagenheterna finns bade i Bollebygd, Olsfors och
Tollsjo.

Ekonomisk utveckling

Resultatrakning

Stiftelsens resultat f6r 2020 var ett dverskott med 2,5
mnkr. Trots pandemin sa har nybyggnadsprojekten
genomférts som planerat. Visionen édr att Bollebo
ska dga 700 bostider ar 2028. Pa Odinslundsvigen
firdigstilldes 24 ligenheter under andra halvaret
2020. Hir har omradet forsetts med laddstolpar fér
elbilar. Byggnation av radhus i T6llsj6 har paborjats
och inflyttning vintas ske i april 2021.

Pandemin har dock inneburit begrinsningar i det
planerade inre underhallet, vilket har medfort ett
ekonomiskt Gverskott. Det har dven varit ligre
driftskostnader dn budgeterat.
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Belopp i mnkr 2020 2019 Lagenhetsférdelning (antal)

Hyresintékter 40.7 39.0 Bostader Sarskilt Totalt

Ovriga intakter 0,3 0,5 boende

Summa intékter 41,0 39,6 1rok. 29 81 110
2 r.o.k. 184 2 186

Direkta fastighetskostnader -20,7 -21,9 3ro.k. 137 137

Ovriga externa kostnader -2,7 -3,7 4ro.k. 49 49

Personalkostnader -4.8 -5,4 5ro.k. 1 1

Avskrivningar -8,0 -7,7 Summa 400 83 483

Summa rérelsekostnader -36,2 -38,6

Rorelseresultat 4,8 1,0

Finansiella poster -0,9 -0,9

Resultat efter finansiella poster 3,9 0,0

Bokslutsdispositioner -0,8 -0,2

Resultat efter

bokslutsdispositioner 3,2 0,2

Skatt p& arets resultat -0,6 -0,2

Arets resultat 2,5 0,2

Nagra nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséattning, mnkr 40,7 39,0 37,6 37,6 37,6

Resultat efter finansiella poster, mnkr 3,9 0,0 1,2 6,6 4,0

Balansomslutning, mnkr 314,5 276,6 274,5 277,2 272,9

Justerat eget kapital, mnkr 51,8 48,6 48,5 47,5 42,4

Soliditet, % 16,5 17,6 17,7 17,1 15,5

Medeltal anstallda 9 9 8 8 7
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Revisorerna

2021-05-04

Till
Fullméaktige i Bollebygds kommun
organisationsnummer 212000-2973

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedd revisor den verksamhet som bedrivits i kommunens
stiftelse. Granskningen av kommunen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som gélier fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tiliracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillrdcklig for att ge grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Under aret har brister i
efterlevnaden av kommunens riktlinjer for upphandling uppmarksammats géllande
dokumentation och anmélan av delegationsbeslut. Vi har noga évervagt vart beslut att inte
ge en formell anmérkning utan riktar alivarlig kritik mot kommunstyrelsens ordférande for
handlaggningen av eventuell bolagisering av bostadsstiftelsen. Vi uppmanar dven
Kommunstyrelsen att tillse att riktlinjerna efterlevs i hbgre omfattning framdver, exempelvis
genom information om gallande regelverk.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillricklig.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fuliméaktige uppstallt. Féregaende ar riktade vi en
anmarkning gentemot Socialndmnden for bristande ekonomisk styrning och kontroll. Under
2020 fattade Kommunfullmaktige (2020-09-01; § 111) beslut om att att bifalla
Socialnamndens forslag att fraingd kommunens ekonomiska styrprinciper fér att namnden
skall fa tid att vidta atgarder for en budget i balans vid ingangen av ar 2022. Revisorerna
kommer aktivt att félia ndmndens arbete med handlingsplan och atgarder framéver i enlighet
med fullmaktiges beslut.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmédktige godkinner kommunens arsredovisning fér 2020.

Bollebygds kommun 2021-05-04
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Revisionsrapport PwC, Granskning av arsredovisning 2020
Sammanfattande PM "Grundlaggande granskning 2020”, PwC
Revisionsberattelse for stiftelsen Bollebo 2020
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BiLaca

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Revisionen

Valndamnden
Overférmyndare
Javsndmnden

Summa namnder

Oférdelad budget

Lénerorelse

Réntenetto och pensioner mm
Reavinster/forluster

Summa ovan

Skatteintdkter och generella
statsbidrag
Arets resultat

Resultatrdkningen

Driftredovisningen

BiLaca

Interna Utfall
Externa poster poster
Verksamhetens Verksamhetens Avskrivn Verks.nettokos |Skatteint. O Verksamhetens |Finansiella Finansiella |Resultat efter Arets resultat intakter kostnader |Utfall enl driften i
intdkter kostnader tnader utjdmn resultat int. kostn. finansiella arsrapporten Kostnad Intakt Netto
poster
0 -1097 -67 -1164 -1164 -1164 -1164 0 -15 -1180 -1180 0 -1180
2318 -47 154 -2524 -47 361 -47 361 0 -47 361 -47 361 527 -5 455 -52 288 -55133 2845 -52288
32743 -256 366 -1158 -224 780 -224 780 -1 -224781 -224 781 1576 -51 085 -274 291 -308 610 34319 -274 291
45351 -222371 -875 -177 895 -177 895 -1 -177 896 -177 896 -1361 -9717 -188 974 -232964 43 989 -188 974
34245 -107 558 -22 641 -95 954 -95 954 -11 -95 964 -95 964 67 946 -9488 -37 507 -139 698 102 191 -37 507
0 -766 0 -766 -766 -766 -766 0 -1 -767 -767 0 -767
0 -31 0 -31 -31 -31 -31 -31 -31 0 -31
0 -842 0 -842 -842 -842 -842 -842 -842 0 -842
0 -19 0 -19 -19 -19 -19 -19 -19 0 -19
114 657 -636 204 -27 265 -548 812 0 -548 812 0 -13 -548 825 -548 825 68 687 -75 762 -555 900 -739 244 183 344 -555 900
0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
198 -13540 -13 342 -13 342 1276 -1465 -13531 -13531 7075 -6 456 -15 005 8549 -6 456
1370 -129 1241 1241 1241 1241 1241 -129 1370 1241
0 0 0 0 [1] -754 378 193 263 -561 115
0 0 0 0 0
0 581 082 581 082 581 082 581 082 581 082 0 581 082 581 082
0 0 0
116 224 -649 873 -27 265 -560 913 581 082 20169 1276 -1478 19 967 19 967 75762 -75762 19 967 -754 378 774 345 19 967
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