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1 Budgetunderlag 2022-2024

1.1 Budgetunderlagets funktion
Mal- och budgetforutsattningar 2022-2024 har tagits fram kommungemensamt och

har behandlats i kommunstyrelsen 2021-02-23. Darefter ska respektive namnd
uppratta forslag till budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den
preliminart tilldelade ramen samt kompletterande information/specificering av
forandrade behov. Déarefter foljer politisk beredning som leder till forslag till
budget.

Samhéllsbyggnadsnamnden arbetar utifran uppdrag givna av kommunfullméaktige,
men aven utifran uppdrag som kommunstyrelsen, genom delegation fran
kommunfullmaktige, har mojlighet att ge samhallsbyggnadsndmnden inom vissa

arendetyper.

Tilldelad ram:

Begreppet budgetram anvands for de medel som férdelas fran kommunfullméaktige
till respektive namnd. Den preliminara budgetramen for
samhéllsbyggnadsnamnden for &r 2022 &r 35 897 tkr (dé &r effektiviseringskravet
(513 tkr) redan beaktat).

Ramen ar minskad fran ar 2020, vilket ar justeringar mellan KS och SBN beroende

pa oversiktsplan, fordon samt GIS.

Samhallsbyggnadsnamnden konstaterar att tilldelad ram inte moter behoven av
personella resurser for att klara av den dagliga driften, att behélla servicenivan
samt hantera tillkommande uppdrag.

Samhallsbyggnadsnamnden erhéller inte per automation en utokad budget da
verksamheten vaxter, da ramen inte &ar kopplad till prestationer/volymférandringar

sa som de ovriga facknamnderna har.

Nulagesbild
Konsekvenserna ar generellt dven avhangiga av den tillvaxttakt som kommunen

beslutar om (dar framfér allt styrdokument sasom lokalresursplan,
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bostadsférsdrjningsprogram och planprioriteringar paverkar) och som déarav ger
olika effekter inom respektive ansvarsomrade. Ambitionsniva och takt behover

forankras och kopplas mot budget.

Att inte kunna mota ndmndernas akuta behov av lokaler, ger en &n storre paverkan
for kommunen som organisation, an enbart begransningar for
samhéllsbyggnadsnamnden. Det &r en lang samhéllsbyggnadskedja som skall
fungera utan avbrott, dar manga olika kompetenser kravs for att ta processen
framéat.

Detaljplaner behover tas fram i proaktivt syfte. | detta arbete ligger kommunen
langt efter.

En relativt hog personalomsattning gor att kedjorna bryts och forvaltningen tappar

fart och kompetens.

Kompetensforsorjning och personella resurser behdver kopplas samman med
balans i krav och behov utifran tillgangliga resurser. Forvaltningens/ndmndens
arbete ar och riskerar att fortsatt forbli punktinsatser utan helhetssyn och
langsiktighet. For mer hallbara resultat behover resurser tillskjutas for att kunna

mota de behov som blir allt mer akuta.

Upphandling

For samhaéllsbyggnadsforvaltningen tar idag upphandlingar mycket tid fran
framdriften i projekt.

Enligt nuvarande upphandlingspolicy ska varje namnd sjalva genomfdra sina
upphandlingar. Stdd har tidigare ar erhallits av kommunstyrelseférvaltningen i
storre utstrackning an vad upphandlingspolicyn egentligen medger eller ger uttryck
for.

Konsekvensen ar idag att kompetens saknas inom forvaltningen och kvalitén
riskerar att inte kunna sékerstallas eller uppratthéallas. Forvaltningen tappar

styrfart i projekten.
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Forvaltningen har flaggat in behoven till kommunstyrelseforvaltningen och

onskemal finns att upphandlingsstodet samlas centralt.

Informationsséakerhet

| samband med den nya dataskyddsférordningen som tradde i kraft i maj 2018
arbetades det fram en Informationssakerhetspolicy (KS2018/59) och en Strategisk
plan for informationssékerheten (daterad 2017-08-28) i kommunen. Det togs fram
en arbetsgrupp och i samband med detta genomfordes grundlaggande
informationssakerhetsanalyser pé flertalet viktiga verksamhetssystem som
anvands. Arbetet upphorde i samband med att davarande
informationssakerhetssamordnaren slutade (2018) och sedan dess har det inte
funnits ett samordnat arbetssatt for arbetet. Det innebéar att kommunens
verksamheter arbetar efter basta formaga, men utan samordning och systematik.
For att sédkerstalla att kommunen har ett gott, regelmassigt och systematiskt
arbetssatt med informationssdkerheten och med dataskyddet s& behdver arbetet
startas upp pa nytt. Namnden har ingen informationssékerhetshandlaggare i
nulaget utan arbetet hanteras av forvaltningschef. Namnden ar
personuppgiftsansvarig inom sitt verksamhetsomrade och brister i

informationssakerheten kan innebara hdga sanktionsavgifter.

Mal

Forvaltningen beddmer att ambitionsnivan ar hogt satt i verksamhetsplan samtidigt
som behov, som 6vriga forvaltningar/namnder flaggar in, paverkar tillganglig tid.
Mal, nyckeltal och uppdrag ar manga till antalet, forvaltningen racker inte till i den
takt som behoven pekar pa.

Tillvaxttakten behdver hanteras utifran ett nulage, dar forvaltningen/nadmnden inte

ar i balans med kraven och behoven.

Vaxande uppdrag

Nettokostnaderna for ar 2020 i forhallande till for aret lagd budget mojliggdr inte
for samhéallsbyggnadsnamnden att bibehélla servicegraden, nar dvriga
verksamheter och ytor vaxer. Att namnden genererade ett dverskott 2020 ar bade
av tillfallig art (dér det inte gar att styra eller paverka) men dven vakanser som inte

tillsattes, for att nd budget i balans.
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Att rekrytera in medarbetare inom vissa yrkeskategorier &r en utmaning for
samhallsbyggnadsforvaltningen. Att kunna erbjuda en kontorsplats ar en
grundlaggande forutsattning. Idag rader det brist pa kontorsplatser sett dven till ett
dvergripande perspektiv.

Samhallsbyggnadsnamnden saknar idag stod centralt i strategiska funktioner

(upphandling, informationssakerhet).

Behovet av verksamhetslokaler ar svart att mota och l6sningar blir istallet
provisorium genom modullésning. Aven dessa processer tar tid och tillfalliga
|6sningar ar dven kostsamma.

Lokalresursplanen, som nyligen antogs, behdver kopplas in i budgetprocessen

utifran prioriteringarna.

Nar kommunen behaller aldre lokaler for att klara av mota behoven till dess nya
har byggts, s& behdver vissa renoveringar anda genomforas under den tid de skall
nyttjas.

Processerna blir ldnga och kostsamma nar forvaltningen inte klarar av att leverera i

den takt som behoven finns eller uppstar.

Vid storre investeringsprojekt ar det vanligt att kommunen har kostnader for viss
egen personal, t ex projektledare. Faktisk Io6nekostnad inklusive sociala avgifter far
raknas in i anskaffningsvardet som en del av investeringen. For att forvaltningen
skall klara av att genomfdra uppdragen kommer denna modell (att ldgga 6ver
l6nekostnader till investeringsprojekten) att, i dialog med ekonomiavdelningen,
tilldmpas nar sa ar mojligt och skaligt.

Det behover dock alltid finnas en koppling till den framtida anlaggningen, annars
skall det kostnadsforas. Detaljplanearbete, forstudier, planering mm kan darmed
inte g&d som en del i investeringen. Det &r forst i projekteringsfasen som arbetad tid

och andra utgifter kan knytas mot investeringen.

Medarbetarenkaten under 2019, visade pa att medarbetare och chefer uttrycker att
det inte finns balans i krav och resurser. Sjukfranvaron fortsatter ocksa att oka

inom forvaltningen.
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Av storst betydelse ar att det finns en rimlighet och tydlighet i uppdrag och
forvantningar for forvaltningen i stort men aven for den enskilde medarbetaren.

Medarbetaren ar vart viktigaste verktyg for att na malen.

Den planprioritering som samhéallsbyggnadsforvaltningen idag arbetar utefter foljer
av den tidigare framtagna befolkningsprognosen, nu finns ny prognos framme som
underlag. Vid framskrivande av detta budgetunderlag har
samhallsbyggnadsforvaltningen inte nagon ny beslutad planprioritering att utga
ifran sedan hosten 2020, nytt forslag till beslut om prioritering ar pa gang att tas
fram. Bostadsforsorjningsprogrammet ar fran 2017, det kommer under
nastkommande ar att finnas framme for beslut. Ny éversiktsplan ar under
framtagande. Utifran ny befolkningsprognos har en lokalresursplan nyligen
antagits. En VA-plan och avfallsplan ar under framtagande. For att kunna beskriva
konsekvenserna for samhallsbyggnadsndmnden ar dessa styrande dokument

viktiga att ha som grund vid beddomning.

Kostnaderna dkar i takt med de demografiska kraven. Om
samhallsbyggnadsndmndens ram inte utdkas utan, som det nu foreslas, minskas
genom ett effektiviseringkrav, dvs om personaltatheten ligger kvar oférandrad
beddms gapet mellan forvantningar och utfall att fortsatta att 6ka. Samtidigt som
stora insatser behdver goras for att mota verksamhetsbehoven skall ocksa
servicegraden bibehallas. Att ytterligare effektivisera verksamheten samt behélla
servicenivan, bedoms svart. Klimat- miljo- och hallbarhetsfragor ar omraden dar
samhallsbyggnadsforvaltningen forsoker att bistd kommunstyrelseforvaltningen,
men det mer operativa arbetet far da delvis sta tillbaka.

For att kunna effektivisera processerna skulle tid behdva avsattas for dversyn och
digitaliseringsarbetet fa ta tid. Pa sikt kan digitalisering ge tidsvinster,
kvalitetssakring och en storre delaktighet och transparens gentemot foretagare

och invanare i drendeprocesser.

For att klara uppdraget behdvs personella resurser, kommunen vaxer, men
samhallsbyggnadsforvaltningen klarar inte att leverera i 6nskad takt.
Serviceenheterna har utmaningar i att verksamheterna har behov, men resurser

finns inte for att kunna mota upp.
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Erhalls inte en utdkning av ram, blir konsekvenserna stora for kommunen som
helhet.

Flera styrande dokument ar under framtagande, skall malen i dessa forverkligas
behdver samhaéllsbyggnadsnamnden ges mojligheten att vara motorn som driver

arbetet framat.

Vad samhallsbyggnadsnamnden ser som behov

Overgripande:
1 RAMHOJANDE/RAMPAVERKANDE

11 Bemanning for att vaxa

For att kunna mota de krav och behov som finns, och i fortsattningen uppstar,
behover

forvaltningen extra resurser, samt centralt stod vad géller upphandling samt
informationssakerhet.

Personalomsattningen har varit hog samtidigt som trycket dkat vad géller att mota
behoven. Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer sa
medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls ar fortsatt var
viktigaste forutsattning att belysa. Flera styrande dokument ar under framtagande;
bostadsforsérjningsprogram, OP, VA-plan, avfallsplan mm.. Dessa maste hanga

ihop och analys goras for att se konsekvenserna av att styra i viss riktning.

Om kommunen skall vaxa ar forutsattningen att SBN ges mojlighet att klara av
uppdraget genom utdkad budget, att ytterligare effektivisera bedoms inte som
mojligt ndr manga mal, uppdrag och nyckeltal skall nas eller genomforas.
Forvaltningen behdver samtidigt lagga tid pa att kvalitetssakra processer och de
viktigaste uppdragen som annars far stora konsekvenser for andra namnder som

uttryckt behov. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar idag med flera strategiska
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fragor och ser behov av avlastning, for att komma fram med detaljplaner mm.
Tillganglig tid for kdrnverksamheten minskar da strategiska fragor hanteras av

forvaltningen.

Okad samverkan behéver ske inom flera omraden fér att minska sarbarhet, detta
styrs till stor del av lagstiftning. Fran och med den 1 juli 2018 finns det en generell
ratt till kommunal avtalssamverkan i kommunallagen. Harigenom har mojligheter
till samverkan fér kommunen férbéttrats. Aven inom andra omréden &n
myndighetsutdvning ar det nddvandigt att se 6ver samverkansmaéjligheter for att
klara av vart uppdrag. Idag arbetar forvaltningen framst med samverkan inom
myndighetsarenden men har nu aven utdkat samarbetet inom GIS-omradet.

Arbetet med redundans behodver fortsatta.

En trafikingenjor med strategisk inriktning ar vardefull da kompetens saknas nar
omraden exploateras. Trafikingenjorens kompetens behovs vid planering av nya
omraden och vid byggande och underhall av vara vagar. Trafikingenjéren har
kontakt med myndigheter, fastighetsagare, allméanhet och entreprendrer och skulle
kunna handlagga och bista med kompetens inom trafikomradet. Idag saknas denna

kompetens.

| foreslagen budget for 2022-2024 har samhéllsbyggnadsnamnden inte erhallit
nagon kompensation for befolkningsférandringar, men forvantas anda oka takten

med minskad budget for att mota de 6kade behoven och bibehalla servicenivan.

Beddémning: Tjanster utifran takt som kommunen skall véxa samt att ge intern

service.

1.2 Informationsséakerhet

Forvaltningen hanterar mycket information genom de tjdnster som bestélls samt
de objekt och

adrenden som hanteras. For att kunna sakerstalla en tillracklig niva av
informationssakerhet i

forvaltningen ar det av stor betydelse att informationssakerhetsarbetet bedrivs

metodiskt och
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langsiktigt. Idag saknas kompetens, och resurser inom forvaltningen. En
samordnande funktion bor dven inrattas pd kommunstyrelseforvaltningen som
stod.

Bedémning: Del av tignst, 20 % (samt stod centralt)

1.3 Avfall

Arbetet med ny regional avfallsplan pagar. Kommunerna har, enligt lag, ansvar for
att uppratta

och anta en avfallsplan. | dagslaget har respektive kommun en egen avfallsplan att
forhalla sig

till samt en gemensam avfallsplan for Borasregionen som stracker sig fram till
2020. En

gemensam avfallsplan tas nu istéllet fram dar Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund

driver arbetet med framtagandet genom projektledare. Ambitionen ar att planen
skall ersatta

den kommunala avfallsplanen ar 2021.

ldag finns dnnu ingen samlad gemensam bild att utgd ifran for bedémning vad

galler insatser och resurser for de olika forvaltningarna.

Beddémning: Kan ske forst nar planen ar beslutad samt utifran beslutad

ambitionsniva.

1.4 Okad yta

For att uppratthalla service behodver samhéallsbyggnadsforvaltningen fa dkade
mojligheter att hantera sitt uppdrag inom framfor allt lokalvéard, park, fastighet,
maltid. For tex lokalvard tas kostnaderna omhand genom internfakturering, det ar
da viktigt att en utdékning av ytor ersatts av nyttjande férvaltningar.
Internfaktureringsmodellen ses dver genom en tillsatt arbetsgrupp, dar dversynen

skall tydliggora gransdragningen vad galler vad som ingéar i hyran eller ej.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen far inte per automatik en utokad ram nér ytor eller
uppdrag utokas och uppdraget blir darav svarare att hantera nar verksamheterna
vaxer. Konsekvensen blir att uppdrag nedprioriteras eller att de utférs med en lagre
frekvens med risk for samre kvalite.

Ingen justering har gjorts inom foreslagen driftsbudget for
samhallsbyggnadsnamnden utifran expansion medan det kan konstateras att de
andra facknamnderna far kompensation for befolkningsférandringar. Lokalvard,
maltid och fastighet intédktsfinansieras genom andra ndmnder néar
samhallsbyggnadsnamndens kostnader dkar, men for "park” finns inte

motsvarande automation. Resursbrist finns idag.

Bedomning: Tjanst, 400 000 kr/ar inom "park”.

15 Skogsbruksplan

Ny digital skogsbruksplan behover tas fram fran 2022. Planen ska ha en inriktning
om storsta

mojliga avkastning for att stodja kommunens drift men ocksa mojliggora aterbaring
till

tillgangliggdra naturen for allmanheten. Tillfalligt ramhdjande.

Bedomning: 250 tkr, underlag behdver tas fram
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2 INVESTERING

2.1 Férnyelsetakt VA-nat

En av de viktigaste VA-tekniska fragorna &r hur de befintliga VA-ledningsnéaten
samt anlaggningar behdver fornyas och med vilken takt. Det &r viktigt att ha en
strategi for hur fornyelsen ska ga till sa att ratt atgard satts in pa ratt stalle i ratt
tid. Svenskt Vatten rekommenderar ingen specifik fornyelsetakt, varje VA-
organisation maste sjalv gora bedomningen av vilken takt som ar lamplig for
tillfallet. Takten kan variera over tid, beroende pa tillstdndet pa det befintliga
ledningsnatet; vilken alder det ar pa ledningarna ar ingen parameter som enbart
styr behovet av fornyelse. Fornyelsetakten i Bollebygds kommun ar mycket lag och
ledningarna ar gamla, vilket gor att investeringsbehovet ar stort. Fortsatta
investeringar samt 6kad fornyelsetakt vad galler VA-ledningar ar ndédvandigt. Idag
nyttjas resurserna manga ganger till lacksdkning och att "lappa och laga”. | arlig
investeringspost behdver detta beaktas utdver de storre investeringar som kommer
att behova goras.

Bedomning: ldag inryms detta inom posten "VA”, men nér de storre investeringarna

skall genomforas behdver detta beaktas. Fonderingar gors.

2.2 Utbyggnadsplan VA

VA-utbyggnadsplan for arbetas fram i syfte att se 6ver befintlig bebyggelse dar
utbyggnad av

allmant (kommunalt) vatten och avlopp kan bli aktuell pa grund av risk for
manniskors hélsa

och miljo. Planen syftar till att ge en dversiktlig bild av vilka omraden i kommunen
som kan

ha behov av allmant VA (vatten och avlopp) och kan sedan ligga till grund for mer
detaljerad planering av VA-utbyggnad. Samtidigt pagar dialog med Harryda
kommun kring tidplan for dverforingsledningar och fordelningsnyckel vad galler
kostnader. Efter utgangen av 2025 far nuvarande verk i Bollebygd inte ta emot

avloppsvatten.

Bedomning: Utgor framtida underlag till budget
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2.3 Digitaliserad samhallsbyggnadsprocess-verksamhetssystem samt e-
tjanster

En digital satsning ar en viktig forutsattning for det moderna samhallsbygget och
utvecklingen

av smarta stader och landsbygder som bland annat innebar man anvander
geografiska

informationssystem (GIS) med platstjanster for att enklare ge besokare tillgang till
information. En viktig del for att bygga héallbara och attraktiva stader och samhéllen
ar att

utveckla en effektivare samhallsbyggnadsprocess och smartare miljéinformation
med hjalp av

digitalisering, effektivare bygglovshantering (ev behov av ett nytt
verksamhetssystem fér automatisering samt e-tjanster) och enklare administration
for bade individ, foretagare och egen organisation.

Mojlighet finns att tex ga med i Borasregionens arbetsgrupp kring e-tjanster Ett
gemensamt

behov som identifierats ar att hitta ratt forvaltningsorganisation for e-tjanster inom
en e-tjanstplattform. Kommunerna stodjer varandra i inforandet och kan dela pa e-
tjanster och

funktionalitet som tagits fram pa plattformen.

2.4 Gata

Invanare patalar brist gallande "missing links” (GC-végar) i den undersékning som
genomfordes under 2019, d.v.s. medel for GC-vagar borde utokas i
investeringsbudgeten, for att bade kunna hantera medfinansiering vid statliga
vagar, men ocksa hantera de kommunala. Det ar viktigt att framja cykeln i
samhallsplaneringen. Om fler véljer att cykla ar det lattare att na nagra av de av
riksdagen uppsatta miljokvalitetsmalen. Kommunerna har genom sitt planmonopol
bade stor makt 6ver och stort ansvar for hur attraktivt det ar att cykla. For att
underlatta for manniskor att anvanda cykel maste kommunen prioritera det i
planeringen av samhallet. Kommunen kan till exempel anta och verkstélla

strategiska cykelplaner, lata cykel fa storre utrymme i den fysiska
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markanvandningen i bade detalj- och dversiktsplanering och avséatta medel for

underhall och byggande av cykelvagar. Det ar dven viktigt att se cykelresan som en
lank i reskedjan till och fran malpunkter i vardagen. For att kunna mdéta behov och
mojliggdra for manniskor att valja cykeln behéver kommunen avsatta mer medel én

idag.

Aldre belysningsstolpar behéver bytas ut mot nya, en kostnad om ca 30 tkr per
stolpe.

Genom den trygghetsenkat som genomférdes under 2019 framkom att det i
samhaéllena finns gadngstrak och platser som saknar belysning, vilket skapar en
otrygghet. For att 6ka tryggheten anger de svarande i enkaten bla att en atgard ar
att belysa dessa strak.

Kommunen har en samverkansdverenskommelse med lokalpolis pd gemensam
kraftsamling inom vissa omraden, daribland att arbeta med att oka tryggheten pa
offentliga platser genom belysning.

Samhéllsbyggnadsnamnden har idag endast en mycket begransad
investeringsbudget inom "gata”, vilket forsvarar arbetet med att vidta atgarder.
Trafikverket kommer av ekonomiska skal inte att erbjuda sig att ta éver kommunal
belysning langs statlig vag i nartid. Det har myndigheten beslutat efter genomfort
pilotprojekt i fragan. Trafikverket foreslar istéllet ett samarbete med kommuner for

att gora belysningsplaner.

Beddmning: Den arliga posten ar mycket begrénsande och behdéver utokas for att
mdayjliggdra en god utbyggnad av GC-vagar och for att kunna vidta trygghetshdjande
atgarder. Forslag ér en punktinsats genom att hdja posten till 3 mn kr under aren
2022-2023, for att komma ikapp, for att darefter aterga under 2024.

2.5 "Ytor for aktivitet, idrott och utevistelse mm samt belysning - trygghet
och folkhalsa

Utifran trygghetsenkaten som genomfordes inkom flera forslag om okad trygghet

och da lyfts

belysning in som ett atgardsforslag. Flera forfragningar om belysning invid

lekplatser har
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inkommit under 2020. Under 2021 kommer férvaltningen att utreda det kommunala
belysningsansvaret utmed vagar samt se dver riktlinjer samt budget.

Flera medborgarforslag inkommer gallande ytor for aktivitet, men namnden har inte
ett ekonomiskt utrymme for att tillmotesga.

Kommunfullméaktige har givit KS i uppdrag att ta fram en riktlinje/regelverk for

medborgarforslag, att arbetas in i KFs arbetsordning.

Bedémning: Budgetmedel behdver tillskjutas for att kunna genomfdra (investering
och drift)

2.6 Lokaler

Lokalresursplanen kommer att kopplas mot budget. En organisation behover
byggas upp/finnas for att hantera uppdragen som ges.

Behov finns av att successivt 0ka takten av reinvesteringar avseende befintliga
byggnader, for att vardesékra dessa. For forvaltningen ar det av storsta vikt att det
finns kontorsplatser med god fysisk arbetsmiljo.

Aterbruksprojektet kommer att genomlysas utifran kostnader. Mottagningsplats
/lagringsplats pa Rassa kan behovas.

For genomfdrandet av projekt inom investeringsbudget ar det personella resurser
som satter begrasningarna i att hinna med. | beaktande maste dven tas att projekt
tar flera ar i ansprak att fa pa plats. Upphandlingar, lokaliseringsutredningar,

forstudier, detaljplan, markundersdkningar mm.

Bedémning: Nybyggnation eller ombyggnationer (far hanteras genom

lokalresursplanen).

2.7 Insamling av returpapper mm

Producentansvaret for returpapper tas bort 2022. Istallet blir kommuner ansvariga
for

insamlingen. Det innebar att forslag behover laggas fram for hojd avfallstaxa. Fran
och med

2022 far landets kommuner ansvar for insamlingen och atervinningen av
returpapper.

Kommunen ska se till att returpapper hanteras och behandlas sa att

materialatervinning
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framjas. Malet ska vara att minst 90 procent av det returpapper som produceras
ska

materialatervinnas.

P& sikt, kommer &ven krav pa insamling av textilier (2025). Kostnader for

insamlingen behover belysas da detta inte kan tas ut genom taxan.

Beddémning: Ca 100 000 kr for behallare (driftkostnader tillkommer i form av

snoérdjning, témning och stadning vid stationerna/behallarna)

2.8 Park/bad
Ink6p av brygga (reparationer pa driftbudget)
Beddémning: 100 tkr

Upprustning av lekplatser

Kostnaden for upprustning av lekplatser ar stor och avsatt budget tiacker inte
kostnaden for mindre upprustningar av lekplatser. Med mindre upprustning menas
exempelvis byten av enstaka lekutrustning, sandbyten och mindre underhall som
nytt staket med mera.

Beddomning: 300 tkr/lekplats

2.9 Avfall

Inkdp av sk rollpacks for att komprimera avfallet i containrarna. Idag rangeras
containrarna med hjullastare.

Beddémning. 350 tkr/st

Konsekvenser av utebliven budgettilldelning
Att inte kunna mota verksamheternas behov ar slitsamt for forvaltningen. Mycket

tid laggs pa att hantera det kortsiktiga och detta utan att riktigt komma ikapp for
att kunna fokusera pa att finna balansen i de mer langsiktiga behoven.
Samhallsbyggnadsprocesser ar manga ganger flerariga och drenden kan aven
overklagas vilket ytterligare forsvarar.

En mindre kommun och samhéllsbyggnadsfoérvaltning hanterar samtidigt ett lika
stort antal remisser och kommunéverskridande samrad som en storre kommun,

dvs den tillgangliga tiden for att "komma framat” paverkas tydligt.
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Sjukfranvaron riskerar att 6ka om kraven 6kar utan att personella resurser/medel
skjuts till. Processerna inom samhéllsbyggandet &r redan idag sarbara da
respektive medarbetare besitter unik kompetens. Om processerna avstannar eller
senarelaggs pga sjukskrivningar sa paverkar det andra forvaltningars mojlighet att
bedriva sin verksamhet.

Servicefunktionerna ar idag hart belastade och med storre verksamheter och

Okade ytor att skdta okar kraven ytterligare pa medarbetare.

For investeringarna i VA-natet ar det aven har av stor vikt att komma i en battre
balans och att kunna lagga mer tid pa forebyggande atgarder och strategier istallet

for att tid laggs pa att "lappa och laga”.

Att ha mojlighet att agera pa invanares synpunkter kring trygghetsskapande
atgéarder, framfor allt belysning, kdnns angelaget. Detta sarskilt nar det &r det som

beskrivs i kommunens samverkansavtal med polisen.

Samhallsbyggnadsndmnden ges inte en majlighet att méta behoven.

Prioritering av faktorer som ar av stort betydelse for namnden
Enligt Samhallsbyggnadsnamnden bér ndmndens ram utdkas, namnden ser

foljande behov som en forutsattning att klara av den verksamhet som aligger

namnden.

Ramen bor utokas avseende foljande atgarder och ladses som en

prioriteringsordning, dar atgarden overst har hogst prioritet

Forandringar, expansion, Uppskattad kostnad (tkr)

kvalitetshojande atgarder

Ramhojande
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1.1 Tjanster- i den takt behov finns nar
kommunen vaxer (trafikingenjor, stéd
centralt kring upphandling,
samhallsplanerare,
bygglovshandlaggare).

1.2 Informationssakerhet (del av
tjanst, 20 %)

100 000 kr,
Ar en fraga fér kommunstyrelsen att

belysa i sin helhet.

1.3 Avfallsplan, uppdrag/atgarder

insatser och resurser for de olika
forvaltningarna for att genomfora,
ambitionsnivan styr samt vilka mal

som prioriteras.

1.4 Tjanst park

400 000, se punkt 1.1

1.5 Skogsbruksplan- tillfalligt

ramhdjande.

250 000

Investering

2.1 Fornyelse VA-nat

Inryms idag i VA-posten men behover
Oka dver tid nar storre investeringar
gors i anlaggningar och ledningar.
Personella resurser kravs for

genomfdérande

2.2 Utbyggnadsplan VA

Underlag for framtida budget

2.3 Digitaliserad

samhallsbyggnadsprocess

Verksamhetssystem till "bygg”, som
bygger mycket pa att automatisera.
Systemet agerar pa olika "handelser”.
Ca 400 tkr.

2.4 Gata (belysningsstolpar och GC-

vagar)

3 000 tkr (tillfalligt ramhojande 2022-
2023)

2.5 Ytor for aktiviteter, idrott och

utevistelse samt belysning.

2.6 Verksamhetslokaler

Koppla lokalresursplanen mot budget
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2.7 Insamling av returpapper 100 tkr for behallare + driftkostnader

for tomning mm)

2.8 Park/bad Brygga 100 tkr samt upprustning av
lekplats 300 tkr.
2.9 Avfall , rollpacks 350 tkr.

Kostnader for ej lagstadgad verksambhet, drift, for att mota effektiviseringkravet.

Forvaltningen beddmer att det &r svart att ytterligare effektivisera utan att ge
avkall pa serviceniva.

Kostnadstackningsgraden for myndighetsutovningen skulle kunna justeras, men pa
bekostnad av radgivnings- och informationsinsatser. En fortsatt dversyn av taxor
generellt inom ndmndens omrade, skulle 6ka kostnadstackningsgraden, men kan
upplevas negativt av de som bor och verkar i kommunen.

Skotsel av gronytor och parker skulle kunna minskas, men skulle kunna ge upphov
till klagomal och en upplevelse av att samhéallet bedoms som mer otryggt.

Antalet badplatser skulle kunna minskas, men skulle inte uppskattas av de som
nyttjar badplatsen idag.

Minskat underhallsarbete pa kommunala fastigheter, skulle innebara en hogre
kostnad pa sikt, da fastigheterna inte vardesakras.

Minska inkop av svenskt och ekologiskt, paverkar dven den kopande forvaltningen.

Preliminar budgetram 2023

Preliminar ram for ar 2023 ar 35 358 tkr.

Takten styrs av tillganglig tid inom forvaltningen, en minskad ram gynnar inte
mojligheten att mota de behov som flaggas in.

De styrdokument som nu arbetas fram kommer att kunna ge underlag till

budgetforutsattningar for kommande ar.
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