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Sammanfattning

e Det ckonomiska resultatet till och med augusti dr 51,4 miljoner kronor (mnkr)

e Prognosen for helaret ir ett 6verskott med 34,5 mnkr, vilket ar 29,9 mnkr bittre an
budgeterat.

e Nimnderna visar stora Overskott mot budget, t.o.m. augusti dr det ndstan 30 mnkr.
Prognosen for helaret dr dock ett Gverskott med 14,7 mnkr.

e Skatteintakterna utvecklas battre an budgeterat. Prognosen ar ett 6verskott pa 11,0 mnkr.

e Den of6rdelade budgeten pa 3,0 mnkr bedéms inte nyttjas under aret utan bidrar till
overskottet.

e Inga reavinster ingar i resultatet.

e Prognosen innebir att nettokostnaderna kommer att 6ka med 1,3 procent jamfért med
foregaende ar, samtidigt prognosticeras skatteintikterna och de generella statsbidragen att
6ka med 3,8 procent.

e Av nio mal satta av kommunfullmiktige bedoms tre stycken att uppnas och fem bedéms
att delvis uppnas. Ett mal saknar prognos da malvirden dnnu inte finns framtagna.

e Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med samma period féregaende ar.

Delarsrapporten dar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige for perioden januari-augusti.
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Forvaltningsberattelse
Handelser av vasentlig betydelse

Barn och unga

Kommunens niondeklassare nar ett mycket bra resultat, trots att undervisningen bedrivits till stor
del genom fjarrundervisning.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat jamfért med samma period 2020 dock har
torskolans franvaro 6kat. Foreskrifterna for att minska smittspridningen bidrar till sjukfrinvaron.
Det finns dven franvaro kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro
uppgar per den 31 augusti till 7,3 procent. For forskolan ar franvaron 11,1 procent och for
skolan 5,5 procent Kommunens totala sjukfranvaro var 8,2 procent for perioden.

Pandemin har sedan mars 2020 Gverskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Franvaron for barn,
elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordinart
arbete som bedrivits for att férhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det dr inte Gver an.
Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomfora de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om.

I avsaknad av en permanent l6sning f6r centralorten finns sedan skolstart paviljonger vid
Bollebygdskolan. Glidjande ér att kommunen fr.o.m. hdstterminen har en egen grundsirskola i
permanenta lokaler. Det finns ocksa framtaget ett forslag fran planavdelningen for lokalisering av
forskola 1 Olsfors vilket skulle 16sa lokalsituationen f6r skola och bibliotek i Olsfors.

Det ekonomiska resultatet for delaret dr ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor. Anledningen till
overskottet ar de atgiarder som enheterna gjort for ett nollresultat vid arets slut. I uppféljnings-
rapporten for april prognosticerades ett underskott pa 4,2 miljoner kronor. Underskottet var
hégst pa forskola, grundskola och vuxenutbildning. Underskottet berodde frimst pa f6r hdga
personalkostnader jamfért med budget. Det ér fler visstidsanstillda an vad som finns tickning for
1 budget. For vuxenutbildningen beror underskottet pa en 6kning i volymer av kopt utbildning.
Utbildningsnimnden beslutade i juni att ge utbildningschef i uppdrag att tillsammans med
rektorer och chefer genomféra atgirder for ett nollresultat vid drets slut. Atgirder som gjordes
infor hostterminen var:

- Coronavikarier (9,25) avslutats

- Visstidsanstillningar (10,0) avslutats

- Vakanta tjanster (5,5) ej ersatts

- Restriktivitet med inkop.

- Restriktivitet med beviljande av kompetensutveckling

- Fortsatt restriktivt med vikarietillsdttning vid franvaro



Forvaltningsberattelse

Tabell 1.

Prognos Budget- Skillnad
heldr 2021 | ram 2021 ~ Prognos- - Utfall 2020

Prestationer for utbildningsnamnden budget
Antal barn i férskola 537 560 -23 512
- varav kopt verksamhet 41 40 1 41
- sald verksamhet 10 10 0 11
Antal elever i forskoleklass 128 126 2 136
- varav kopt verksamhet 30 31 -1 29
- sald verksamhet 2 0 2 1
Antal elever i grundskola ar 1-9 1196 1240 -44 1175
- varav kopt verksamhet 191 188 3 191
- sald verksamhet 23 19 4 28
Integrerad sarskola och grundsérskola 15 10 5 11
-varav omvant integrerade sarskola 3 0 3 -
Under utredning (volymbuffert) 6 - - -
- varav kopt verksamhet 2 2 0 3
- sald verksamhet 0 0 0 1
Fritids grundsérskola 6,5 - - -
Varav kopt 2 - - -
Antal elever i fritidshem 540 570 -30 542
- varav kopt verksamhet 111 122 -11 113
- sald verksamhet 12 9 3 10
Antal elever i gymnasiet 361 370 -9 369
- varav i egen regi 10 14 -4 12
- varav gymnasiesar 4 5 -1 4
- sald verksamhet 0 0 0 0

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for helaret,
torindring mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen fran
kommunfullmiktige samt snittutfallet helar 2020. Uppgifterna pa “varav kopt verksamhet” samt
’sald verksamhet” dr en intern budgetering och ir ej satt i kommunfullmaktiges mal och budget.

Antalet barn i férskolan 4r ligre dn budgeterat. Beaktas bor hir att utbildningsndmnden beriknat
for detta och 6verfort budget fran férskolan till grundsirskolan motsvarande 21 forskolebarn
eller 1 800 tkr. For jamforelse vid 6ver/underskott har forskolan frin nimnd tilldelats en volym
péa 539 barn. Verksamheten bor sett till detta visa ett nollresultat vid arets slut.

Antalet elever i grundskolan ir ligre in budgeterat. Aven hir bér man for jimforelse ta hinsyn
till att budget for 4 elever motsvarande drygt 200 tkr flyttats till vuxenutbildningens budget.
Verksamheten bor sett till detta visa ett positivt resultat vid arets slut pa 2,4 milj.

Antalet elever i sirskola och omvint integrerade elever 6kar men ryms inom verksamhetens ram
pé grund av den avsatta volymbufferten f6r 2021 som delvis kommit av omférdelning av
torskolans volym. Omvind integrering innebdr att elev inskriven i grundskolan har helt eller
delvis sin utbildning i grundsirskolan.

Antalet gymnasieelever dr ligre dn budgeterat och har sjunkit sedan prognosen i april.
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Forvaltningsberattelse 6

Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen
Aldreomsorgen

Socialndmnden verkar pa olika sitt for att sikra kompetensforsorjningen till verksamheterna.
Inom ildreomsorgen finns dldreomsorgslyftet inom Vird- och omsorgscollege, som syftar till att
héja kompetensen hos befintlig omsorgspersonal och dven chefer. Heltid som norm ér en annan
viktig del av kompetensférsorjningen. Under varen har en projektledare f6r inférandet av heltid
som norm anstallts i kommunen.

Aldreomsorgen har analyserat méjligheterna att minska andelen delade pass. Metoden har varit
lite olika men resultatet dr detsamma. Det ar inte odelat positivt att dra ner pa delade pass dé det
medfor fler helger i tjdnst och lingre arbetspass pa vardagar. Hemsjukvarden har starkt
bemanningen pa dagtid pa helgerna for att minska ensamtjanstgoring.

Uppfoljningsmodellen den réda traden” ar infoérd och den syftar till titare dterkoppling och
uppféljning f6r medarbetarna under hela aret. Den ingar 1 konceptet nira och coachande
ledarskap som ocksa dr implementerat. Arbetssittet skapar mojlighet f6r enhetschefer att vara
delaktiga i verksamhetens vardag och vara ett stod f6r medarbetarna samt kunna ge snabb
aterkoppling. Det gor att hinder och problem snabbare kan fa en 16sning och det ger en 6kad
trygghet for medarbetarna samt ett biéttre arbetsflode.

En satsning pa att forbittra och utveckla bemétandet inom dldreomsorgen har slagit val ut. Det
har gjort att en dialog kring professionellt bemétande blivit ett naturligt inslag vilket 6kar
medvetenheten hos medarbetarna kring professionellt bemétande.

Ett team med syfte att stotta personal som moter brukare/patienter med psykisk ohalsa och
demenssjukdomar ir startat inom dldreomsorgen. Det bestar av ett antal specialistsjukskoterskor,
arbetsterapeut och anhorigkonsulent. Pandemin har gjort att fysiska triffar har fatt stillas in.
Istallet har digitala triffar genomforts. Verksamheten upplever att det finns ett stort behov av
stod hos brukare och anhoriga som varit isolerade pa grund av pandemin. Manga saknar de
fysiska motena. Forebyggandeverksamheten har under viren kunnat genomféra fysiska
grupptriffar utomhus, medan den ordinarie verksamheten har legat nere pa grund av pandemin. I
Ovrigt sa har forebyggandeverksamheten arbetet med individuella méten under pandemin.

Tabell 2.
Prestationer Utfall jan-aug | Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2021 2020 2019

Procentuell belaggning demens 82 % 100 % 98 %
Procentuell belaggning

somatisk 84 % 101 % 101 %
Procentuell belaggning korttid 59 % 90 % 80 %
Antal brukare hemtjanst 127 136 129
Beslutade timmar hemtjanst 4 750 5799 5308

Beldggningsgrad demens ir i snitt 82 procent i delaret. Beliggningen har minskat med 18
procentenheter jimfért med samma period 2020. I borjan av 2021 var det inflyttningsstopp pa
grund av covid-19. Verksamheten 6ppnade igen innan sommaren.

Beldggningsgrad somatiken ér i snitt 84 procent vid delaret. Beliggning har minskat med 17
procentenheter jimfért med samma period 2020. Enheten har haft fa nya beslut att verkstilla.

Beldggningsgraden korttid dr 1 snitt 59 procent vid delaret. Beldggningen har minskat med 31
procentenheter jimfért med samma period 2020. Forklaring till reduktion ar att korttiden har
haft i uppdrag att ha lediga rum i beredskap fér patienter med covid-19. Aven firre antal beslut
med behov av korttidsboende.
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Funktionsnedsittning

Uppfoljningsmodellen den réda traden” dr infoérd, med samma fordelar som inom
dldreomsorgen, se ovan. Ett arbete for att fortydliga uppdrag och roller pagar. Metoden for att
6ka medvetenheten om professionellt bemotande, som inforts inom dldreomsorgen, dr dven
nyligen introducerad 1 verksamheterna inom funktionsnedsattning.

For att 6ka brukarnas inflytande 6ver verksamhetens innehéll pa boende inom
funktionsnedsittning har brukarrad dterinférts. En utbildning i teckensprik har genomforts inom
funktionsnedsittning for att 6ka mojligheterna att kommunicera. Den digitala utbildningen finns
kvar for fortsatt anviandning i syfte att bevara kunskaperna i verksamheten.

Ett samarbete med Stadsmissionen har paboérjats under varen i ett sa kallat idéburet offentligt
partnerskap, IOP. Syftet dr att skapa meningsfullt arbete for deltagare inom daglig verksamhet
samt Okat aterbruk av redan tillverkade produkter i samhallet.

Tabell 3.
Insatser enligt LSS Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2021 2020 2019
Boende vuxna och barn/unga 18 20 19
Daglig verksamhet 32 30 31

Det ingér dven kopta platser i ovan.

Individ- och familjeomsorg

Det intensiva arbete for starkt rattssikerhet och 6kad kvalité 1 myndighetsutévningen som
paborjades under 2020 har fortsatt under 2021. Vid delarsuppfoljningen syns stora resultat dir
socialnimndens kop av virdplatser har minskat kraftigt trots att antalet ansékningar om bistand
och orosanmailningar dr oférindrat jamfort med samma period foregaende ar. Den utveckling av
oppenvarden som aviserades infor budget 2021 har genomforts vilket har resulterat i att fler
insatser kunnat verkstillas snabbt. Som ett led i detta arbete har verksamheten sett Gver
uppdragsformuleringarna och utvecklat dem sa att uppdragen ar tydliga, méjliga att £6lja upp och
utgér fran evidensbaserade metoder. Verksamheterna har en fortsatt utmaning utifran att
irendetypen inom barn och unga har férindrats under det senaste aret och en stor andel av de
drenden som hanteras r6r nu vild mot barn i ndgon form. Vid en omvirldsbevakning ir det
tydligt att samma férindring har skett 1 majoriteten av kommunerna i riket. Socialnimnden
arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten for att mota behovet av stod 1 dessa drenden.

Individ- och familjeomsorgens myndighetsenheter har tidigare haft en mycket hég
personalomsittning samtidigt som utférarenheten har haft mycket lig omsittning av personal.
Under det innevarande aret har personalomsittningen pa myndighetsenheterna varit mycket lag
och de rekryteringar som har skett har fraimst avsett vikariat under férildraledigheter. Pa
utférarenheten har det under forsta halvaret bedrivits ett forindringsarbete och i samband med
det har personalomsittning och sjukskrivningar 6kat. Foér att méta behoven hos verksamheten
beslutades under slutet av varen att en organisationsférindring skulle ske sd snart som méjligt.
Forindringen innebir att enheten delas i tva och en ny enhetschef har rekryterats, det kommer att
innebira en Okad stabilitet och battre forutsittningar for fortsatt utvecklingsarbete. Som ett led i
arbetet med att minska personalomsittningen har metoden “den réda traden” implementerats
fullt ut 1 verksamheterna. Beslut har fattats att den tillfilliga organisation som har gillt under det
senaste aret med en verksamhetschef f6r omradet ska bli permanent f6r att bibehalla stabiliteten i
verksamheten.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar det ett omfattande utvecklingsarbete med ménga olika
processer igang idag samtidigt som det stindigt identifieras nya processer som kan utvecklas.
Under det hir aret har fokus legat pa integrationsenhetens arbete, ungdomsenhetens arbete, vigar
till utveckling av sysselsittning for alla efter formaga samt fortsatt utveckling av 6ppenvarden.
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Sedan 2020 har individ- och familjeomsorgen aktivt arbetat med att utveckla samverkansformer
inom kommunen och med externa parter. Verksamheten har dven tagit kontakter med
civilsamhallet for att skapa moijligheter att utveckla verksamheten och vilket bland annat har lett
till mojligheter att delta 1 projekt for sysselsittning. Verksamhetschefen har vidare utokat arbetet
med natverk och samarbete genom att delta i relevanta delregionala nitverk, varav majoriteten ar

nitverk dir Bollebygd inte har varit representerade under de féregiende aren.

Tabell 4.
Insatser Utfall jan-aug | Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2021 2020 2019

Ekonomiskt bistand, antal hushall 69 61 65
Placeringar vuxna institution, dygn 15 1 666

Placeringar barn och unga HVB, dygn 0 709

Aktualiseringar 429 456 425
Anmalningar barn och unga 220 221 173
Oppnade utredningar barn och unga 92 92 88

Antalet aktualiseringar, anmalningar och utredningar dr ungefir som foregaende ar. Antalet
placeringar har diremot minskat kraftigt.

Byggande, miljo, VA och fastigheter

Arbetet med framtagande av Oversiktsplan startade upp under januari 2020 och har haft hogsta
prioritet. Arbetet genomfors med stéd av konsult och Gversiktsplanen beraknas kunna
fardigstillas i december 2021 enligt tidplan. Informationsmoten har hallits digitalt i samband med
granskningen pa grund av radande pandemi. Planenheten har reviderat och uppdaterat flera éldre
styrdokument, det arbetet fortsitter under resterande 2021 for att skapa méjligheter f6r
effektivare planprocesser.

Arbetet med bostadsforsorjningsprogrammet har startat upp. Styrgruppen har beslutat att
fortsitta jobba 1 en digital struktur som paminner om o6versiktsplanens. Under aret har tva
markanvisningstavlingar genomfoérts, och det pagar ett arbete med att silja villahustomter pa
Tyftet. Ett planuppdrag har givits av kommunstyrelsen, avseende att utreda lokalisering av
skolan i Bollebygd.

Inom bredbandsomradet har Bollebygds kommun ett samverkansavtal med Open Infra Core AB.
Det handlade initialt om cirka 1 000 hushall pa Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande
saknade fiber. Det dr framforallt de nordéstra och sydliga delarna av kommunen som ér berérda.
Arbetet kom inte igang som beraknat under 2020, men ir nu pagaende.

Inom bygg- och miljéenheten har nistan ingen egeninitierad/planerad tillsyn kunnat genomforas,
med undantag f6r livsmedelsomradet. Inom detta tillsynsomrade har stor hinsyn fatt tas till
verksamhetsutévaren vad giller typ av tillsyn samt tidpunkt. Aven under detta r har flera
tillsynsomraden prioriterats ned genom beslut (revidering av tillsynsplan).

Deltagandet 1 “Forbittrat foretagsklimat i Sjuhdrad” har fatt genomforas digitalt. Som en del av
detta har forvaltningen dven deltagit i undersokningen “Insikt”; en kvalitetsmitning av
kommunens myndighetsutévning och service gentemot féretag. Inrapporteringen fortsitter
under 2021.

Inom enheten har det varit flera vakanser, vilket paverkat enhetens mojlighet att halla nere
handligegningstider samt vara tillgingliga. Samtidigt har trycket varit hogt pa inkommande
irenden.
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Lokalresursplanen antogs av kommunfullmiktige under varen 2021. Syftet med lokalresursplanen
ar att fa grepp om lokalbehoven och lokalbestindet. Statusbesiktningar har ocksa genomforts for
att kunna planera mer langsiktigt. Etablering av lektionspaviljonger vid Bollebygdskolan har
genomforts. Sista etappen av renoveringen av Odensgardens forskola har skett under sommaren
2021. I samband med detta har ventilationen bytts ut. T6llsj6 idrottshall har fatt utvindig malning
samt byte av fasad som var i daligt skick. Forstudie for byggande av LLSS-boende har paborjats
och forstudien bedoms firdig i slutet av 2021. Forstudie f6r utveckling av boendeformer f6r
dldre har paborjats. Projektgrupp samt styrgrupp leds av extern projektledare. Plan for
aterrapport ar i slutet av 2021.

For att moéta framtida befolkningsékning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds
kommun 4r kommunen deldgare 1 Gryaab och under varen 2020 erholl Gryaab nytt tillstand for
att ta emot och rena avloppsvatten fram tom 2036. Utifran tillstindets lydelse har tit dialog
héllits med linsstyrelsen och Gryaab for att mojliggora att Bollebygds kommun kan slippa
avloppsvatten mot Gryaab. Under varen 2021 har nu beslut erhallits fran linsstyrelsen som
medger detta. Arbetet f6r kommunen fortsitter genom dialog med Hirryda kommun samt med
forprojektering.

Gang- och cykelvig lings med Ekedalsvigen dr nu anlagd. En sa kallad missing link dr atgdrdad
och ging- och cykeltrafikanter kan nu med forbittrad sikerhet ta sig fran centrum ner till
Bollebygdskolan. I projektet sokte och erh6ll kommunen medfinansiering.

Gang- och cykelvig i Olsfors ska utefter Trafikverkets vig forlingas fran Eriksdalsvigen i Oster
till fotbollsplanen i vister. Projektet leds av Trafikverket men 1 dialog med samhillsbyggnads-
nimnden. Kommunen tillser att pa strickan, 1 samband med projektet, byta ut en huvudvatten-
ledning. Enligt Trafikverket 4r planen att byggstart sker i host 2021.

Arbetet med ny regional avfallsplan pagar. Inférandet av ett sk ’gront kort” vid atervinnings-
centralen, pagar ocksa.

Inkop av en ny typ av rondeller har gjorts till lokalvarden, vilka mojliggor en kemikaliefr,
maskinell golvstidning enbart med rondeller och vatten. Lokalvarden har i Gvrigt fatt anpassa sin
verksamhet och prioritera lokalvarden utefter behov mot bakgrund av pagiende pandemi.
Enheten har ocksé arbetat med ett digitalt verktyg for att genom det kunna planera mer
behovsanpassat.

Mitning sker av matsvinn i kommunens kok. I det storsta produktionskéket sker mitning
dagligen. Detta i syfte att kunna minska matsvinnet. Samtliga av kommunens kék ar nu KRAV-
certifierade.

Ovrigt
IT och digitalisering

Under aret har kommunens Microsoft-licenser férnyats. Kostnaden forvintades inledningsvis bli
betydligt hégre dn tidigare men blev istallet ldgre vilket innebir att en hel del pengar inom IT-
verksamheten har frigjorts och kommer anvindas for satsningar f6r 6kad driftssikerhet. De
satsningar som dr aktuella 4r frimst uppbyggnad av en recovery site samt flera mindre atgirder,
t.ex. byte av kylanligegning, kameradvervakning, flytt av arkivserver samt sensorer for fysisk
overvakning.

Projektmedel fran “digitaliseringsmiljonen” har fordelats till projekt som syftar till att inféra siker
utskriftsfunktion inom skolan, inférande av e-tjanst f6r skolskjuts, automatisk ID-hantering samt
FIR-koppling till lantmateriet. Dessa projekt har bevijlats totalt 375 tkr, aterstiende medel
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kommer anvindas for insatser inom informationssakerhetsomradet dar just nu hogst prioritet ar
att infora ett lokalt driftat drendehanteringssystem som kan hantera sekretessbelagda uppgifter
samt personuppgifter.

Exempel pa andra digitaliseringsprojekt som genomférs under aret 4r digital signering, migrering
av mail till molnet, férberedande arbete for att forbittra méjligheten att jobba pa distans samt
textning av kommunfullmiktiges sammantriden. Under aret har dven en Gversyn av
digitaliseringsstrategin initierats inom kommunstyrelseforvaltningen.

Inké6p och juridik

Kommunstyrelsen kommer férbittra kommunens ink6p och kompetens kring juridik. En forsta
del ar redan genomférd genom att en kommunjurist ar anstilld. Under véren ska arbetsformer tas
fram for att stirka kommunens strategiska inképsarbete och avtalsuppfoljning samt hur
upphandlingar ska genomféras. Forvaltningen ska dven limna forslag pa en framtida
organisation, arbetsformer och finansiering for inférandet av elektronisk handel.

Rekrytering av en upphandlare har inletts med finansiering fran dels kommunstyrelsen samt dels
samhillsbyggnadsnimnden. Efter genomford rekrytering beraknas en stor andel av
samhillsbyggnadsnimndens och kommunstyrelsens upphandlingar kunna genomféras utan
konsulter.

Ett forslag till ny inképs- och upphandlingspolicy med ny organisation och ansvarsférdelning
samt budgetférdelning mellan nimnderna har tagits fram for beslut 1 kommunfullmaktige under
hosten. Forslaget innebir en centraliserad upphandlingsfunktion dér samtliga upphandlingar 6ver
300 tkr genomfors av kommunstyrelsen. I dagsldget dr bedomningen att tva upphandlartjinster
pa heltid behovs for att ticka samtliga nimnders behov utifran féreslagen inkops- och
upphandlingspolicy.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och diarmed tas inte heller nagon sammanstalld redovisning
fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk uppfoljning vid halvarsskiftet.
Den visade pa ett resultat for perioden pa 0,5 mnkr. Jimfért med samma period 2020 var
intdkterna 8,8 procent hogre till f6ljd av fler hyresintikter. Kostnaderna var diremot 21 procent
hogre till £6ljd av hogre uppviarmningskostnader och hogre personal- och konsultkostnader.

Prognosen for helaret ir ett underskott med 0,5 mnkr, vilket anda ar battre an budgeterat. Budget
for 2021 ar -1,2 mnkr 1 resultat fore bokslutsdispositioner.

Vasentliga handelser som intréaffat efter redovisningsperiodens slut

Inga visentliga hindelser har intriffat efter redovisningsperiodens slut.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Demografiska forandringar

Befolkningen har hittills under aret (t.o.m.
juli) 6kat med 39 personer eller 0,4 procent.
Okningen ir totalt sett ndgot hdgre 4n
januari-juli foregaende ar. Uppgifter for
augusti finns inte tillgdngliga dnnu.
Flyttstrommarna varierar en del mellan aren
och aven under aret, dirfor bor man vinta
till arets slut innan man drar nigra storre
slutsatser av dessa forandringar. Antalet
todda var 66 stycken vilket ér en relativt hog
niva, dven om det inte skiljer valdigt mycket
mellan dren. Snittet de senaste fem dren har
varit runt 59 barn.

Tabell 5.
2020 2021
Antal invanare boérjan av aret 9 495 9 544
Antal fédda 62 66
Antal dbda -58 -50
Fodelsenetto 4 16
Inflyttning 338 324
Utflyttning -331 -329
Flyttnetto 7 -5
Invandring 26 45
Utvandring -17 -19
Invandringsnetto 9 26
Ovrig férandring 2 2
Antal invanare 31 juli 9517 9583
Forandring under perioden 22 39

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstimning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige beslutade for 2021 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden motsvara 3 procent av skatteintikter och generella

statsbidrag.

Kommunens prognosticerade resultat pa 34,5 mnkr utgor 5,7 procent av de prognosticerade
skatteintdkterna och generella statsbidragen. Malet anger att resultatet ska matas under
mandatperioden, dvs. fr.o.m. 2019 t.o.m. 2022 drs resultat. Med arets prognos ser det ut som att
malet kan nas, men det 4dr inte sjalvklart. Om skatteintikterna utvecklas starkare sa krivs det

samtidigt starkare resultat
ocksd. Om skatteintikter
och de generella
statsbidragen 6kar till 620 20
mnkr 2022, det motsvarar 25
2,8 procents 6kning, sa
krivs det ett resultat pa 15
mnkr 2022 for att na 3
procent over
mandatperioden. Det far
anses som met sannolikt att 10
det blir s3 4n att det inte blir
det. Kommunen har dven
en del reavinster som kan

Miljoner kronor

5 2016

Kommunens resultat 2016-2021

PR 2021

2017 2018 . 2020

N Resultat exkl reavinster

BN Reavinster —=—=Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem aren i miljoner kronor samt innevarande

ars prognos. Resultatet har for 2018 och 2019 bestatt av reavinster pa 17,2

bidra till resultatet 2022.

respektive 8,5 mnkr. Hade reavinsterna inte forekommit 2019 hade det blivit ett

negativt resultat det aret.
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2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska finansieras med egna medel
dver mandatperioden.

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 21,9 mnkr. I malet ingar exploateringarna
ocksa. Dessa ger en del inkomster 1 4r, netto blir det ett 6verskott pa 9,3 mnkr, likvidmassigt.
Tillsammans, netto, sa dr investeringsutgifterna enligt malet, 12,6 mnkr vilket med mycket god
marginal ticks av egna medel. Resultatet ihop med avskrivningarna bedéms uppga till 62 mnkr.
Man kan alltsa investera for en sadan summa utan att behéva laneinvestera, investeringarna sker
med egna medel. De avgiftsfinansierade investeringarna bedéms uppga till 1,9 mnkr.

Tidigare ars investeringar haller sig ocksa val inom malet.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognosticeras 6ka med 1,3 procent i dr. Samtidigt 6kar
skatteintakterna thop med de generella statsbidragen med 3,8 procent. Det ar viktigt att det
langsiktigt inte rader det omvinda férhallandet. Under 2018 och 2019 6kade kommunens
nettokostnader snabbare dn vad skatteintikterna gjorde, linjerna i diagrammet nedan nirmade sig
varandra.

Skatteintakter (inkl generella statsbhidrag) och nettokostnader

00
580
560
540
520
500
480
460
440
420

mnoner kronor

2017 2018 2019 2020 PR 2021

s S At ter 0 gen. statshidrag s Nettokostnad = = = Mettokostnad exkl reavinster

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna (inkl. de generella statsbidragen) 6verst samt kommunens
nettokostnader. Mellanrummet mellan kurvorna utgérs framst av resultatet och till mindre del av finansnettot.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna har 6kat med 3,7 procent jimfért med samma period féregiende ar. Om
man tar bort 6kningen av pensionerna sa dr det en 6kning med 2,8 procent. Kommunstyrelsen
och samhaillsbyggnadsnimnden har 6kat med 0,7 procent, socialnimnden har minskat med 2,1
procent och utbildningsnimnden har 6kat med hela 9,0 procent.

Utbildningsnimnden hade liaga personalkostnader féregaende ér till £6ljd av pandemin, s den
6kning som nu sker blir en slags rekyl uppat. Socialnimnden didremot hade héga
personalkostnader foregiende ar.
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Loénerevision 2021 ér klar. I genomsnitt fick alla anstéllda en 6kning med 2,48 procent.

Ovrigt kring intikter och kostnader

Intikterna uppgick till 80,0 mnkr f6r perioden vilket dr 8,3 procent mer dn foéregaende ar.
Okningen beror pa bl.a. 6kade taxor inom samhillsbygenadsnimnden och statsbidrag till frimst
dldreomsorgen.

Frin staten sa har kompensation for hoga sjuklénekostnader till £6ljd av pandemin fortsatt.
Hittills har 3,3 mnkr erhallits. Samma period foregaende ar var det 3,9 mnkr. En nedtrappning
har skett sa det ar inte lingre full kompensation som giller utan en procentuell andel ticks, med
en troskeleffekt ocksa. Grovt riknat dr det strax Gver hilften av kommunens sjukloner 1 ar som
har kompenserats.

Kostnaden for kopta platser har minskat med 14 procent till 73,8 mnkr. Minskningen ar mycket
stor inom socialndmndens verksambhet, 1 synnerhet individ- och familjeomsorgen, med 13 mnkr
vilket motsvarar en minskning med 57 procent. Utbildningsnimnden, som star for den storsta
kostnaden inom kopt verksamhet, har 6kat med 1,2 procent.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 184,8 mnkr, inkl. skatt, av denna utgjorde 44,0
mnkr avsittningen i balansrikningen och resterande 140,8 mnkr utgjorde ansvarsforbindelsen
utanfor balansrikningen. Redovisningen ir i enlighet med lagstiftningen. Kommunen har inte
tryggat forpliktelserna genom forsikring eller stiftelse, samtliga 4r sa kallade aterlinade medel.
Det har skett en

storre 6kning av Tabell 6.

avsittningen under Pensionsforpliktelse, kommunen 2021 aug | 2020 aug | 2020 dec
aret till f6ljd av Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 44,0 38,8 39,2
indrad berikning av Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 140,8 141,6 139,7
livslingdsantaganden. Pens_|onsf.c.)rplll|ktglse som tryggats i 0 0 0
Det iir en berikning pensmnsforsa!(rmg ?Iler. stiftelse

. N Summa pensionsférpliktelser 184,8 180,4 178,8
som gjorts for Finansiella placeringar avseende 0 0 0
samt]iga kornmuner pensionsmede|*
under iret. Aterlanade medel 184,8 180,4 178,8

Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.

Péagaende tvister

Det pagir en tvist mellan Marks kommun och den entreprendr som skétte insamlingen av
kommunens hushallsavfall 2016—2018. Tvisten uppkom under 2017 och r6r i huvudsak den
avtalade rorliga ersittningen for sd kallade gangavstind. Entreprenéren har stimt Marks kommun
pa 49 mnkr, vilket kommunen bestridit. Férhandlingen avslutades i tingsratten 1 borjan av
september och dom vintas mot slutet av oktober. Tvisten kan komma att beréra Bollebygds
kommun da samma entreprendr ocksa skotte insamling av hushallsavfall i Bollebygds kommun
under den perioden. Ingen kostnad dr uppbokad di Bollebygd kommuns instillning ér att tvisten
saknar grund.

Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att aterstilla. Balanskravet kommer att uppnas 2021.
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Utvirdering av god ekonomisk hushallning
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Bedomningen av Bollebygd kommuns ekonomi 1 relation till god ekonomisk hushallning utgar
dels fran de tva finansiella malen men ocksa utifrin en bedémning om skattemedlen anvinds
effektivt. I delarsrapporten gors bedomningen att biada de finansiella malen kommer att uppnas. 1
samband med budgetprocessen infor 2022 sa har genomgingar gjorts kring kommunens kvalitet.
Bl.a. elevernas resultat, utbildningsnivéder f6r pedagogisk personal, lirartithet, andel personal
inom forskolan och resultat fran Skolinspektionens enkit. Jimférelser gors fraimst med
kommuner i samma kommungrupp: pendlingskommuner nira storstad. Sammantaget bedéms
kvaliteten inom utbildningssektorn som god eller mycket god vid dessa jamforelser. Inom
dldreomsorg, funktionshinder och socialtjanst finns inte samma tillgang pa jimforelsematt. Inte

heller inom samhillsbyggnad.

I den sa kallade R-K-modellen har kommunen jaimférts utifran ett antal ekonominyckeltal f6r de
senaste tre aren. Dir presterar kommunen bittre, eller enligt snittet, i jimférelse med Gvriga

kommuner i Vistsverige.
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Bedomningen dr att en god ekonomisk hushallning rader.

Forvantad utveckling

Kommunen star infér samma utmaningar som 6vriga kommunsverige. Andelen personer som ar
1 yrkesverksam alder minskar och andelen dldre 6kar. Utrymmet f6r stora ambitionsokningar eller
kvalitetsokningar blir begrinsat nir skatteintikterna inte kanske 6kar i samma takt som tidigare
och fler minniskor ska fa ta del av kommunal service. Men det kan ocksa bli en utmaning att
hitta personal for att arbeta inom framst aldreomsorgen. Genom det kommunala
utjamningssystemet sa paverkas dven Bollebygds kommun av denna utveckling.

Det finns stora framtida investeringsbehov: I ny grundskola, nytt LSS-boende och behov av fler
dldreomsorgsplatser. I budgeten for 2021 sa fanns det en investeringsram inom fastighet pa 390
mnkr for dren 2021-2023 tillsammans. Arets investeringar ser ut att landa pa mattliga 15 mnkr,
men dven om det ofta blir sd att investeringsutrymmet aldrig nyttjas fullt ut, sa finns behoven
kvar. Det dr dirfér som det ér viktigt med hoga resultatnivaer dven nu, f6r att kunna rusta sig
infér kommande ar.

Kommunen star dven infor en stor investering inom VA, da man ska ansluta sig till Hirryda
kommuns ledningsnit och leda avloppet till Géteborg Gryaab.
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I nuldget dr det flera saker som dock ser positiva ut. Skatteintakterna utvecklas starkt och
konjunkturen vinder uppit igen. Kommunens prognosticerade resultat pa 34,5 mnkr innebar det
nist bista resultatet i kommunens historia. Under hésten kommer en amortering pa 60 mnkr att
ske pa kommunens lan. Sirskilt glidjande ér att socialnimnden har vint sin kostnadsutveckling
inom individ- och familjeomsorgen. Under 2019 var nettokostnadsavvikelsen 86 procent, dvs.

15

kostnaderna Oversteg referenskostnaden?! med 21 mnkr, eller 86 procent, det var nist hogst i
landet. For 2020 minskade det ndgot, till 76 procent eller 19 mnkr. Den minskade kostnad som

syns 2021 innebir en dtergang till mojligen en mer normal niva.

Vasentliga personalférhallanden

Personalstatistik

Tabell 7.

Jan — aug 2021

Jan — aug 2020

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 523 118 641 543 116 659
Andel kvinnor — mén %, av ovan 82 18 100 82 18 100
Antal visstidsanstéllda 42 21 63 69 30 99
Andel kvinnor — mén %, av ovan 67 33 100 70 30 100
Antal timavidnade (timmar) 43020| 18288| 61308| 42368| 21414| 63783
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 2536 1164 3700 2484 1010 3493
Andel tillsvidareanstéllda m. heltid (%) 90,3 95,8 91,3 88,4 94 89,4
Sjukfranvaro (%) 8,8 5,6 8,2 9,7 5,6 8,8
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 40,2 28,8 38,7 35,6 20,5 33,6
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,3 59 6,2 6,1 8,4 6,7
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,9 5,2 8,2 9,6 4,9 8,7
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,3 6,4 8,8 11,1 4,6 10,0

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har minskat med 18 personer jamfort med samma period
2020. De visstidsanstillda har minskat med 36 personer och kan hirledas till arbetet med budget i
balans pa framférallt utbildningsforvaltningen.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstillning har 6kat med knappt tva procentenheter.
Okningen har skett frimst inom Samhillsbyggnadsférvaltningen men dven pa Gvriga

forvaltningar.

Uttaget av mer- och évertidstimmar har 6kat med 207 timmar 2021 jaimfért med samma period
2020. Okningen kan fraimst kopplas till det 6kande behovet av att ticka upp for arbetspass som
behovts i verksamheterna pa grund av coronapandemin. Antalet timmar utférda av timavlénade
har minskat med 2 475 timmar. Minskningen kan frimst hirledas till socialférvaltningen.

Sjukfranvaron i kommunen har minskat med 0,65 procentenheter jimfért med samma period
toregiende ar. Andelen langtidssjukskrivna har dter igen 6kat och det dr framférallt mannens

linga franvaro som Okat.

! Referenskostnaden tas fram av SCB och bygger pai en rad faktorer, t.ex. inkomstnivéer, utbildningsnivier m.m. hos

kommuninvanarna.
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Forvaltning 2021 aug | 2020 aug 2020

Kommunstyrelsefdrvaltningen 0,77% 3,22 % 25%
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 10,16% 8,18 % 9,2%
Socialforvaltningen 7,34 % 10,20% 10,5%
Utbildningsforvaltningen 7,34 % 8,40 % 8,9 %
Totalt 8,15% 8,84 % 9,4 %

16

Sjukfranvaron per forvaltning 2020-2021.

Kompetensforsorjning

Bollebygds kommun har precis som andra kommuner svarigheter att rekrytera till vissa
befattningar da antalet tillgingliga pa arbetsmarknaden ér fOr fa och det rider en
konkurrenssituation pa arbetsmarknaden. Den pagaende pandemin har ocksa inneburit att det 1
flera verksamheter har funnits svarigheter att ticka upp med vikarier i verksamheten.
Kompetensférsorjningen ar en strategisk fraga och under 2021 skulle ett arbete med att ta fram
en kommunovergripande strategisk kompetensforsorjningsplan fortsatt och implementerats
under dret. Utifran radande pandemi fick arbetet pausas och kommer att aterupptas sa snart det
ar mojligt.

En viktig del av kompetensforsorjningen dr att arbeta med att utveckla och behalla medarbetare
genom tex kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatt i den man det har varit mojligt
utifrin radande pandemi. Vissa aktiviteter har skjutits fram fOr att genomforas vid ett senare
tillfille.

Mangfald och jamstalldhet

Kommunens verksamheter arbetar med jamstilldhet och mangfald pa ett integrerat sitt genom
dels upptéljning i ’den réda traden” och 1 upptoljningssamtal samt dven i form av dialog pa
arbetsplatstriff tva ganger per ar. Under ett ar har projektet utifran den forskningsbaserade
metoden Chefoskopet pagatt for att undersoka chefernas férutsittningar pagatt. Projektet
kommer att slutféras under hosten och resultera i en handlingsplan for fortsatt arbete. Under
sommaren har l6nekartligening med jamstélldhetsanalys av 16nerna i kommunen genomférts och
resultatet presenteras senare pa KSau och Kommunstyrelsen. Analysen visar att det strukturerade
arbetet som gors utifran en beslutad l6nestruktur har gett resultat genom att skillnaden mellan
kvinnors och mins medianloner pa ett generellt plan i stort sett har férsvunnit.

Arbetsmiljo och halsa

Under aret har radande pandemi priglat hela arbetssittet och ur ett arbetsmiljoperspektiv har
fokus varit att hantera situationen utifran Folkhdlsomyndigheten och andra myndigheters
rekommendationer. Det har dels lett till att manga rutiner i verksamheterna har setts 6ver och
dels till att arbetssitt har férandrats utifrain rekommendationerna. Kommunchef fattade tidigt
beslut om att de medarbetare som har méjlighet ska arbeta hemifran fOr att minska risken for
smittspridning. Distansarbetet har bidragit till att den digitala mognaden har 6kat snabbt och
ocksa medfort forindrade arbetssitt.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Tabell 8.
Egt%?g:tigzgf?tggt’ i:gvbgglztg Skolmiljard | Valfardspeng I6ner Aktuell ram
Budget per namnd:
Kommunfullméaktige -1417 -1 417
Kommunstyrelsen -59 610 -563 -60 173
Utbildningsndmnden -284 180 -1 000 -4 678 -289 858
Socialndamnden -186 610 3800 -2 944 -185 754
Sambhallsbyggnads-
namnden -36 410 -719 -37 129
Revisionen -766 -766
Valnamnden -180 -180
Overférmyndare -780 -780
Javsnamnden -50 -50
Summa namnder -570 003 -1 000 3800 -8 904 -576 107
Budget ovrigt:
Ofordelad budget -3 000 -3 000
Lonerorelse -8 900 8 904 4
Rantenetto och
pensioner -8 300 -8 300
Summa -590 203 0 -587 403
Skatteintakter och
generella statsbidrag 594 801 1 000 -3 800 592 001
Resultatet 4598 0 0 0 4 598

Kommunfullmiktige beslutade i april att tillféra 1 mnkr till utbildningsnimnden, samtidigt

budgeterades med en intikt pa de generella statsbidragen. Orsaken var att dessa medel tilldelas
kommunen just som generella statsbidrag och inte som riktade. For att utbildningsnimnden ska
fa ta del av dessa krivs denna budgetreglering.

For socialndmnden gjordes en liknande reglering, ocksa i april, fast dir radde det omvinda laget:
De riktade statsbidragen fran regeringen for dldreomsorgen var vid arets boérjan budgeterade som
generella statsbidrag, men det framkom senare att de hade karaktiren av riktade bidrag och
regleringen ovan fick da goras.

I augusti har en budgetreglering gjorts till £6ljd av 16nerevision 2021. Nimndernas budgetar ir
gjorda efter I6neniva 2020 och tillférs medel utefter utfallet for 16nerevisionen. Budgeten som
fanns avsatt, 8,9 mnkr rickte sa nir som pa 4 tkr.



Driftredovisning

Driftredovisning utfall
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Tabell 9.
. : 3 Bokslut
Januari-augusti 2021 Helar 2021 2020
Prognos
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunfullméktige -964 -945 -20 -1 367 -1417 50 -1 180
Kommunstyrelsen -33 606 -39 662 6 055 -55 523 -60 173 4 650 -52 288
Utbildningsndmnden -179 699 -185 973 6 274 -286 658 -289 858 3200 -274 291
Socialndmnden -110 338 -122 129 11 791 -180 954 -185 754 4 800 -188 974
Samhallsbyggnads-
namnden -18 272 -23 708 5436 -35 297 -37 129 1830 -37 507
Revisionen -278 -511 233 -766 -766 0 -767
Valndmnden 0 -120 120 0 -180 180 -31
Overférmyndare -494 -520 -26 -780 -780 0 -842
Javsndmnden -13 -33 20 -20 -50 30 -19
Summa nadmnder -343 664 -373 600 29 936 -561 365 -576 107 14 740 -555 900
Oférdelad budget 0 -2 000 2 000 0 -3 000 3000 0
Loénerdrelse 0 3 -3 0 4 -4 0
Réantenetto och
pensioner mm -8 001 -5 788 -2 213 -7 156 -8 300 1144 -6 456
Reavinster 0 0 0 0 0 0 1241
Summa ovan -351 665 -381 382 29 720 -568 521 -587 403 18 880 -561 115
Skatteintékter och
generella
statsbidrag 403 083 394 667 8 416 603 035 592 001 11 034 581 082
Arets resultat 51 4182 13 282 38 136 34514 4 598 29914 19 967

Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett 6verskott med 51,4 mnkr. Kommunens

budgeterade resultat f6r helaret ar 4,6 mnkr, men den har periodiserats vilket innebir att det

budgeterade resultatet f6r perioden dr 13,3 mnkr. Utfallet pd 51,4 mnkr dr 38,1 mnkr battre dn
budget. Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 34,5 mnkr, det dr 29,9 mnkr battre dn
budgeterat. Av det sd utgér nimndernas 6verskott 14,7 och skatteintikterna och de generella

statsbidragen 11,0 mnkr.

Kommunfullmiktige

Prognosen f6r kommunfullmiktige dr ett 6verskott med 50 tkr. T.o.m. augusti ar det ett
underskott med -20 tkr, men det beror pa att de allra flesta partibidragen ar utbetalda. Det dr

overskott pa arvodena vilket ticker de extra kostnader f6r Microsoftlicenser som inte varit

budgeterade.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos tyder pa ett 6verskott pa 4 650 tkr jimfért med budget. Av dessa ar
2 800 tkr hanforliga till vissa specifika atgarder som KS erhallit medel f6r men som ej kommer
nyttjas. Enligt kommunens styrmodell kan KS ej nyttja dessa medel till andra andamal. De
specifika dtgirderna dir kommunstyrelsen erhallit budget dr provisoriska skollokaler (2 800 tkr)

2 Flera nimnder har tagit fram delarsrapporter i ett mycket tidigt skede, innan kommunens hela bokslutsprocess har
varit firdig. I nagra fall sa kan nimndernas utfall skilja sig 4t nigot mellan vad som anges hir och vad som angetts i
nimndernas delarsrapporter. Helarsprognosen dr dock densamma.
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som ger ett 6verskott pa 2 300 tkr samt arbete fOr att ta fram heltidsplan (1 000 tkr) som
prognosticerar ett Overskott pa 500 tkr.

Resterande Gverskott avser framst overskott till form av vakanser samt lagre forvintat utfall f6r
ink6p av konsult- och administrativa tjanster.

Utbildningsnimnden

Forskolan prognostiserar ett nollresultat. Fritidshem, sarskola, kultur och fritid och naimnd
prognostiserar gemensamt ett Overskott pa 5 300 tkr. Storsta posten ar sirskolans overskott pa
3700 tkr och beror pa den buffert som 1 enlighet med styrmodellen har lagts f6r de elever under
utredning som ej dnnu ingar i grundsirskolan. Grundskolan prognostiserar ett underskott pa

1 000 tkr till f6ljd av £6r hoga personalkostnader.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen prognostiserar gemensamt ett underskott pa 1 100 tkr.
Gymnasiet har firre elever in budgetram och kostnaderna fér képt plats dr dirmed hogre per
elev én tilldelning. Vuxenutbildningen ér inte volymbaserad och kostnaden och antalet med ritt
till utbildning ar hogre in ramen medger.

Prognosen har forbattras sedan april till £6ljd av de atgarder f6r nollresultat som gjorts och visar
nu pa ett plus pa 3 200 tkr. Att inte forlinga coronavikarier, inte tillsitta tjanster samt restriktivitet
kring vikarieanskaffning och inkop gav storre utfall dn berdknat. Samtidigt inkommer mer
statsbidrag for hostterminen som inte budgeterats for eftersom man av forsiktighetsskal inte vill
budgetera for statsbidrag det inte finns beslut pa da budget liggs.

Sett till att nimnden inom de flesta verksamheter har ligre volymer i prognos én tilldelat i budget
skulle nimnden dterbetala drygt 4 700 tkr i ej uppfyllda prestationer. Interna omférdelningar
undantas fran berikningen.

Personalkostnaderna till och med augusti har 6kat jimfért med 2020 med 9 procent. Coronaaret
2020 sjonk dock personalkostnaderna jamftoért med 2019. For perioden jan- aug 2019 och 2021
ligger personalkostnadsékningen pa 6 procent och total nettokostnadsékning pa 5 procent.

Socialnimnden

Socialndmnden prognostiserar ett arsresultat 4 800 tkr. Prognosen fordelar sig pa ett 6verskott
dldreomsorg 932 tkr, 6verskott funktionsnedsittning 1 206 tkr, samt éverskott individ- och
familjeomsorg 2 745 tkr. Namnden gar back med -83 tkr.

Nettokostnadsminskningen inom dldreomsorgen ir 6 procent jaimfért med samma period 2020.
Minskningen beror bl.a. pa statsbidraget pa 3 800 tkr som tilldelades dldreomsorg i budgetram
2020 men som 2021 tilldelades nimnden som en intdkt och dirfér paverkas nettokostnads-
utvecklingen positivt. Motsvarande belopp har tagits bort fran budgetram 2021 som da reducerar
ramen. Aven ersatta pandemiomkostnader frin 2020, som kommunen fick utbetalt 2021,
paverkar nettokostnadsminskningen.

Nettokostnadsminskningen inom funktionsnedsittning ar 22 procent jamfért med samma period
2020. Minskningen beror pa, fran staten, ersatta pandemiomkostnader, forsiljning av
assistanstimmar, reduktion av personalkostnader och mindre kostnader f6r képt verksamhet.

Nettokostnadsminskningen inom individ- och familjeomsorgen dr 31 procent jamfort med
samma period 2020. Det beror pa firre antal kopta platser i jaimforelse med samma period 2020.
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Aven mindre kostnader till skolan f6r SFI och etableringsersittning 4n budgeterat paverkar
nettokostnadsminskningen.

Inhyrd personal har reducerats med 80 procent jamfért med samma period 2020. Storst
reduktion 4r det pa individ- och familjeomsorg. Tre inhyrda tjanster har avslutats 2021. Kopta
platser har reducerats med 57 procent jamfért med samma period 2020. Reduktion avser externa
kopta platser vuxen och barn/unga. Fler klienter erbjuds stdd och rad inom IFO:s egen
Oppenvard.

Ekonomiskt bistand har minskat med 1 000 tkr jimf6rt med samma period 2020. Antal hushall
inom ekonomiskt bistind var snitt/manad 61 sti 2021, jimfoért med samma period 2020 var antal
hushall i snitt/ménad 69 st. Enheten har sett 6ver processen med bistindsbedomning for att
kvalitetssakra ritt bedomning.

Personalkostnaderna har minskat jimfért med 2020. Inom individ- och familjeomsorg har det
fram till delaret funnits vakanta tjanster. Reduktion av tjanster pa boende med sirskild service
och daglig verksamhet jamfort med samma period 2020.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Prognosen ir ett 6verskott med 1 830 tkr. Storst 6verskott finns inom plan- och
exploateringsverksamheten till f6ljd av flera vakanser under hela aret. Det ér dven stora 6verskott
inom bygg och milj6, till f6ljd av storre intikter 4n vad som budgeterats. Fastighetsenheten
bedéms gora ett underskott med -700 tkr, men en del osikerheter finns i denna prognos.
Lokalvarden vintas visa underskott med -500 tkr medan maltidsverksamhetens prognos ar ett
overskott med 200 tkr. Posten som fastighetschef ir vakant, fran strax fore sommaren och aret
ut, vilket ger ett visst 6verskott.

Inom de taxefinansierade verksamheterna sa vintas renhallningen visa underskott med 700 tkr.
VA-verksamheten kommer ga med 6verskott med ca 1 400 tkr pa grund av att skattekollektivet
gar in med 1 700 tkr.

Arbetet med att foérbereda for anslutning till Gryaab kommer bli alltmer intensivt. Pa vilket satt
anslutningen kommer att kunna taxe- eller skattefinansieras kommer att behdva utredas nidrmare.
Hur VA-fonden kan hjilpa till med finansieringen ska ocksa utredas.

Ovriga nimnder

Revisionen visar ett verskott med 233 tkr vilket beror pa att all fakturering dnnu inte har skett.
Prognosen ir att all budget nyttjas. Valnimnden har av misstag fatt en budget i ar pa 180 tkr
vilket motsvarar vad man hade i budget valaret 2018. Nagot val bedéms inte ske 1 ar och inte
heller nagra kostnader vilket ger ett 6verskott pa 180 tkr. Prognos f6r 6verférmyndare dr noll i
resultat. Javsndmnden vintas visa Overskott med ca 30 tkr.

Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 3,0 mnkr bedéms i nuldget inte nyttjas varfor det leder till ett
overskott pa 3,0 mnkr for helaret.

Kostnaden for pensioner var ca 4 mnkr hogre an foregaende ar vilket beror bl.a. pa dndrade
livslingdsantaganden som innebir att skulden skrivits upp. Pensionerna finansieras delvis av
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personalomkostnadspaldgget. I prognosen pa 1 144 tkr f6r helaret ingar dven finansnettot, dvs.
internrintan som tas ut av namnderna for de anliaggningar som man har investerat i samt
kommunens rantekostnader for externa lan.

I prognosen per april ingick att reavinster skulle ge ett 6verskott 1 ar pa 10,4 mnkr. Det gillde tva
exploateringsprojekt, dels Tyftet 3 med 5,9 mnkr och dels markanvisningen f6r byggnationen vid
Annas vig, med 4,5 mnkr. Bedémningen ér att bada projekten inte kommer bli slutférda i ar och
reavinsterna uppstar istéillet nista dr. Resultatmassigt 4r prognosen foljaktligen noll. Diremot
vintas bada projekten att ge ett 6verskott likvidmissigt, se mer i avsnittet om
investeringsredovisningen.

Skatteintikterna var 8,5 mnkr battre 4n budgeterat per augusti. De generella statsbidragen var 42
tkr lagre dn budgeterat per augusti. For helaret vintas ett 6verskott pa tillsammans 11,0 mnkr.
Orsaken ar fraimst att skatteintikterna utvecklats battre dn vantat f6r bade 2020 och 2021.

I'juli skedde en ytterligare utbetalning pa 264 tkr f6r ”skolmiljarden”. Dessa medel utbetalas som
ett generellt statsbidrag och har alltsa inte tillforts skolan pa det viset som gjorts tidigare genom
budgetregleringen som gjordes i april. Kommunfullmaktige behover fatta beslut om att férdela
dessa medel till utbildningsnimnden. I prognossiffrorna per augusti antas att medlen inte flyttas, i
nuldget ingar dessa i Overskottet for skatteintikter och generella statsbidrag.
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Verksamhet Budget KF,
besﬁjt nov el ol @ om Prognos 2021 Avvikelse
2021 budget augusti
utgifter inkomster netto

Fastighet
Forskola Olsfors -35 000 -23 200 0 0 0| 23200
Hembygdsvagen -4 000 -4 000 -279|  -1000 0] -1000 3000
LSS-boende -20 000 -20 000 -29 -300 0 -300| 19 700
Ombyggnad sérskola -1500 -4 000 -1893|  -4000 0| -4000 0
Provisoriska skollokaler -2 000 -4 100 -3183 -3300 0 -3 300 800
Kontorsplatser Rassa -3000 -3.000 -100 0 -100 2 900
Ny skola -2 000 -2 000 0 0 0 2000
Sarskilt boende -1 000 -1 000 -131 -200 0 -200 800
Oférutsett -2 000 -450 -231 -450 0 -450 0
Tillbyggnad matsal - -5 000 -1088| -1500 0| -1500 3500
Odensgérden forskola - -2 200 -1 439 -2 200 0| -2200 0
Hemkunskapssal etapp 2 - -1 300 -207 -1 300 0] -1300 0
Entrépartier - -250 -214 -250 0 -250 0
Renovering tak Tollsjosk. - - -262 -262 0 -262 -262
Delsumma fastighet -70 500 -70 500 -8 957 -14 862 0 -14 862 55 638
Gata -1 500

Varav

Ospecificerat - -1 000 -156 -500 0 -500 500

Ekedalsvagen GC - -500 -1 953 -2 000 1 000 -1 000 -500
Markinkop
Kommunstyrelsen -20 000 -20 000 0 0 0 0 20 000
Sambhallsbyggn.ndmnden -5 000 -5 000 0 0 0 0 5 000
Ovrigt, arligt anslag
Kommunstyrelsen -2 000 -2 000 -1 283 -2 000 0 -2 000 0
Utbildningsnamnden -2 500* -2 500 -1 492 -2 499 0 -2 499 1
Socialnamnden -1 000 -1 000 -337 -1 000 0 -1 000 0
Samhallsbyggn.ndmnden -2 000 -2 000 -51 -51 0 -51 1949
Delsumma
skattefinansierad
verksamhet -104 500 -104 500 -14 231 -22 912 1000 -21 913 82 588
Renhallning
Ej specificerat -500 -500 0 0 0 0 500
Rollpacks AVC - - 0 -360 0 -360 -360
VA
Ej specificerat -14 000 -14 000 -232 -1 500 0 -1 500 12 500
Delsumma
avgiftsavgiftsfinansierad
verksamhet -14 500 -14 500 -232 -1 860 0 -1 860 12 640
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Verk het
erisamne Budget KF, | sxtuell |Utfall to m .
beslut nov . Prognos 2021 Avvikelse
budget augusti
2021
utgifter inkomster netto

Exploateringar
Ej specificerat -25 000 -25 000 -53 -53 0 -53 24 947
Bergadalen 2-3 -741 -1 000 0 -1 000 -1 000
Tyftet etapp 3 (Olofs vag) 5028 -100 6 700 6 600 6 600
Tyftet 2 (markanvisn.) 455 0 4 550 4 550 4 550
Tyftet 2 (Anna Elviras -830 -830 0 -830 -830
Delsumma exploateringar -25 000 -25 000 3859 -1983 11 250 9 267 34 267
Totalsumma -144000| -144 000 -10604 | -26 755 12250 | -14505| 129 495

I tabellen ovan anges i forsta kolumnen den investeringsram som kommunfullmaktige beslutade
om inf6ér 2021. Direfter har samhillsbyggnadsnimnden justerat den budgeten och flyttat vissa
poster till fastigheter som inte var angivna i kommunfullmiktiges budget. Ramen dr dock
densamma.

Fastigheter

Byggnationen av forskola Olsfors kommer inte att ge upphov till ndgra investeringsutgifter i ar.
De lokaliseringsutredningar m.m. som har gjorts ska belasta nimndens driftbudget istéllet.
Forskola Olsfors och LSS-boendet kommer ge stora 6verskott i drets investeringsbudget. Totalt
blir det ett Gverskott pa 55,6 mnkr i investeringsbudgeten for fastighet, enligt prognosen.

Gata
Budgeten for ging- och cykelvig Ekedalsvigen var 0,5 mnkr, vilket var for lagt satt. Istéllet

bedoms utfallet bli kostnader pa 2,0 mnkr vilket delvis ticks av 1,0 mnkr i ersittning fran
Trafikverket.

Markinkép
Inga markinkép kommer ske under aret, utifrin vad som nu ér kint.

Ovrigt, 4rliga anslag reinvesteringar

Alla nimnder, utom samhallsbyggnadsnimnden bedémer att deras reinvesteringsbudgetar gar
jamnt upp. Samhillsbyggnadsnimnden har enbart kopt in en skurmaskin och inga fler
investeringar vintas inom denna post.

VA
Arets investeringar inom VA vintas bli 1,5 mnkr. Det ir klart ligre in budgeterat 14,0 mnkr.

Exploateringar

Kommunfullmiktiges budget pa 25 mnkr var inte specificerad. Det ar fyra storre projekt som ar
aktuella i ar. Bergadalens fortsittning beror pa den rittsliga utvecklingen kring upphandlingen
som dr 6verklagad. Exploateringen giller 20 sméahustomter och tva byggritter. Hir antas att
entreprenadarbetet kan komma igang forst nésta ar, aven om det finns viss chans att det kan
starta under hosten. Arets utfall prognosticeras till -1,0 mnkr 1 utgifter.
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Tyftet 3 innehaller dtta smahustomter dar nastan alla ar sidlda 1 nulidget. Har antas att alla blir salda
1ar. Utgifterna i projektet har fraimst tagits tidigare ar, i ar blir det darfor ett storre Gverskott pa ca
6,6 mnkr. Projektet kommer inte helt avslutas i ar pga. kvarstaende asfaltering.

For markanvisningen ska kommunen fa in totalt 4,55 mnkr, varav 4,1 mnkr ska faktureras da
bygglov har beviljats. Det bedoms kunna ske i ar. Det kvarstar vissa utgifter aven 1 detta projekt
som tas kommande ar. Investeringsredovisningen visar den likvidmassiga paverkan,
resultateffekten kan bli annorlunda, se resonemang ovan i driftredovisningen.

Av den totala investeringsbudgeten pa 144,0 mnkr bedoms netto 14,5 mnkr nyttjas vilket ger ett
overskott pa 129,5 mnkr.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helér helér helér helar

Not | 2021-08 2020-08 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 80,0 73,9 98,7 119,0 20,3 116,2
Verksamhetens kostnader 2 -413,4 -416,9 -657,5 -659,9 -2,4 -650,0
Avskrivningar -18,3 -18,0 -27,5 -27,5 0,0 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -351,7 -361,0 -586,3 -568,4 17,9 -560,9
Skatteintakter 3 328,9 312,6 480,7 492,4 11,7 468,1
Generella statsbidrag och utjamning 4 74,2 75,6 111,3 110,6 -0,7 113,0
Verksamhetens resultat 51,4 27,1 57 34,6 28,9 20,2
Finansiella intakter 5 1,0 0,5 0,5 1,4 0,9 1,3
Finansiella kostnader 6 -1,1 -1,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,5
Resultat efter finansiella poster 51,4 26,7 4.6 34,5 29,8 20,0
Arets resultat 51,4 26,7 4,6 34,5 29,8 20,0
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Belopp i mnkr Not 2021 -aug 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 0,1 0,1

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 422,7 429,1

Maskiner och inventarier 9,10 36,2 33,0

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 11 14,4 13,9

Summa anlaggningstillgangar 473,4 476,1

Bidrag till infrastruktur - -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 311 35,9

Fordringar 12 44,6 36,7

Kortfristiga placeringar - -

Kassa och bank 13 134,9 91,8

Summa omséttningstillgangar 210,6 164,5

SUMMA TILLGANGAR 684,0 640,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 51,4 20,0

Resultatutjgmningsreserv 13,1 13,1

Ovrigt eget kapital 306,4 286,4

Summa eget kapital 14 370,9 319,5

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 44,0 39,2

Andra avséattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 161,5 160,6

Kortfristiga skulder 17 107,6 121,3

Summa skulder 269,1 281,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 684,0 640,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not | 2021 -aug 2020

Panter och déarmed jamforliga sékerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3

Borgensfdrbindelser 19 302,5 302,5

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 140,8 139,7
varav Boras stad 2,6 2,8
varav loneskatt 27,5 27,3

Ovriga ansvarsfoérbindelser - -
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Noter
Belopp i mnkr 2021 -aug 2020
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 3,9 6,6
Taxor och avgifter 30,0 40,3
Hyresintakter 3,8 4,3
Bidrag 37,0 56,1
Varav fran staten 33,5 49,2
Forsaljning av tjanster och verksamheter 5,0 7,6
Forsaljning av exploateringsfastigheter - 0,7
(jamférelsestorande post)
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7
Summa verksamhetens intakter 80,0 116,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -12,4 -21,3
Entreprenad och kop av verksamhet -73,8 -124,4
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -6,0 -9,9
Personalkostnader -267,0 -399,0
Lokalkostnader -8,3 -121
Ovriga kostnader -45,9 -83,1
Salda tomtratter (jamforelsestérande post) - -0,1
Summa verksamhetens kostnader -413,4 -649,9
Not 3 Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 322,3 477,1
Slutavrakning 6,6 -9,1
Summa skatteintakter 328,9 468,1
Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2020/2019 197 -244
Preliminar slutavrakning 2021/2020 755 -715
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 40,6 63,1
Inférandebidrag 2,1 7,3
Regleringsbidrag 18,8 9,7
Regleringsavgift - -
Generella bidrag fran staten 13 19,2
Kostnadsutjamningsbidrag - -
Kostnadsutjamningsavgift -3,8 -3,5
Kommunal fastighetsavgift 13,8 19,4
uUtjamning LSS 13 -2,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 74,2 113,0
Not 5 Finansiella intékter
Utdelning pa aktier och andelar 0,2 -
Forsaljningspris finansiella anl.tillgangar 0,8 -
Rénteintakter 0,0 0,1
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. - 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,8
Summa finansiella intakter 1,0 1,3
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga 1an -0,7 -1,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,1 -1,5
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 -aug 2020

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,8 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,7 -3,7
Bokfort varde 0,1 0,1
Redovisat varde arets bérjan 0,1 0,4
Investeringar - -
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -0,1 -0,3
Redovisat varde periodens slut 0,1 0,1
Samtliga tillgangar ar férvarvade.

Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvérde 682,6 675,1
Ackumulerade avskrivningar -259,9 -246,0
Bokfort varde 4227 429,1
Redovisat varde arets bérjan 429,1 452,7
Investeringar 7,5 0,7
Flyttningar/omklassificeringar - -
Forséljningar - -3,2
Utrangeringar - -0,2
Avskrivningar -14,0 -21,0
Redovisat varde periodens slut 422,6 429,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

31,0 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 128,6 125,4
Ackumulerade avskrivningar -111,8 -107,5
Bokfort varde 16,9 18,0
Redovisat varde arets bérjan 18,0 16,9
Investeringar 2,8 7,0
Flyttningar/omklassificeringar 0,4 -
Utrangeringar - 0,1
Avskrivningar -4,4 -6,0
Redovisat varde periodens slut 16,9 18,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 6,7 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 19,4 15,0
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 6,1 6,1
Sjuharads kommunalférbund - 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 7,2 7,4
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
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Langfristiga placeringar

Aktieindexobligationer mm 6,3 55
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Forlagslan - 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14,4 13,9
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 1,6 4,1
Diverse kortfristiga fordringar 28,5 24,5

- varav fordran mervardesskatt 2,8 2,7
Forutbetalda kostnader 50 6,5
Upplupna intékter 9,4 1,6
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 44,6 36,7
Not 13 Kassa och bank
Bank 134,9 91,8
Summa Kassa och bank 134,9 91,8
Not 14 Eget kapital
Ingaende balans 306,4 299,5
Arets resultat exkl resultatutjgmningsreserv 51,4 6,9
Resultatutjgmningsreserv 13,1 13,1
Utgaende balans 370,9 319,5
2020 éar det forsta aret med RUR.
Not 15 Avsattningar pensioner
KAP-KL 251 22,1
PA-KL 0,4 0,2
PFA 1.8 1,8
PBF 7.3 7,1
OPF-KL 0,8 0,4
Summa pensioner 35,4 315
Loneskatt 8,6 7,6
Summa pensioner och léneskatt 44,0 39,2
Specifikation:
Ingdende avsattning 39,2 35,6
Nyintjanad pension 2,5 3,3
varav

-FAP 25 3,3

-Sarskild avtalspension 0,0 -0,0
Arets utbetalningar 0,7 11
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,4 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder 1,7 -0,1
Ovrig post 0,1 0,3
Byte av tryggande -0,2 -0,3
Forandring av lI6neskatt 0,9 0,7
Utgaende avsattning pensioner 44.0 39,2
Utredningsgrad: 98 % 98 %
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 160,0 160,0
Langfristig leasingskuld 0,5 0,6
Skuld for offentliga bidrag 1,0 -
Summa langfristiga skulder 161,5 160,6
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Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16,2 23,7

Personalens skatter och avgifter 8,8 10,7

Ovriga kortfristiga skulder 12,1 6,0

Forutbetalda intakter 29,6 36,4

Upplupna kostnader 40,9 44,5
- varav léner 15 1,6
- varav semesterloneskuld 8,4 15,0

Summa kortfristiga skulder 107,6 121,3

Not 18 Stallda panter

Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3

Not 19 Borgensforbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 299,0 299,0

(Enligt beslut i KF, utnyttjad borgen ar 249

mnkr)

Forlustansvar fér egna hem 0,0 0,0

Gadden, fristdende skola 3,5 3,5

Summa borgensfoérbindelser 302,5 302,5

Not Leasing

Kommunen leasar framst fordon inom hemtjénst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom

samhallsbyggnadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida

minimileaseavgifter (i tkr) som ska betalas inom de narmaste fem aren finns i tabellen ovan.

Framtida leasingavgifter forfaller: 2021-aug per 2020
Operationell | Inom 1 ar 5943 4115
leasing Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 8131 3866

Senare dn 5 ar 0 0
Finansiell Inom 1 ar 171 170
leasing Senare an 1 &r men inom 5 ar 514 628

Senare dn 5 ar 0 0

Okningen for operationell leasing beror pa nya paviljonger vid Bollebygdskolan (3,8 mnkr), nya fordon
som tillforts under aret (ca 2,9 mnkr) samt fyra st avtal inom IT (ca 2,2 mnkr).
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Not Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan nAmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 489 529 776 kronor och av de totala tillgangarna till 503 249 190 kronor.
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Not redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifrin lag om kommunal bokf6ring och redovisning, kommunallagen, samt
Rédet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta dr gjorda sd anges det
specifikt nedan. Ingen dndring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2020.

Intdkter och kostnader - Inkomster och utgifter 4r i allt visentligt periodiserade till ritt petiod. En grins
pé ett basbelopp giller, inkomster eller utgifter 6ver detta ska alltid periodiseras. Det férekommer att ligre
belopp ocksa periodiseras, 1 synnerhet hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser ndgot visst
projekt eller liknande, periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som
verksamhetens intikter och periodiseras pa 50 r. Arets forindring av semesterloneskuld, intjinad ferielén
och 6vertid kostnadsbokfors ver resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld
i balansrikningen. Timl6ner som intjdnats i augusti men utbetalas 1 september ér periodiserade och
belastar resultatet f6r augusti. Internrintan sattes till 1,25 procent 2021 och dr samma som den som SKR
tagit fram som exempel. Skatteavrikningen 2021 ir periodiserad med 8/12-delar.

Jamforelsestérande poster — Inga storre poster som kan karakteriseras som jamforelsestérande finns.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvirde pa éver ett basbelopp
(exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pa minst tre ar.

Immateriella tillgdngar - Samtliga immateriella tillgdngar ar forvarvade. Det finns ett antal licenser som
finns klassade som materiella anldggningstillgingar. Dessa kommer att omklassificeras till immateriella fére
heldrsbokslutet.

Komponentredovisning - Kommunen tillimpar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider
ir framtagna utifrin rekommendationer frin RKR och branschen, dessutom har diskussioner férts med
andra kommuner f6r att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pd mellan 15-80 ér. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar
inom VA har redan haft karaktiren av komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ir litt
identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omrdde. Nagra justeringar har inte skett pa gamla
investeringar. Flera av de gamla investeringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Bedémningen
ir att en genomging och uppdelning i komponenter skulle hamna i genomsnitt pa ungefir samma
avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta arbete inte 6verviger nedlagd arbetstid. Om négon befintlig
fastighet genomgdr storre renovering sd ska dock ny bedémning goras av berérda komponenter.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider. I delarsrapporten finns inga sammanstillda rikenskaper, vilket inte heller dr ett krav enligt
RKR R17. Dels sa upprittar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels dr beddmningen att det 4nda gar
att bilda sig en tillricklig uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstillda
rikenskaper. Det finns ett separat avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sirskiljs genom motparterna. Kép och silj
férekommer inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det dr viktigt att fa en rittvisande redovisning
utifrin verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror f6r lokaler férdelas till ritt verksamhet si att statistiken i
rikenskapssammandraget blir rittvisande. Prissittning sker utifran sjilvkostnad.
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Maluppfdljning

Kommunfullméaktiges mal

Prognosen ar att malet
kommer att...

delvis ej
Nr | Mal uppnas W uppnas

Arbete och foretagande:

1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.

- Kommunen ska verka f6r att ndringsidkare som bedriver eller vill
starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
férutsittningar, rad och anvisningar som fordras for verksamhetens
bedrivande. X

En viktig del 1 kommunens mdjligheter att utvirdera det hir malet dr deltagandet i SKR:s undersékning
Insikt, men tyvérr har det varit f6r fa svarande f6r att kommunen ska fa ndgot resultat. Utifran Svenskt
niringslivs kommunranking avseende foretagsklimat 2020 arbetar kommunen med att ta fram en
bemoétandeplan for att f6rbittra resultaten under 2021.

Samhillsbyggnadsndmnden arbetar med malet och har tva ytterligare delmal: bredband och 6kad
tillodnglighet dtervinningscentralen. Av dessa bedéms att milen om bredband och 6kad tillganglighet till
atervinningscentralen kommer nés.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet delvis uppnas.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
X

Kommunen har goda resultat pa HME vilket miter hallbart medarbetarengagemang, jimfért med matningen
2019 har resultatet forbattrats frin ett index pé 80 till 82. HME miits 1 alla kommuner och Bollebygds resultat
ir jamforbart med de flesta kommunerna i vér nirhet.

For att bli en mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom omridet.
Forvaltningarna behdver arbeta med olika delar f6r att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare och 1 de olika
verksamhetsplanerna f6r aret framgar vilka delar som var planerade under aret. Ridande pandemi har dock
medfort att det planerade arbetet inom malet f6r en attraktiv och bra arbetsgivare till stora delar har fatt
senareldggas.

For att forbittra kommunens attraktivitet genomférs flera atgirder, ndgra som kan nimnas 4r att forbittra
personalkontinuiteten inom samhillsbyggnadsnimndens verksamheter, ta fram ny arbetsmiljépolicy,
fokusera pd forsta linjens chefers arbetsmiljé genom metoden chefoskopet samt att inféra ”réda triden” i
samtliga verksamheter.

3 | Delaktighet: Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och
mojliggora sysselsattning efter formaga.

X

Endast socialnimnden f6ljer upp detta mal. Ett utvecklingsbehov som identifierats dr att utveckla samverkan
med andra aktorer f6r att f4 ut personer i sysselsittning, praktik eller arbete.

Arbete pdgar med att utveckla stddanstillningar, bade inom kommunens verksamheter men dven med
civilsamhillet och niringslivet i kommunen. Resultatet har hittills varit positivt och arbetet kommer att
fortsitta med stort fokus pd att matcha ritt individ med varje arbetsplats. Det finns dven ett uppdrag att
utreda hur sa kallade enkla jobb kan skapas inom kommunen som genomférs av HR-avdelningen i nira
samverkan med arbetsmarknadsenheten.
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Det kommer framdver att finnas stort behov av att utveckla arbetet inom integrationsomrade for att kunna
utvirdera vilka behov som finns och vilken typ av f6rsdrjning som kan bli aktuell f6r malgruppen. Under dret
har flera personer gatt ur etableringsprogrammet men vigen till egen f6rsérjning dr lang.

Trygghet, uppvixt och dldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
- Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

X

Tre av nimnderna arbetar med malet, bedémningarna om maluppfyllelse varierar. Kommunens placering i
Oppna jimforelser om trygghet méste sigas viga ganska tungt, da den undersékningen viger samman flera
indikatorer. Resultaten i den f6r Bollebygds del var visserligen en liten férsimring fran plats 9 till 25, men
Bollebygd ir fortsatt en kommun ddr invanare dr trygga vilket forstirks av den trygghetsenkit som
genomférs av sjuhdradskommunerna tillsammans med polisen.

Socialnimnden har utvecklat kommunens Sppenvard och fler insatser ges nu i egen regi vilket medfort att
firre boendelésningar har behévt kdpas externt dd behovet kunnat tillgodoses pa hemmaplan. Det édterstir
dock utvecklingsbehov for att kunna méta behoven ytterligare.

Samhillsbyggnadsndmnden bidrar till malet genom att arbeta med bostadsférsérjningsprogram, 6versiktsplan
och skogsbruksplan. Samtliga 4r inledda och 6versiktsplanen férvintas antas under hésten, medan
bostadsforsorjningsprogram och skogsbruksplanen férvintas antas under inledningen av 2022.

Kommunstyrelsen bedémer att malet far anses vara uppfyllt, stor vikt liggs vid goda placeringarna i Sppna
jamforelser.

5 Invanarna ska kanna fortroende for kommunens samhallsservice.

X

Fortroende f6r kommunens samhillsservice paverkas mycket av omgivningen och samhillsklimatet i
allminhet, individuell situation mm. Socialndmnden strivar efter att uppna malet i varje situation och att
fértroendet ska bygga pd hog rittsikerhet, professionalitet och god serviceniva. Arbete fortléper hela tiden
for att utveckla detta, pandemin har dock bromsat in férindringstakten. Ett antal styrdokument har antagits
inom individ- och familjeomsorgen for att forbittra likabehandling och rittssikerhet.

Samhillsbyggnadsnimnden har som mal att utarbeta former £f6r uppféljning och analys av verksamheten f6r
att pd ett bittre sitt anpassa verksamheten efter medborgarnas behov.

Sammantaget beddmer kommunstyrelsen att malet dr delvis uppfyllt.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier) X

Kommunen bedtiver enbart gymnasieutbildning f6r elever som gir pa introduktionsprogrammet, 6vriga
platser képs av andra kommuner eller av fristiende skolor. En férdjupad analys kring maluppfyllelsen gors i
samband med drsredovisningen.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet dr delvis uppfyllt.

Miljésmart och hillbar kommun:

7 | Kommunen ska uppritta milj6- och hallbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och héllbarhetspolicy. Ingen prognos limnas

Miljépolicy och héllbarhetspolicy beslutades pa kommunfullmaktige den 17 september 2020. Inga mal dr
dnnu faststillda, forslag till milj6- och hallbarhetsmal har limnats infér budgetarbetet.

Utbildningsnimnden och samhillsbyggnadsnimnden har tagit fram egna miljé- och hallbarhetsmil som de
bed6émer uppfylls.
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Da det saknas antagna mal bedomer kommunstyrelsen att det inte gar att gbra nagon utvirdering.

God ekonomisk hushillning:

8 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. X

Milet dr svarbedémt da det dven innefattar det framtida resultatet under 2022. Prognosen {or i r innebir ett
resultat pa 5,7 procent. Det krivs resultat pa runt 13 mnkr 2022 {6r att nd 3 procent éver mandatperioden.
Det far anses som mer sannolikt att det resultatet nds dn att det inte gor det, 4ven om det dr ganska sma
marginaler.

9 | Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar ska finansieras med egna medel Gver mandatperioden. X

Milet kommer med all sannolikhet att nas. F6r 2021 kommer alla investeringar med rage att kunna
finansieras med egna medel. Aren 2019-2020 har ocksa alla investeringar enligt definitionen i mélet kunnat
finansieras till 100 procent av egna medel alltsa vil 6ver grinsen pd 40 procent.

Kommunstyrelsens beddmning av maluppfyllelsen

Av 9 mal bedomer kommunstyrelsen att tre mal uppnas, fem uppnas delvis och att ett mal inte
kan utvarderas.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delérsrapport 2021




Revisionsberattelse

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2021

35



