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1. Sammanfattning

Den ekonomiska prognosen visar pa ett 6verskott for kommunstyrelsens verksamheter pa 4,65
mnkr. Till storsta del beror det pa att kommunstyrelsen erhallit medel f6r provisoriska skollokaler
och f6r heltidsplan som inte kommer nyttjas under aret. Totalt dr det 2,8 mnkr, resterande
overskott beror pa vakanser inom ekonomi och HR samt generell dterhallsamhet vid kop av
tjanster.

Av de 6 mal kommunstyrelsen arbetar med bedéms 4 kunna nas och 2 nas delvis. Det finns dven
goda mojligheter att kommunstyrelsen nar ytterligare ett mal beroende pa vilka politiska beslut
som tas avseende miljo- och hallbarhetsmal.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
21 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen
Arbete och foretagande
Mail 1 Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.
Kommunen ska verka for att niringsidkare som bedriver eller
vill starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras for
verksamhetens bedrivande.
Mitmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021
Antal nystartade féretag 71 68 * >75
Insikt (SKR:s undersékning) 2020 utgor forsta mittillfille och mal f6r 2021 sitts utifran
resultatet. Det samlade resultatet blir tillgangligt f6rst 1 april
2021. Kommunstyrelsen har £6r avsikt att komplettera med
atgirder och strategier nir resultatet dr klart.

Insatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott (IKSAU) har haft aterkommande dialogmé6ten med
foretagarorganisationerna i kommunen. Féretagsbesok har genomférts under varen.
Frukostmoten med f6retagarna har inte genomfors pa grund av pandemin. Foretagen i
kommunen har erbjudits olika seminarium frin olika aktérer inom innovationssystemet som
exempelvis Almi och Connect Sverige Vist. Arbetet har istillet fokuserat pa att stotta vara
foretag under pandemin bl a genom att bevilja anstand pa fakturor,kortat betaltider till vara
leverantorer, pausa tillsynsprocesser om foretaget vill, serveringar och annan forsiljning har
kunnat ske utomhus.

Kommunerna har tillsammans med Borasregionen tagit fram Foretagsjouren Sjuhiradslyftet som
ar finansierat med tillvixtmedel. Foretagsjouren dr en kostnadsfri radgivning f6r foretagen.

Tillsammans har alla kommuner i Bordsregionen Sjuhirad ansokt och beviljats tillvixtmedel f6r
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning Insikt. Undersékningen f6r 2020
presenterades i april 2021. Undersokningen Det var fa foretagare som svarat pa undersokningen
vilket gjorde att det inte blev nagra mitetal att presentera. For att fa ett battre underlag till
undersokningen Insikt foreslas att alla bade foretagare och invanare som har haft ett drende pa
samhillsbyggnadsavdelningen dr med i undersékningen till ndsta matning.

Kommunerna i Sjuhiradsbygden har skt tillvixtmedel fran Borasregionen for att genomfoéra en
Foretags rivitalisering dven for 2021.

Svenskt Niringsliv gor en foretagsranking varje ar av landets alla kommuner. Foretagsrankingen
ir en attitydundersokning hur féretag i kommunen upplever hur de har blivit bemétta av bade
politiker och tjanstemin. Bollebygds kommun {61l 114 platser till plats 222 av landets kommuner
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tor 2020. Ny mitning har genomfors och resultatet presenterades i september och visar pa ett
torbattrats utfall till plats 182. Analys av resultatet pagar och presenteras i arsredovisningen.

En handlingsplan faststilldes av Kommunstyrelsen 2021-01-26. Kommunchefen leder uppdraget
ansvarar for att revidera handlingsplanen utifrin nya undersokningsresultat och pikallat behov av
ytterligare atgirder.

HR-chef har i uppdrag att leda arbetet med den kommungemensamma virdegrunden kopplat till
en bemotandeplan vilken berdknas kunna presenteras i slutet av dret.

Prognos f6r maluppfyllelse

Prognosen ir att malet dr delvis uppfyllt.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Uppfoljning av malet gors 1 arsrapporten.

Mail 2 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 | Mal 2021
Resultat HME 8( g 82 81
Sjukfranvaro (%) 7,8 (2,52 9,2 2,5] 8,150,770 <92 (2,5)
Andel heltidsarbetande (%) 91,0 (96 91,7 (96) 91,26 (94) Oka
Antal chefer som implementerat Ca 15 iu. Oka
“roda traden”

Uppgifterna ovan galler hela kommunen, kommunstyrelsen inom parantes
*medarbetarenkdt genomfors vartannat ar

Insatser

Kommunstyrelsen coachar och stédjer 6vriga nimnder i sitt arbete genom att utveckla och
underhalla processer inom HR- och 16neomradet f6r att Bollebygds kommun ska vara en bra och
attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsens stodprocesser ska bidra till att chefer och medarbetare
har mojlighet att arbeta med fokus i sitt kirnuppdrag. Kommunstyrelsens arbete 1 detta genomfors
genom ett malmedvetet, uthalligt, strukturerat och kvalitetsinriktat f6rindringsarbetet dér kvalitet
gar fore kvantitet.

IArbetsmiljoarbetet dr viktigt for att frimja hilsa och férhindra ohilsa. Under varen har
arbetsmiljorutinerna fortydligats och publicerats pa intranitet Insidan som stéd £6r chefer och
medarbetare. Arbetet med att ta fram n ny arbetsmiljépolicy har ocksa paborjats och kommer
under resterade del av aret och under ndsta ar processas i hela organisationen. Forsta halvaret 2021
har ocksa arbetet med att se Gver och férnya styrdokument inom personalomradet paborjats. Det
arbetet beraknas bli slutfort under hosten 2021 och sommaren 2022.

Pagiende pandemi har paverkat yrkeslivet i stort fr alla medarbetare och manga medarbetare har
arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare bor Bollebygds kommun
som arbetsgivare fortsatt erbjuda den mojligheten och under varen startades ett arbete for att ta
fram fOrutsittningarna fOr fortsatt arbete pa distans del av arbetstiden. Resultatet kommer att
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redovisas senare under hosten.

Pilotprojektet gillande den nya uppféljningsmodellen f6r medarbetare — Den Réda Traden — har
under varen forankrats hos medarbetare och 1 den fackliga samverkansorganisationen. Under
hosten kommer Den réda traden upp for politiskt beslut om breddinfoérande 1 hela organisationen.

I maj 2021 genomfoérdes medarbetarenkiten 1 form av fragor inom hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet visar pa en liten forbattring av HME jamfort
med forra mitningen. Forvaltningarna arbetar med en handlingsplan for forbattring utifran
resultatet. Utifran forvaltningarnas handlingsplaner kommer sedan en kommungemensam
overgripande handlingsplan att tas fram.

Arbetet med att ta fram ny metod for att mata medarbetarnas uppfattning om Kommunen
som attraktiv arbetsgivare har under varen inletts och kommer att fortsitta under aret.

Under varen har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud inletts. Den nya utbildningen kommer att vara digital och kompletteras med
en del dir deltagarna triffas fysiskt. Arbetet beriknas vara klart under hosten 2021 eller
under tidig var 2022.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagiende pandemi pausas men kommer att
inledas igen i liten skala under hosten.

Under varen har arbetet med en ny kommungemensam introduktionsprocess f6r chefer paborijats
och beriknas vara slutfort under aret. Den nya introduktionsprocessen blir till viss del digital. Den
kommungemensamma medarbetarintroduktionen har under aret digitaliserats och implementerats
under varen.

IArbetet med att undersoka och skapa forutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjilp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har under dret fortsatt och kommer under hosten att
slutforas.

IArbetet med att ta fram en ny rekryteringsprocess har paborjats under aret och beraknas slutférs
innan aret slut.

IArbetet att trygga kompetensforsérjningen utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR),
strategier kommer att fortsitta och dir utgor arbetet med heltid som norm en viktig del.

Under varen har en projektledare for inférande av heltid som norm anstillts och har startat sitt
uppdrag med ett kartligeningsarbete och kommer under hosten att presentera en nuldgesanalys.

Lonekartliggningen ur ett jamstéilldhetsperspektiv enligt gillande lagstiftning for 2021 ar
genomford under sommaren och resultatet kommer att forankras under hosten.

Under varen har en kunskapshéjande insats av tillitsbaserad styrning och ledning genomforts f6r
fortroendevalda och tjanstepersoner genomforts. Dialogen 1 amnet kommer att fortsitta under
hosten.

For att frimja den goda arbetsmiljon pa kommunstyrelseférvaltningen har arbetet med att renodla
tjanster och uppgifter f6r medarbetarna paboérjats under varen och kommer att fortsitta under
hosten..
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Prognos for maluppfyllelse

Prognosen ir att malet uppfylls. Milet spanner 6ver manga olika delar och nagra kan anses
uppfyllda medans andra ir det delvis.
Uppfoljning, utvirdering och analys

Arbetet med malet pagir och de delar som bidrar till uppfyllese av malet beraknas slutféras under
hosten.

Mil 4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invéinarna ska kénna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden.

Mitmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021
Trygghet, Oppna jamforelser 9 25 iy <9
Trygghetsenkit Den trygghetsenkit som genomférdes 2020 har arbetats fram

tillsammans med polisen och de andra kommunerna i Sjuhirad.
IAmbitionen ir att den ska dterkomma érligen. Resultatet fran
2020 érs trygghetsenkit presenteras i februari 2021.
Kommunstyrelsen kommer komplettera arbetet med dtgirder
och strategier ndr resultatet édr klart.

Antal invdnare 9 495 9 544 9 584 Oka med

(0,4%) 1,2%
Tillgang till snabbt bredband 64 % 64 % 1yl Okal
Insatser

Kommentar till utfall 2020 1 SKR:s 6ppna jamforelser:

De omraden som kartliggs édr personskador, utvecklade brinder, anmilda brott samt upplevd oro
och otrygghet. Samtliga kommuner har rangordnats utifran indikatorer som jamfor tidsperioden
2017-2019 med 2007-2009. Jimforelsen t6r Bollebygds del:

-Personskador, antal sjukhusvardade (inskrivna pa sjukhus minst ett dygn) till f6ljd av olyckor
10,8 per 1000 inv. En 6kning med 4 %
-Utvecklade brinder i byggnad — ofdrindrat.

-Anmilda valdsbrott 4,2 per 1000 invanare. En 6kning med 38%. Statistiken for samtliga
kommuner ligger mellan 2,9-15,9 per 1000 invénare. Aven om den procentuella 6kningen ir stor
for Bollebygds del s ligger kommunen fortfarande relativt lagt jaimfort med samtliga.

-Anmilda stold och tillgreppsbrott har minskat med 29 %

I slutet av 2020 genomférdes en trygghetsenkit som arbetats fram tillsammans med polisen och de
Ovriga Sjuhdradskommunerna. 390 personer besvarade enkiten och resultatet visade att 70%
kinner sig mycket trygga eller trygga, 20% varken trygga eller otrygga, 10% otrygga eller mycket

otrygga.

Resultatet av trygghetsenkiten har analyserats tillsammans med polisen och de 6vriga
Sjuhdradskommunerna. En gemensam ndmnare £6r alla kommuner dr att det finns utpekade
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otrygga platser och att kommuninvinarna 6nskar att kommunen ska arbeta mer med forandringar i
den fysiska miljon. Som en atgird pa detta har kommunerna gemensamt samordnat en
kompetenshojande dag med fokus pa trygghet 1 offentlig milj6 i november. Trygghetsenkiten
kommer att genomforas vartannat ar och nista gang blir da 2022.

IAvseende bredband sa har Kommunstyrelsen tecknat ett nytt samverkansavtal med Open Infra
Core avseende fibreringen pa landsbygden som skall méjliggora for att det nationella
bredbandsmalet uppnis. I Bredbandslyftet fick kommunen stdd och underlag f6r strategiska vigval
i fragor om utbyggnad av digital infrastruktur. Upphandling fér stamnit strickan Geselbol-Olsfors
ir genomford och arbetet har paborjats. Samhillsbyggnadsférvaltningen ar stédjande i arbetet.
IAvstimningsmoten 1 projektet halls.

Prognos for maluppfyllelse

Det idr svart att forutsiga vilken placering kommunen kommer att fa i SKR’s mitning, 6ppna
jamforelser, eftersom vi rangordnas och placeras i forhallande till statistiken i de andra
kommunerna. Enligt socialtjansten har antalet orosanmilningar i Bollebygd 6kat, majoriteten av
orosanmilningarna handlar om vald i hemmet. Utifran den uppgiften finns det risk att kommunen
bibehaller 2020 ars placering och inte nar upp till indikatorn f6r 2021. Samtidigt tillh6r Bollebygd
en av de tryggaste kommunerna enligt undersokningen.

Befolkningen har 6kat med 0,4 % till halvarsskiftet, det dr ddrfér sannolikt att indikatorn inte nds
tor 2021. Samtidigt 6kat Bollebygds befolkning mer dn riksgenomsnittet, vilket tyder pa goda
livsvillkor.

Malet £6r bredband beriknas att uppnas under innevarande ar.

Utifran ovanstiende gors bedomningen att malet troligtvis kommer uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Tidpunkt f6r maluppfyllelse ar 2025. Arbetet med fibrering pa landsbygden sker med hjilp av
marknadens aktorer. Samverkanspart paborjade inte arbetet som planerat under september manad
2020, dirav har flertalet uppfoljningsmoten hallits. Samverkansparten har arbetat med att teckna
markavtal, ndgot som varit tidskravande.

Medfinansiering frin VGR har tidigare sokts och erhallits f6r strickan Olsfors-Gesebol. Dialog har
hallits med VGR om projektets genomférandetid, kopplad till upphandlingen. VGR har dirav
forlingt genomforandetiden i det beslut om medfinansiering som VGR tagit. Férvaltningen dr
beroende av extern part (Open Infra) for att na malet.

Milet innebir att 98 procent bor ha tillging till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och pa
arbetet, av de dterstdende 2 procenten bor 1,9 procent ha tillgang till minst 100 Mbit/s, och 0,1
procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025.

Ar 2019 uppgick siffran till 59 procent (Tillgang till, inklusive absolut nirhet till bredband med en
hastighet om 100 Mbit/s och avser kommunen som helhet). Bredbandskartan ir uppdaterad och
innehaller data fran 1 oktober 2020. Idag ligger siffran pa 64 %. Utbyggnadstakten pa landsbygden
Okar, men kan inte utldsas i statistiken annu.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar med samforligening nir Vattenfall ligger ned
markforlagda ledningar och samverkar med andra kommuner (genom var bredbandssamordnare).
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Forvaltningen har arbetat for att avhjalpa de brister som utpekats 1 VGRs bredbandsstrategi
utpekade genom att soka statlig medfinansiering. Dialog f6rs med Open Infra genom kommunens
styrgrupp for bredband. Uppféljning sker genom att himta uppgifter fran PTS, dir mitetalet anger
hastigheten 100 Mbit/s (andra hastigheter kan ocksa sokas fram).

Under varen 2021 paborjade Open Infra Core AB utbyggnaden av fiber till landsbygden.
Utbyggnaden dr indelad i fyra etapper. Omraden har prioriterats utifran att kopparnitet borjar
slickas for vissa hushill/omraden.Ungefir 20 mil kabel kommer att ha grivts ned nir projektet édr
genomfort.

Mal 7 Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och

hallbarhetsmal.

Méitmetod

Indikatorer kommer att sittas i samband med att milen beslutas.

Insatser

Kommunchef fick 1 uppdrag av kommunstyrelsens ordférande att ta fram forslag pa milj6- och
hallbarhetsmal. Kommunchef har tillsammans med niringslivschef arbetat med Miljobron, som har
varit facilitator och ett bollplank, i framtagandet. Kommunstyrelsens ordférande har varit delaktig
under hela processen. Innan de slutliga forslag lagts fram f6r kommunstyrelsens ordférande har
kommunledningsgruppen hanterat dem for att se vilka forslag som ar genomférbara och hur
maluppfyllnad ska kunna ske pa effektivast sitt, om malen blir antagna. Férslagen pa miljé- och
hallbarhetsmal har kommunstyrelsens ordférande limnat savil till alliansen som till oppositionen.
Fragan om milj6- och hallbarhetsmal ligger fornarvarande hos budgetberedningen.

Revideringen av resepolicyn planeras komma upp for politisk behandling under hésten 2021.
Kommunen har en resepolicy som antogs 2013, och revideringen gors av denna, dir vissa andringar
o0rs for att passa thop med klimatmal 2030 som Bollebygds kommun férbundit sig till.

Prognos for maluppfyllelse

Prognosen dr att malet kommer att vara delvis uppfyllt men det beror pa om mélen antas, vilket vi
vet forst i november i samband med att mal och budget beslutas i KF

Uppfoljning, utviardering och analys

Forslag till Miljo- och hallbarhetsmal har under varen arbetats fram i samverkan med Miljobron.
Arbetsgangen hade kunnat ha en bredare politisk férankring fran start. Nuvarande arbetssitt kan
innebdra att politiken har tankar kring malen som innebdr férandringar vilket kan férsena beslutet
och inférandet av milj6- och hallbarhetsmal.




Delarsrapport 2021, kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning

10 (26)

Mal 8 Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3
% av skatteintikter och generella statsbidrag.
Mitmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2019-2022
prognos
Ekonomiskt resultat, i forhallande till 0,4 % inkl. 3,4 % inkl. 5,7 % inkl. 3,0 %
skatteintikter och generella statsbidrag. reavinster reavinster reavinster

Insatser

Kommunstyrelsen arbetar for att na kommunfullmiktiges mal f6r god ekonomisk hushallning
genom att genomféra analyser och ta fram beslutsunderlag f6r kommunfullmaiktiges budget.
Under aret har kommunstyrelsen utvecklat mél- och budgetprocessen samt arbetat med att
fortydliga de ekonomiska processerna for nimnderna bl.a. genom en ny hyresmodell férandringar
1 prestationsmodellen.

Under hosten planeras atgiarder genom att fortydliga rutiner f6r ekonomisk rapportering,
uppdatera finanspolicyn, riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, fortydliga kopplingen mellan
investeringar och langsiktig finansiell planering samt fortsitta implementera den nya styrmodellen
Prognos for maluppfyllelse

Malet ar svarbedomt da det dven innefattar det framtida resultatet under 2022. Prognosen for 1 ar
innebir ett resultat pa 5,7 procent. Det krivs resultat pa runt 13 mnkr 2022 f6r att na 3 procent
6ver mandatperioden. Det far anses som mer sannolikt att det resultatet nds dn att det inte gor
det, dven om det dr ganska smd marginaler.

Uppf6ljning, utviardering och analys

Mal 9 Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel 6ver
mandatperioden.

Mitmetod Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2019-2022

prognos

Skattefinansierade investeringar, andel 80 % 241 % 781 % > 40 %

Insatser

Se ovan

Prognos for maluppfyllnad

Malet kommer nas under savil mandatperioden som for 2021.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Malet kommer nas till f6ljd av mycket laga investeringsnivaer under mandatperioden. I ett lingre
perspektiv finns dock stora behov med investeringar i ny skola, dldreboende, férskola,
gruppboenden och anslutning till Gryaab. Nuvarande mal medger en investeringstakt pa ca 105
mnkr per ar vilket kommer kunna ticka merparten av investeringarna. Det kommer dock
innebira att svara prioriteringar behover goras inom driftsbudgeten dé investeringarna leder till
Okade driftskostnader.
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2.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse
Tabell 1.
Prognosen ar att malet
kommer att...
. |delvis ej

Nr | Mal appnas uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1| Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. X
2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
Trygghet, uppvixt och dldrande:
4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen:

Invéinarna ska kidnna sig trygga. De ska ha frihet att vélja boende i

livets alla skeenden. X
Miljosmart och hallbar kommun:
7 | Kommunen ska uppritta milj6- och hallbarhetsmal enligt

kommunens miljépolicy och hallbarhetspolicy. X
God ekonomisk hushallning:
8 | Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av

skatteintidkter och generella statsbidrag. X
9 | Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade

investeringar och exploateringar finansieras med egna medel. X

Summa 4 2

Av de 6 mal kommunstyrelsen arbetar med bedéms 4 kunna nas och 2 nas delvis. Det finns dven
goda mojligheter att kommunstyrelsen nar ytterligare ett mal beroende pa vilka politiska beslut
som tas avseende miljo- och hallbarhetsmal.

2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullméktige

Samtliga nimnder behover effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023.

Kommunstyrelsen stottar nimnderna i arbetet med att genomféra jaimforelser med andra

kommuner for att pa sa sitt identifiera omraden dir andra kommuner har en ligre kostnad.

Under aret har dven arbete fOr att forbittra forutsittningarna kostnadseffektiva verksamheter

t.ex. genom forslag pa en ny organisation for att genomfora battre inkép och upphandlingar som

pé sikt kan leda till ligre kostnader. Dessutom har en lyckad upphandling genomférts avseende

licenser dir kostnaderna blir ldgre dn forvintat. Det tillsammans med genomférda atgirder infor

2021 innebir att kommunstyrelsen redan har genomfort en stor del av effektiviseringskravet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan f6r hur heltid som norm bor inforas pa ett
kostnadseffektivt sitt. Samtliga nimnder har i uppdrag att f6lja kommunstyrelsens arbete och
finansiera de dtgirder som krivs for att na intentionerna i kollektivavtalet.

Under senviren anstilldes en projektledare som ska arbeta med heltid som norm pa

kommunstyrelseforvaltningen. Den funktionen arbetsleds av HR-chefen men kommer 1

huvudsak arbeta tillsammans med 6vriga férvaltningar i kommunen. Arbetet har inletts med en
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kartliggningsfas och arbetet kommer att redovisas f6r Kommunstyrelsen fortlopande under
projekttiden. Under hosten beriknas en nuldgesanalys presenteras.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att arbeta for att forbéttra formerna for samordning och
samverkan mellan nimnder.

Kommunchefens ledningsgrupp (KLG) har stirkt dialogen mellan férvaltningarna och har
kommunovergripande frigor pa agendan pa ett tydligare sitt an tidigare. Arbetet och samverkan
kan utvecklas mer och ett arshjul for budget och uppfoljningsprocessen dr under framtagande.
Detta arshjul tydligg6r nir olika delar i processerna ska genomforas, vilket i sig inte dr ndgot nytt,
men det tydliggdr nir 1 processerna KLLG maste ha olika fragor och samordning pa agendan.

Kommunstyrelsen har i uppdrag ett leda en 6versyn av ungdomsgardens hemvist utifran
ekonomi och kvalitet.

Kommunstyrelsen har beslutat att uppdraget att liggs vilande. Kommunchef har under varen
2021 paborjat uppdraget av Gversynen av ungdomsgardens hemvist. Intervjuer och dialog har
forts med forvaltningscheferna for social- och utbildningsférvaltningarna, med verksamhetschef
inom socialférvaltningen, med enhetschefer inom social- och utbildningsférvaltningarna samt
med fackliga representanter. Det finns en enighet hos de funktioner kommunchefen haft en
dialog med och enighet 6ver forvaltningsgrinserna att uppdraget fér ungdomsenheten, dar
ungdomsgarden ir en del, 4r otydligt vilket gor det svirt att slutféra utredningsuppdraget.
Uppdraget for aktuell verksamhet maste tydliggéras och faststillas forst.

Kommunstyrelsen har dirav pa sitt mote 2021-05-25 gett socialndimnden i uppdrag att tydliggéra
och faststilla uppdraget for verksamheten. Uppdraget ska genomféras i samverkan med
utbildningsnimnden.

Kommunstyrelsen later diarfér uppdraget att géra en Gversyn av ungdomsgardens organisatoriska
hemvist ligga vilande tills uppdraget f6r ungdomsenheten inkl. ungdomsgarden ir faststillt.
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2.5 Utrednings/utvecklingsuppdrag av kommunstyrelsen

Vision ”Bollebygd 2030

Under aret ska kommunstyrelsen ta fram ett forslag till kommunfullmiktige f6r en ny vision for
Bollebygds kommun. Framtagandet ska ske i bred férankring tillsammans med medborgare,
toreningar, foretagare, fackliga organisationer, medarbetare och andra intressenter.

I slutet av mars 2021 beslutades det att visionsarbetet skulle inriktas mot 2035 och att arbetet ska
ske resurseffektivt och avslutas under forsta kvartalet 2022. Arbetet med utformningen av
visionen sker med hjilp av en politisk arbetsgrupp dir tva politiker fran varje har parti bjudits in.

Arbetet med visionen delas upp i fyra delar, férberedelsefas, planeringsfas, genomforandefas och
avslutningsfas. I planeringsfasen togs det fram forslag pa malgrupp och intressenter for projektet,
hur kommunikationen till dessa ska se ut under projektet, vilka metod som projektet ska ha f6r
att samla ithop underlag, hur arbetsprocess ska se ut och att faststilla projektplanen. Den politiska
arbetsgruppen arbetade fram underlag till enkiten 1 nasta fas.

Genomférandefasen handlar om att samla in synpunkter, asikter, tankar och idéer fran
representanter fran berérda intressenter, politiken, barn och unga, féretagarna, féreningslivet och
funktionshinderverksamheten. Arbetet har delats upp 1 tre olika steg dir forsta delen handlar om
att ssmmanstilla faktisk information om nuldge, omvirldsanalys och prognoser for framtiden. I
den andra delen samlas asikter och tankar om kommunens grundstyrkor fran representanter ur
intressentgrupperna. Det har genomforts digitala workshoppars med representanter fran
politiken, ungdomsrad och elevrad.

Under augusti och september kommer dven workshoppar genomféras med niringsliv,
toreningsliv, pensionirsforeningar, religivsa samfund och funktionsnedsittningsverksamheten.
For att na ut sa brett som mojligt sa fick ferieungdomarna i sommar uppdrag att samla in asikter
och tankar frin medborgarna i Bollebygd, Olsfors, Hultafors och To6llsjo. For att fa med de
riktigt unga genomfors under hosten en mala/teknings event pa kommunens forskolor dir
torskolebarnen far presenterar deras tankar pa hur ett framtida Bollebygd kan se ut.

I det tredje steget samlas medborgarnas och medarbetarna bild av hur kommunen uppfattas idag,
hur en 6nskvird framtid ser ut och vilka virden som ér viktiga i framtiden. Medborgarna och
medarbetarna i kommunen har méjlighet att svara pa en digital enkit med tre fraigor som den
politiska arbetsgruppen arbetade fram under planeringsfasen.

Fram till augusti har vi mott ett stort engagemang bade fran allminheten och frian politiken och
fram tills idag har det inkommit 200 enkitsvar. I den politiska arbetsgruppen har engagemanget
och samarbetet varit bra och nistan alla partier deltagit

Oversyn av kommungemensam service

I dagsliaget ir flera delar av kommungemensam service organiserade under samhallsbyggnads-
forvaltningen medan andra delar dr organiserade under kommunstyrelsen. Det kan finnas
samordningsfordelar genom att organisera dessa under samma nimnd. Kommunstyrelsen
kommer dirfér under aret genomfora en genomlysning av dessa servicefunktioner for att ta fram
underlag f6r hur dessa kan organiseras pa effektivast sitt framover.

Utredningsuppdraget aterrapporteras till Kommunstyrelsen i oktober i separat rapport.



Delarsrapport 2021, kommunstyrelsen

14 (26)

Oversyn av kommunévergripande strategiska funktioner
Utredningsuppdraget aterrapporteras till Kommunstyrelsen i oktober i separat rapport.

Arkivmyndighet
Kommunstyrelsen dr kommunens arkivmyndighet. Struktur f6r att leva upp till de krav som stills

ska tas fram och organisation och utsedd funktion ska borja arbeta efter densamma senast under
forsta halvaret 2021.

Funktionen med, och informationen om, arkivansvarig hos kommunstyrelsen ir igang, och har
kommunicerats med forvaltningschefer och andra berérda (t ex nimndsekreterarna). I samband
med att funktionen finns pa plats har ett inledningsvis ettarigt avtal tecknats med DokumentInfo
1 Lerum for att arkivansvarig i kommunen ska fa praktisk hjilp och en kunnig arkivarie att
stimma av olika fragestillningar med. Var kontaktperson pa DokumentInfo har varit hos oss ett
flertal ganger redan, for att kunna bista pa plats. Aven socialforvaltningen har i viss man fatt hjélp
med arkiveringsfragor inom sina verksamheter, framforallt IFO.

Informationssikerhet

Kommunens arbete avseende informationssakerhet och dataskyddsarbete behover sikerstillas.
Informationssikerhet dr ett brett omrade och det kréivs bade kunskap och organisering i fragan
for att kunna hantera den korrekt. En handlingsplan som inrymmer bade information och
kunskapshoéjande delar samt organisering och funktioner i alla delar ska vara klar Q 2 2021. Till
stod 1 framtagandet och i arbetet direfter finns Dataskyddsombuden i Borasregionen.

En optimal organisation for informationssiakerhet ar framtagen. For att den ska kunna trida i
kraft krivs utokade resurser pa savil kommunstyrelseforvaltningen som pa ovriga forvaltningar,
men forslaget beskrivs kortfattat hir. Organisationen kring informationssikerheten bor drivas av
en informationssikerhetssamordnare, som 4r den som infor, driver och vidareutvecklar arbetet.
Funktionen har ett kommunévergripande ansvarsomrade och ska ha kunskap om verksamhetens
behov, I'T-milj6, rittsliga aspekter, ekonomi och revison. Denna tjanst omfattar en halvtidstjanst
och ska vara placerad pa kommunstyrelseférvaltningen.

Varje nimnd édr personuppgiftsansvarig och ansvarar for all behandling av personuppgifter. For
att fullgéra detta och underlitta arbetet sa kan nimnden delegera ansvaret for den operativa
hanteringen till en tjinsteperson, som far rollen som registeransvarig inom foérvaltningen.

Varje nimnd behéver ha funktion pa motsvarande 20 % av heltid f6r detta uppdrag.

Digitalisering

Kommunstyrelsen behover stirka upp med en funktion som ska snabba upp takten pa
utvecklings- och digitaliseringsarbetet i syfte att effektivisera kommunens verksamheter. Arbetet
ska utga fran verksamhetsnira fragor och ske dels pa verksamhets- och forvaltningsniva, dels pa
en Overgripande strategisk niva.

Exempel pa digitaliseringsprojekt som genomférs under éret ar digital signering, migrering av
mail till molnet, férberedande arbete for att forbittra mojligheten att jobba pa distans samt for att
forbattra informationssidkerhetshanteringen.

Under aret har dven en 6versyn av digitaliseringsstrategin initierats inom forvaltningen.

Inkép och juridik
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Kommunstyrelsen kommer férbittra kommunens inkép och kompetens kring juridik. En forsta
del ar redan genomférd genom att en kommunjurist ar anstilld. Under véren ska arbetsformer tas
fram for att stirka kommunens strategiska inkGpsarbete och avtalsuppfoljning samt hur
upphandlingar ska genomféras. Forvaltningen ska dven limna forslag pa en framtida
organisation, arbetsformer och finansiering for inférandet av elektronisk handel.

Rekrytering av en upphandlare har inletts med finansiering frin kommunstyrelsens konsultanslag
samt 50 % fran samhillsbyggnadsnaimnden. Efter genomférd rekrytering beriknas en stor andel
av samhillsbyggnadsnimndens och kommunstyrelsens upphandlingar kunna genomfdras utan
konsulter.

Ett forslag till ny inképs och upphandlingspolicy med ny organisation och ansvarsférdelning
samt budgetférdelning mellan nimnderna har tagits fram f6r beslut i KIF under hosten. Forslaget
innebir en centraliserad upphandlingsfunktion dar samtliga upphandlingar 6ver 300 tkr
genomfors av kommunstyrelsen. I dagsliget ar bedomningen att tva upphandlartjanster pa heltid
behovs for att ticka samtliga nimnders behov utifran féreslagen inképs- och upphandlingspolicy.

Praktikplatser och enklare jobb i kommunen

Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att samordna och driva pa arbetet for att skapa en
kommungemensam struktur och organisation som ska méjliggora att fler kan erbjudas praktik-
plats eller enklare jobb i kommunens verksamheter. Uppdraget ska genomféras i samverkan med
Ovriga tre forvaltningar.

Arbetet med att ta fram en gemensam struktur och organisation for att skapa forutsittningar for
enklare jobb och praktikplatser i kommunens verksamheter har under varen inletts. Arbetet
kommer att fortsiatta under hosten och dterrapporteras i arsredovisningen.

Stirka férutsittningarna for néringslivet

Kommunstyrelsen vill stirka arbetet med och forutsittningarna f6r niringslivet och ger
kommunstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att limna férslag pa en organisation och uppdrag for en
niringslivsenhet som dven ska innefatta resurs for att soka medel fran extern part. Tanken ar att
eventuell utékning ska vara sjilvfinansierad till minst 75 % av tjanst ar 2. Uppdraget ska vara klart
och kunna redovisas i god tid innan budget 2022 faststalls.

Det finns inga regionala, nationella eller EU medel att s6ka for en tjanst. Uppdraget har dirfor
inte kunnat genomforas enligt intention.

Medarbetarenkit

Medarbetarenkit ér ett vedertaget verktyg for att mita hur medarbetare arbetsmiljon och hur
ledarskapet fungerar. For att kunna géra jamforelser 6ver tid eller med andra arbetsplatser inom
branschen, anvinder man ofta samma standardiserade enkit ar efter ar. Forskning vid Lunds
universitet visar dock att det 4r ett trubbigt verktyg.

Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att ta fram komplement till nuvarande medarbetat-
enkit eller ligga fram f6rslag pa annan metod att unders6ka medarbetarnas uppfattning av
kommunens som attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att ta fram ny metod f6r att mata medarbetarnas uppfattning om Kommunen som
attraktiv arbetsgivare har under véren inletts och kommer att fortsitta under aret.
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2.6 Nyckeltal

Tabell 2.
Nyckeltal Gron Gul Rod
Genomforda
digitaliseringsprojekt som
finansierats genom

digitaliseringspengen >5 3-5
Avtalsuppf6ljningar >9 5-9
Genomfoérda

upphandlingar >30 22-29
-varav egna >20 15-19
-varav i samverkan >10 7-9
Andel besvarade motioner

inom 6 manader 100 % <100 %

Andel, av KS, besvarade
medborgarforslag inom 4
manader 100 % <100 %

Genomforda digitaliseringsprojekt

Medel har beviljats till projekt som syftar till att infora siker utskriftsfunktion inom skolan,
inférande av e-tjanst for skolskjuts, automatisk ID-hantering samt FIR-koppling till lantmaiteriet.
Dessa projekt har bevijlats totalt 375 tkr, aterstiende medel kommer anvindas for insatser inom
informationssikerhetsomradet dér just nu hogst prioritet ér att infora ett lokalt driftat
irendehanteringssystem som kan hantera sekretessbelagda uppgifter och personuppgifter.

Samtliga projekt beriknas bli klara till arsskiftet, men i dagslaget ar det enbart siker
utskriftsfunktion inom skolan som ir helt genomfort.

Avtalsuppféljningar

Nya rutiner och former for avtalsuppfoljningar dr nagot férsenad da det pagar en del arbete inom
sjuharadsnatverket. Avtalsuppféljningar genomfors dirfor tom delarsrapporten enligt gamla
intern kontrollplanen dvs genom stickprov.

Genomforda upphandlingar

Under aret har hittils 19 upphandlingar genomfoérs, av dessa har 8 skett 1 samverkan med andra
kommuner, av de som skett i samverkan har Bollebygds kommun varit ansvarig f6r en.
Malsittningen pa 30 upphandlingen beriknas nds dé flera upphandlignar 4r uppstartade under
hosten. Det ar glidjande att en stor del av upphandlingarna genomfors genom samverkan, framst
med 6vriga kommuner inom sjuhidradskommunerna.

Andel besvarade motioner inom 6 manader

Under aret har det vickts nio (9) motioner varav tva (2) motionssvar tas upp i
Kommunfullmiktige i sept. Resterande sju (7) dr handliggning pabdrjad.

Andel av kommunstyrelsen besvarade medborgaférslag inom 4 méanader
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11 medborgarforslag dr vickta sedan 1 jan 2021. Sju (7) st till KS, ett (1) till UN, tre (3) till SBN.
For de som ligger pa KS ir handliggning paborjad pa tre (3) med hjalp av SBF och de ligger
inom tidsramen 4 man. De 6vriga fyra (4) hos KS ér 6verlimnade for hjilp med svar till SBN

men ddr klarar vi inte av tidsgrinsen pa 4 manader.
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3. Ekonomi
3.1 Budget och budgetandringar
Tabell 3.
Beslut KS Nya l6ner, Aktuell
VEILESENIlIES 2020 augusti budget
Kommunstyrelsens ordf. -2 059 -2 059
Kommunchefens avdelning -31 474 -295 -31 769
Ekonomiavdelningen -9 265 -119 -9 384
It-enheten -7 142 -7 142
HR-avdelningen -9 670 -149 -9 819
Totalt -59 610 -563 -60 173
Belopp ar i tkr.
Loénekompensationer 2021
Kommunstyrelsen har kompenserats med 563 tkr for Ioneckningar 2021 eftersom budgeten
ursprungligen édr i 2020 drs 16neniva. Budgeten har reglerats efter augusti.
3.2 Resultat och prognos, dvergripande
Tabell 4.
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Intékter:
Taxor och avgifter 350 140 0 315 0 3
Bidrag 1243 46 984 1795 0 2 025
Forsaljning 374 -174 531 822 100 817
Summa intakter 1 967 12 1515 2932 100 2 845
Kostnader:
Bidrag -1 008 59 -1 087 0 0 -2 134
Kopt verksamhet -7 577 614 -7 711 -12 086 200 -10912
Personal -15 096 647 -14 984 -23 852 450 -22 802
Lokaler -2 797 2193 -3 663 -4 984 2 500 -5 135
Ovriga kostnader -7 263 1623 -6 735 -12 430 900 -11 379
Kapitalkostnader -1 832 903 -1792 -3 603 500 -2 771
Summa kostnader -35 573 6 038 -35 972 -58 555 4 550 -55 133
Nettokostnad -33 607 6 050 -34 457 -55 623 4 650 -52 288
Budgetram 40115 -36 267 -60 173 -54 400
Resultat 6 050 1810 4 650 2112

Belopp ari tkr.

Resultatet for deldret blev ett Gverskott pa 6,1 mnkr, nettokostnadsutvecklingen i férhallande till

2020 ir en minskning pa 2,5 % och mirks frimst inom lokalkostnader och bland intikter.
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Intikterna visar pa ett 6verskott pa 12 tkr och ir dven 450 tkr hogre dn 2020. Ovriga intikter
avser momsitersokning for kopt verksamhet, EU-bidrag f6r Europa direkt i Sjuharad samt
diverse bidrag fran region och stat.

Kostnaden var totalt ca 0,4 mnkr ligre dn 2020 och hela 6,1 mnkr ligre 4n budget.

Kostnader for lokaler avviker, bade i férhallande till 2020 (en minskning med ca 0,9 mnkr) och i
torhallande till budget (6verskott med ca 2,2 mnkr). Anledningen till de minskade kostnaderna
beror fraimst pa Hembygdsvigen dir kostnaden for den delen som avser daglig verksamhet
fordelas till socialnimnden frin 2021 och framit, dock kvarstir den storsta delen av kostnaden
under kommunstyrelsen. Totalt beriknas kostnaden f6r Hembygdsvigen bli 1 mnkr for
kommunstyrelsens del. Dessutom saldes Solviken under férra aret och lokalerna pa vardcentralen
sades upp. I forhallande till budget ar dock den storsta avvikelsen en betydligt lagre kostnad for
provisoriska skollokalerna, totalt ca 2,3 mnkr.

Personalkostnaderna ar 1 stort oférindrade mellan aren, och férvintas bli 0,45 mnkr ligre dn
budget. Totalt dr antalet anstillda en person mindre jamfért med 2020 men det vags upp av
kostnaden for den arliga 16nedversynen.

Ovriga kostnader ir nagot hogre men trots det beriknas ett 6verskott pa 0,9 mnkr,
kostnads6kningen beror pa att kommunstyrelsen tagit 6ver kostnader for Gversiktsplanen som
tidigare belastat samhallsbyggnadsnimnden. Bland jimférbara poster syns alltsa syns ingen storre
torindring mellan aren.

Kapitalkostnaderna beraknas bli 0,5 mnkr ligre an budgeterats och ar ungefir lika hoga som forra
aret trots en sankt intern rinta och att personalsystemet skrevs av helt under 2020. Orsaken till
det dr att avskrivningarna inom IT har 6kat till £6ljd av flera stora I'T-investeringar under 2020
och 2021, vilket ligger i linje med strategin att kopa snarare dn leasa utrustning.

3.3 Resultat och prognos, per avdelning
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Tabell 5.
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Kommunstyrelse ordf -1492 -157 -1413 -2 209 -150 -2 079
Kommunchefens avd -18 792 2 323 -17 518 -28 869 2900 -26 318
Ekonomiavdelningen -5 145 989 -2 958 -8 884 500 -4 545
IT-enheten* -3 813 846 -8 477 -7 142 0 -12 514
HR-avdelningen -4 365 2 050 -4 091 -8 419 1400 -6 833
Totalt -33 607 6 050 -34 457 -55 523 4 650 -52 289

Belopp ar i tkr.

*Avser for 2020 hela utvecklingsavdelningen

Kommunstyrelsens prognos tyder pa ett 6verskott pa 4,65 mnkr jamfort med budget. Av dessa ar
2,8 mnkr hinforliga till vissa specifika dtgirder som KS erhallit medel f6r men som ej kommer
nyttjas. Enligt kommunens styrmodell kan KS ej nyttja dessa medel till andra dandamal.
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Resterande Gverskott avser frimst 6verskott till form av vakanser samt lagre forvintat utfall f6r
ink6p av konsult- och administrativa tjanster.

Kommunstyrelsens ordférande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den politiska
verksamheten, frimst arvoden. Overskridandet pa ca 150 beror till storsta del pa 6kade kostnader
for arvoden till f6ljd av féreldsning kring tillitsbaserad styrning for alla fortroendevalda.

Kommunchefens avdelning

Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommunévergripande kostnaderna
sasom riddningstjanst, lokaler, fardtjanst och kollektivtrafik. En viss osdkerhet finns hir kopplat
till kostnader for fardtjanst och kollektivtrafik som i dagslidget ser ut att ga mot ett 6verskott pa
200 tkr, men kan forindras beroende pa hur resandet utvecklas i takt med att restriktioner slapps.
Det vigs upp av en nigot hégre personalkostnad jimfért med vad som budgeterats.

Kommunstyrelsen har erhallit 2,8 mnkr for provisoriska skollokaler som ska fordelas till
utbildningsnimnden nir kostnaden for dessa dar mer kinda. Anledningen till denna tilldelning pa
KS dr att i samband med budgeten togs sa var det stor osikerhet kopplat till lokalerna, det var
t.ex. inte beslutat om dven matsalen skulle vara en modullésning. I dagsliget gérs beddmningen
att enbart 500 tkr kommer anvindas under aret vilket innebir ett Gverskott pa 2,3 mnkr for KS.
Anledningen till den ligre kostnaden ar frimst att det inte kommer uppsta nagra kostnader for
matsalen under aret, att vissa forvintade etableringskostnader tas som investeringar samt att
hyreskostnaden totalt blir ligre.

IT-enheten

IT-enheten sorterar organisatoriskt under ekonomiavdelningen men f6ljs upp som en sjilvstindig
enhet i uppfoljningsrapporterna. Under I'T-enheten budgeteras samtliga kostnader exkl.
personalkostnader for kommunstyrelsens I'T-verksamhet. Det giller framst
kommunovergripande licenser, konsulttjanster samt kapitalkostnader for inképt I'T-utrustning.

Tidigare forvintades en hogre kostnader for licenser da det under dret har genomférts fornyelser
av kommunens Microsoft licenser. Kostnaden blev dock betydligt ligre dn forvintat vilket
innebdr att en hel del pengar inom IT-verksamheten har frigjorts och kommer anvindas f6r
satsningar for 6kad driftssikerhet.

De satsningar som ir aktuella ar frimst uppbyggnad av en recovery site samt en hel del mindre
atgirder t.ex. byte av kylanldggning, kameradvervakning, flytt av arkivserver samt sensorer for
tysisk overvakning

Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader f6r kommunens centrala
ckonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och I'T-personal. Prognosen tyder pa
ett 6verskott pa 0,5 mnkr vilket dr hianforligt till att kommunstyrelsen har omvandlat budget inom
ram fOr att anstilla en digitaliseringsledare men rekryteringen ar annu ej genomford samt ligre
torvintade konsultinkop.

HR-avdelningen
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Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala HR-funktion, fackliga
kostnader, kommunévergripande personalsociala kostnader samt kostnader for reception.

Prognosen tyder pa ett Gverskott pa 1,4 mnkr vilket frimst dr hinforligt till att avdelningen
erhallit tillskott for att anstalla en projektledare for heltidsprojektet men projektledaren borjar

forst i juni. Dessutom ar kostnaden for 6vrig personal pa avdelningen ligre 4n budgeterats till
toljd av ledigheter och vissa intikter fran projekt.

3.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 6.

februari

april

augusti

Prognos for helarsresultatet

1 000

3 800

4 650

Belopp ari tkr.

Jamfort med forra prognosen ir det fraimst kostnaden for licenser som forvintas bli betydligt
ligre. Vid f6rra prognostillfillet var dessa kostnader fortfarande osikra. I 6vrigt gérs dven
bedémningen att HR-avdelningen kommer gora ett nagot battre resultat dn forvintat, 1 Gvrigt

finns inga storre avvikelser.

3.5 Investeringar
Tabell 7.
Verksamhet/omrade Budget 2021 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse
progn-budg
Strategiska markinkop 20 000 0 0 20 000
IT 1 500 1212 2 000 -500
Reinvesteringar 500 70 500 0
Summa 22 000 1282 2500 19 500
Belopp ar i tkr.

IT-investeringarna avser frimst inkép av surface-klienter, accesspunkter samt skrivare. Under
aret kommer dven en del licenser som klassas som investeringar att kopas in, det avser frimst

Office-licenset.

Reinvesteringarna avser inkop av mobler och multifunktionsskrivare.

21 (26)



Delarsrapport 2021, kommunstyrelsen

22 (26)

4. Medarbetare

4.1 Personalstatistik

Tabell 8.
Jan — aug 2021 Jan - aug 2020
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Mén Totalt

Antal tillsvidareanstallda 24 6 30 23 8 31
Andel tillvidareanstallda (%) 80 20 100 74 26 100
Antal visstidsanstéllda 2 0 2 5 1 6
Andel visstidsanstéllda (%) 100 0 100 83 17 100
Antal timavlénade (timmar) 72,1 36| 108,8 75,8 124| 199,8
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 0 22 22 21,92 20,55 42,5
Andel tillsvidareanstéllda m. heltid (%) 91,67 100 94 96 100 97
Sjukfranvaro (%) 0,95 0 0,77 3,78 1,53 3,22
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 0 0 0 5,83 0 5,15
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 0,9 0 0,58 4,03 1,1 2,97
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 1,04 0 0,98 3,87 2,71 3,7

De tillsvidareanstillda medarbetarna har minskat med en medarbetare och de visstidsanstallda har
minskat med fyra medarbetare. Minskningen i tillsvidareanstillda kan hirledas till
omorganisationen dir en enhetschef pa férvaltningen togs bort. Under féregaende ar hade
forvaltningen fler foraldralediga medarbetare och dessa medarbetare dr under det hir aret tillbaka
1 tjanst och minskningen i antal visstidsanstillda beror pa det. Kommunstyrelseférvaltningen har
generellt en lag sjukfranvaro och att sjukfrainvaron minskat sa drastiskt i ar beror férmodligen pa
ar att nar de flesta medarbetarna arbetat pa distans sa har man kunnat fortsitta att arbeta dven om
man haft till exempel en littare forkylning. Dessutom har restriktionerna inneburit farre sociala
kontakter som i sin tur minskat risken for sjukdomar.

4.2 Kompetensforsorjning

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan och raidande pandemi har medfort att arbetet inte kunnat aterupptas
da arbetet maste bedrivas. HR avdelningen har varit delaktig och stottat forvaltningarna i deras
rekryteringsarbete under aret. Under varen har ett arbete for att stédja Samhillsbyggnads-
torvaltningens kompetensforsorjningsarbete startat och kommer att fortsitta under aret.

4.3 Mangfald och jamstalldhet

Kommunens verksamheter arbetar med jamstilldhet och mangfald pa ett integrerat sitt. Det hir
arbetet utvecklas hela tiden. Under sommaren har l6nekartligening med jamstilldhetsanalys av
l6nerna i kommunen genomforts och resultatet presenteras senare for kommunstyrelsen.
Analysen visar att det strukturerade arbetet som gors utifran en beslutad I6nestruktur har gett
resultat genom att skillnaden mellan kvinnors och mans loner pa ett generellt plan i stort sett har
térsvunnit.
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4.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter f6r kommunens alla medarbetare och chefer ska priglas av ett
kontinuerligt arbete for att frimja halsa och férebygga och forhindra ohilsa. Under varen har ett
arbete gjorts for att fortydliga rutinerna inom hela arbetsmiljdomridet. Aven arbetet med en ny
arbetsmiljépolicy har paboérjats och kommer att fortsitta under hést och var 2022. En vil
fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr mycket viktig del i den goda arbetsmiljén och
utifrin det har pilotprojektet av uppfoljningsmodellen ”Den roda traden” fortsatt och samverkats
1 den centrala samverkansgruppen (CSG). CSG ir 6verens om att den roda traden ar ett bra
verktyg for att stirka dialogen mellan chef och medarbetare och har férordat att
uppféljningsmodellen genomférs i hela kommunen. Medarbetarenkiten i form av hallbart
medarbetarengagemang (HME) har genomférts under varen och resultatet kommer att redovisas
1 arsrapporten. Arbetet med att skapa mojligheter for chefer och skyddsombud att ga
arbetsmiljoutbildning pagar men har inte kunnat genomféras pa grund av pandemin, men
planeras att aterupptas framéver.
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5. Arets verksamhet i 6vrigt

Rekrytering av ny socialchef

Kommunstyrelsen har paborjat rekrytering av ny socialchef da nuvarande socialchef dtergar till
sitt ursprungliga uppdrag som verksamhetschef i och med att ny organisation trider i kraft i
januari 2022.

Europa Direkt
Ny projektledare f6r Europa Direkt borjade i april och utifran 6nskemal fran projektledare har en
niarmare dialog med politiken initierats

Intranit/hemsida
Ett arbete har inletts med att forbittra och utveckla savil intranit som hemsida. Upphandlingen
ir genomford och arbetet berdknas fardigstillas innan sommaren 2022.

Textning av kommunfullmiktigesammantriden
Under aret har textning av kommunfullmiktigesammantriden genomfors for att forbattra
tillgangligheten.
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6. Internkontroll

Namndens internkontrollplan

Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2021. I delaret gors en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i drsrapporten.

Tabell 7.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system

1 Elavbrott Kontroll ska enligt rutin ske regelbundet Kommuncontroller Kontroll av
av att reservkraftverk fungerar. och sékerhets- att rutinen
samordnare foljs
2 Inkop Uppfoljning av leverantdrer med stor Kommunijurist Stickprov

inkdpsvolym for att sékerstélla
avtalade villkor och priser.

3 Javssituatione Kontroll av attestregelverket och hur Kommuncontroller | Stickprov
r kring det foljs.
ekonomi-
hantering,
anstéllda
attesterar
kansliga egna
inkdp

4 Ej verkstallda Genomgang av fattade beslut och Kommunchef Stickprov
politiska féljsamhet till styrdokument
beslut

Elavbrott
Foljs upp 1 arsrapporten.

Ink6p
Foljs upp 1 arsrapporten.

Javssituationer
Foljs upp 1 arsrapporten.

Ej verkstillda politiska beslut

Foljsamheten till fattade politiska beslut under féregaende och innevarande ar ar god och
kommunstyrelseforvaltningen gor sitt yttersta fOr att aterrapportera och verkstilla fattade beslut
inom rimlig tid. Det finns beslut frin tidigare ar som inte har verkstillts och kinnedomen om
tidigare beslut som inte verkstills saknas.

Opverlag ir féljsamheten till styrdokument god men inom kommunen finns utvecklingspotential.
Ibland ér styrdokument inte kdnda 1 forvaltningarna, ibland dr styrdokument svara att folja av
olika anledningar och arbetet med att revidera styrdokument pagar.
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Trots utbildning 1 upphandling och inkép avvek en forvaltning anmarkningsvirt fran
upphandlingspolicyn och riktlinjen under forsta halvaret, vilket dr ett exempel pa att
styrdokument inte f6ljs eller dr kinda. Ett annat exempel dr digitaliseringsstrategin som
kommunen inte arbetar efter dir en orsak dr okunskap om densamma.



