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Dnr :KS2021/214-2

Kommunstyrelseférvaltningen

Daniel Aronsson | Ekonomichef
0734-64 70 06 | daniel.aronsson@bollebygd.se

Kommunfullmaktige

Inkops- och upphandlingspolicy for Bollebygds kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar forslag till inkdps- och

upphandlingspolicy for Bollebygds kommun, daterad 2021-09-30, och att policyn
galler fran och med 2022-01-01.

Kommunfullméktige forslads i och med ovanstdende att upphédva nuvarande

upphandlings- och inképspolicy, antagen 2014-12-11, § 178.

Arendet
Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att utveckla kommunens

samordning och samverkan mellan ndmnder och att effektivisera verksamheterna
bl.a. genom forbéattrad inkdpshantering. For att dstadkomma en effektivare hantering
ser kommunstyrelsen ett behov av att revidera nuvarande upphandlings- och
inkdpspolicy for att astadkomma en centraliserad inkdpsorganisation dar alla
upphandlingar éver 300 tkr genomfors av kommunstyrelsen, istéllet for som idag att

varje namnd sjalva ska genomfdra sina upphandlingar.

Ekonomiska forutsattningar
| dagslaget genomfors upphandlingar av upphandlingskonsulter enligt ramavtal.

Kostnaden for dessa konsulter uppgar till ca 800 tkr hittills i ar fordelat pa
kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden. Utover de kostnaden finns en
administrator och kommunjurist som pa delar av sina tjanster lagger tid pa
upphandling och inkdp, dock genomfor de inga upphandlingar. Det laggs dven ner tid
pa upphandling och inkop i dvriga forvaltningar fordelat pa flera tjanster,

omfattningen av det varierar Over tid och ar svar att uppskatta.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se



BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-27 2 (4)

Kommunstyrelseforvaltningens uppskattar att forslaget om centralisade
upphandlingar vid belopp 6ver 300 tkr kommer krava att tvd upphandlare pa heltid
anstélls. Kostnaden for det uppgar till ca 1,4 mnkr, av detta bedomer
kommunstyrelseforvaltningen att en omfordelning kan goras fran avsatta medel for
konsulter och Ovriga kostnadsposter pa totalt ca 1,05 mnkr. Kommunstyrelsens ram

behover alltsa hdjas med 350 tkr for att genomfora organisationsforandringen.

En effekt som &r valdigt svar att méata ar hur detta kommer paverka kostnaden for de
upphandlade varorna och tjansterna som kommuner sedan kdéper in. | manga fall
uppgar kostnaden for upphandlingen till sma belopp i forhallande till det som sedan
kops in pa de upphandlade avtalen. Forvaltningens bedémning ar att battre
upphandlingar kommer leda till battre priser, vilket gynnar hela kommunen. Pa sa
satt kan dven kommunstyrelsen hjalpa dvriga namnder att na effektiviseringskraven

som satts av kommunfullmaktige.

Bedomning
Nuvarande upphandlings- och inkdpspolicy antogs 2014 och beskriver en

decentraliserad upphandlingsorganisation dar merparten av ansvaret for kommunens
upphandlingar laggs pa nyttjande namnd. Det stalls bl.a. krav pa att det ska finnas
resurser for att genomfora upphandlingar, utbilda personal samt att folja upp
avtalade leverantorer. Kommunstyrelsen ansvarar framst for de samordnade
upphandlingarna dar flera namnder har ett likartat behov samt att bistd med
strategiska resurser i fragor som rér upphandling samt verktyg sa att upphandlingar

och ink6p kan genomfdras pa ett professionellt satt.

Upphandlingspolicyn reglerar daven rollfordelningen langt ner i férvaltningarna och
innehéller generellt en hel del detaljerade beskrivningar.
Kommunstyrelseférvaltningen ser att dessa saker snarare bor regleras i riklinjer eller
instruktioner som antas av kommunstyrelsen, vilket innebar att forandringar kan

hanteras pa ett enklare satt an att revidera policydokumentet i kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelseférvaltningens beddomning ar att det ar svart for varje namnd att ha
kompetens for att genomfdéra upphandlingar och att det darmed ar svart att folja
policyn vilket ocksa starks genom samtal med kommunens forvaltningschefer. Det
marks ocksa pa att det finns ett stort eftersatt behov av att genomfora
upphandlingar, i dagslaget saknas avtal pa ett 70-tal omraden. Som jamforelse kan
namnas att en upphandlare pa heltid klarar av att genomfdéra ca 20 upphandlingar pa
ett ar, givetvis beroende pa storlek och omfattning. Kommunstyrelseférvaltningen
bedomer att det saknas avtal pa flera viktiga omraden dar kommunen i dagslaget

exponeras for risker i form av upphandlingsskadeavgifter.

For att komma tillratta med detta foreslar kommunstyrelseforvaltningen att en
centraliserad inkOpsorganisation infors och tva upphandlare pa heltid anstalls. Det ar
dock viktigt att papeka att dven med en centraliserad inkdpsorganisation kvarstar ett
stort ansvar for samtliga namnder att bidra med kompetens och att beskriva sina

behov i samband med att upphandlingar genomférs.

Oavsett om en centraliserad inkdpsorganisation infors eller inte ar
kommunstyrelseforvaltningens beddémning att kommunens resurser inom

upphandling maste 6ka for att klara av gallande lagkrav.

Beslutsunderlag
Forslag till inkops- och upphandlingspolicy, daterad 2021-09-30.

Skickas till
Ekonomiavdelningen, samtliga namnder

BOLLEBYGDS KOMMUN

Monica Holmgren Daniel Aronsson

Forvaltningschef Ekonomichef
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