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KOMMUN

Protokoll uppsiktsplikt mot annan namnd,
samhallsbyggnadsnamnden

Plats och tid
Teams, mandag 27 sept, 13.30 -14.40

Nirvarande

Michael Plogell (FR) ordférande kommunstyrelsen

Lars-Erik Olsson (S) vice ordférande kommunstyrelsen

Svetre Fredriksson (M) 2:e vice ordférande kommunstyrelsen

Sandra Lindholm (C), ordf6érande samhallsbyggnadsnimnden

Jonny Svensson, (S) vice ordférande samhillsbyggnadsniamnden
Ann-Charlotte Lind, férvaltningschef samhillsbyggnadsférvaltningen
Monica Holmgren, kommunchef
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Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) tog initiativet till ett méte

utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt med anledning av de signaler kommunstyrelsen far
gillande arbetsmiljon inom samhillsbyggnadsforvaltningen

Kommunstyrelsen vill fa insikt i hur arbetsmiljon upplevs och vilka insatser som dr vidtagna
och vilka som beh6ver vidtas samt vad kommunen som helhet kan stédja 1. Kommunstyrelsen
far ocksa till sig att det ar hog personalomsittning samt att medborgare och foretagare upplever
frustration 6ver de langa handliggningstiderna som ir inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Arendet

Forvaltningschef inleder med att bekrifta att det stimmer det som kommunstyrelsen hér och
far till sig. Det ar svart att rekrytera pa vissa tjanster vilket gor att det dr vakanser, att
personalomsittningen ir hog just nu inom framforallt tva enheter, dock har det tidigare varit
annan/andra enheter med samma problem (problemet har funnits och finns 6ver tid pa olika
enheter), samt att manga av cheferna ir relativt nya 1 sina chefsuppdrag vilket kan paverka
verksamheterna.

Problemet med hog personalomsittning och vakanser finns i hog utstrickning inom de enheter
som har tjanstepersoner med specialistfunktioner knutna till sig. Problemet finns inte eller ringa
pa serviceenheterna.

Arets medarbetarenkit visar att HME ar gott pa forvaltningen men en indikator ’Jag ser fram
emot att ga till arbetet” under rubriken motivation sjunkit sedan 2019 ars matning.
Forvaltningschef och nimnd ar medvetna om att resultatet ser olika ut pa olika enheter.

Forvaltningschef sager att det handlar om att fortsatta arbeta med resurser, struktur och
processer.

[ analysen som forvaltningens ledningsgrupp gjort framkommer det att man upplever att ett
stort hinder for att na en bittre arbetsmiljo dr att krav och resurser inte ir i balans.

Under motet fors det fram att 16n kan vara en bidragande orsak till att medarbetare valjer att
shuta och att kommunstyrelsen tillsammans med kommunchef kanske bor se 6ver loneliaget och
ev vidta atgirder. Forvaltningschef pa samhillbyggnadsforvaltningen informera att HR-chef
tillsammans med kommunchef och hennes sjilv under hosten ska gi igenom tjansterna i BAS
varderingen for att se sa att dessa ligger ritt samt att lonekartliggning pagar.

Forvaltningschef for fram att Bollebygd har ett daligt rykte i kommuner runt om och 1 6vriga
naromradet. Enligt kommunchef behover forvaltningen och nimnden dven arbeta med
kulturen inom forvaltningen, lojaliteten mot arbetsgivaren.

Det framkommer ocksi att den fysiska arbetsmiljon pa Tingkullen kan vara en orsak till att det
ar svart att rekrytera och bibehilla medarbetare.

En atgird som nimnden tror skulle avlasta cheferna ar hjilp 1 rekryteringen, av en
rekryteringsfunktion. Det finns rekryteringskonsulter att tillga men de dr framfor allt riktade
mot chefstjanster men inte lasta till enbart detta. Dock behover fragan utredas vidare for att
sakerstilla exakt vilka funktioner en rekryteringsfunktion skulle kunna vara behjilplig 1 och
om/hur nuvarande konsulter uppfyller det behov som efterfragas.

Ett annat alternativ ar att ha funktionen ”in-house” och anstilla funktion pi HR avdelningen.
Oavsett sa kravs det utokade resurser for att hantera fragan si som 6nskemalet lades fram.

Dialogen mynnar ut i nuvarande upplevda obalans mellan krav och resurser som ar den
viktigaste fragan att fa ratsida p4, antingen genom att skjuta till mer resurser eller sinka
ambitionsnivan sa som samhallsbyggnadsforvaltningen ser det, och att dialogen miste fortsitta
efter att budgeten ar lagd och beslutad.

Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar f6r informationen och dialogen.
Sambhillsbyggnadsnamnden tackar f6r dialogen. Bida parter anser att motet varit virdefulla.

Nytt méote
Kommunstyrelsens ordférande ansvarar for att bjuda in till ett nytt mote niar budgeten ar
antagen 1 november.



