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1. Sammanfattning

Kommunfullméaktige gav ndmnderna nio mal att arbeta med under 2021. Av dessa
har kommunstyrelsen dockat an och arbetat med sex mél. Bedomningen &ar att

fem av dessa uppnas och ett uppnas delvis.

Kommunstyrelsens resultat uppgar till +7,2 mnkr, nettokostnaden ar i stort

ofdérandrad jamfort med 2020.

Sjukfranvaron i kommunstyrelseforvaltningen ar mycket lag, endast 0,7 % och den

ligger pa lagre niva jamfort med tidigare ar.

| borjan av 2020 drabbades varlden av en pandemi, coronaviruset som kom att
benamnas covid 19. Pandemin har fortsatt under 2021 om an inte med lika
drastiska foljder som 2020. Coronapandemin har under 2021 medfort fortsatta
omstallningar och anpassningar vilket har medfort att vissa planerade atgarder
under aret har fatt sta tillbaka. Kommunstyrelseforvaltningen har i vissa delar fatt

lagga annat at sidan for att stodja dvriga forvaltningar ibland annat HR-fragor.

Digitala moten och digitala arbetsséatt har fortsatt att ersatta fysiska moten i hog
grad, vilket har saval for- som nackdelar, dar férdelarna dnda far sdgas dvervaga.

Det ar en tidsbesparing och moten blir oftare mer stringenta.

Under pandemin har alla medarbetare som kunnat arbetat hemifran men
arbetssattet med arbeta pa distans har inforts som det nya arbetssattet i
kommunen. En 6verenskommelse gors mellan chef och medarbetare som reglerar
forutsattningar och villkor for distansarbete. Distansarbete stéaller krav pa saval
medarbetaren som arbetsplatsen och dven chefen da det ar latt att kdnna sig

distanserad och ga miste om det sociala umganget med kollegor.

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat for att effektivisera sina olika delar. |
och med det arbetet har resurser kunnat fristallas sa att en ny tjdnst som
informationssakerhetssamordnare och en upphandlartjanst kunnat finansieras

inom given ram.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen

Arbete och féretagande

4 (40)

Mal 1 Det ska vara enkelt att bedriva naringsverksamhet i
Bollebygd.

Kommunen ska verka for att naringsidkare som bedriver eller vill
starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skéliga
forutsattningar, rad och anvisningar som fordras for verksamhetens

bedrivande.

Méatmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021

Antal nystartade foretag 71 68 40 (tom >75
Q3)

Insikt (SKR:s undersokning) - | For fa svar,

inget
métetal
finns att

redovisa

Insatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott har aterkommande dialogmoten med
foretagarorganisationer, olika foretagare stora som sméa som representerar olika
branscher och olika orter i kommunen. Under varen var dialogmétena digitala och
under hdsten har traffarna varit fysiska. Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid

sex formiddagar foretagsbesok enligt sammantradesplan.

Frukostmoten dar alla foretagare i kommunen ar inbjudna. Oftast ar
frukostmotena forlagda ute pa nagot av vara foretag. Frukostmoétena bestar av ett

smorgasbord av olika aktdrer som berattar om sina verksamheter och/eller hur

innovationssystemet kan hjalpa det enskilda foretaget. Under 2021 har
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frukostmotena inte varit fysiska pa grund av pandemin. Daremot har det varit ett
flertal digitala seminarietillfallen tillsammans med olika aktérer inom

innovationssystemet.

Starta eget verksamhet for de som tanker starta foretag eller precis har startat
foretag. Kommunen samarbetar med ALMI, Coompanion och Miljobron tills
vidare. 4 seminarietillfallen har genomféras under 2021 tillsammans med ALMI,
IUC. Connect Sverige Vast och Miljobron.

Foretagsbesodk gors kontinuerligt med foretag samt tillsammans med olika
aktorer. For att ndmna nagra aktorer; Connect Sverige Vast, ALMI , IUC,
Energiradgivare, Europa Direkt Sjuharad, Revitaliseringsprojekt tillsammans med
Hogskolan i Skovde. Naringslivschef fungerar som "spindeln i natet” dar
foretagen har en vag in i kommunen. Det ska vara enkelt att vara foretagare i
kommunen och fa den hjalp respektive foretag behover av den kommunala

verksamheten och innovationssystemet.

Naringslivsdag pa Ahaga i Boras. Kommunen samarbetar med Boras stad dér alla
foretag fran kommunen bjuds in. Utstallare och seminarier. Arets naringslivsdag

var i nagot bantad tappning pa grund av pandemin.

Kommunerna i Sjuhéarad har tillsammans presenterat en temaforeldsnings serie
om Forbattrat Foretagsklimat i var region. Hur moéter kommunerna sina foretagare
med rad och stod. Hur mycket taxor och handlaggningstider skiljer sig at i vara
kommuner. Foretagarna har fatt ge sin syn pa foretagsklimatet och delgett sin syn
pa hur det skall vara enkelt att driva foretag. Hur vi som kommun kan forenkla for
den enskilde foretagaren genom att samarbeta och kunna ge rad, stod och ratt
blanketter. Inbjudna till temaserien Forbattrat Foretagsklimat har varit politiker,
kommunchefer, tjansteman inom samhallsbyggnadsforvaltning och naringsliv och

sist men inte minst vara foretagare.

| samma koncept har alla kommunerna inom Sjuhéarad dven ingatt i Sveriges

Kommuner och Regioner, SKR, Insiktunderstkning dar man mater alla som har
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haft ett &rende hos oss. Det géller allt fran bygglov, miljo, brandskydd,
alkoholtillstand. Det har varit en lag svarsfrekvens i kommunen. Fran 2021 ingar
alla invanare som har haft ett drende i kommunen i denna insiktsundersokning for
att vi ska kunna mata vad de som har ett drende hos oss upplever bemétandet

och servicen som de far av oss.

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfyllt

Uppféljning, utvardering och analys

Malet ar svart att utvardera dé det inte finns nagot resultat pa givna indikatorer.
De genomforda insatserna bedéms dock ha bidragit till att malet ar delvis
uppfyllt. Kommunen maste fortsatta sitt arbeta med att forédndra synen pé och
sitt bemotande samt tillgédnglighet mot kund/foretagarna for att fa fler att vilja
etablera sig i kommunen samt att fa befintliga kunder/féretagare mer néjda. |
Svenskt naringslivs foretagsranking klattrade Bollebygd 40 platser uppat och ar
nu pa 180 plats. Det ar en indikator pa utveckling at ratt hall.

Antal nystartade foretag var Q3 40 stycken vilket innebar att malet i den

indikatorn antagligen inte nas. Utfall for hela 2021 presenteras fort varen 2022.

Mal 2 Kommunen ska vara en attraktiv och bra
arbetsgivare.
Matmetod Utfall 2019 | Utfall Utfall Mal 2021
2020 2021

Resultat HME 80 (-) - X 82 81
Sjukfranvaro (%) 7,8 (2,5) | 9,2(2,54) | 86(0,73) | <9,2(2,5)
Andel heltidsarbetande (%) 91 (96) | 91,7 (96) | 91,5(90) Oka
Antal chefer som implementerat 8 Ca 15 35 Oka
“roda traden”
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Uppgifterna ovan gdller hela kommunen, kommunstyrelsen inom parantes
*medarbetarenkdt genomfors vartannat Gr

Insatser

Kommunstyrelsen coachar och stddjer dvriga namnder i sitt arbete genom att
utveckla och underhalla processer inom HR- och I6neomradet for att Bollebygds
kommun ska vara en bra och attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsens
stodprocesser ska bidra till att chefer och medarbetare har mojlighet att arbeta
med fokus i sitt kdrnuppdrag. Kommunstyrelsens arbete i detta genomfors
genom ett malmedvetet, uthalligt, strukturerat och kvalitetsinriktat

forandringsarbetet dar kvalitet gar fore kvantitet.

Arbetsmiljoarbetet ar viktigt for att frdmja halsa och forhindra ohélsa. Under aret
har arbetsmiljorutinerna fortydligats och publicerats pa intranatet Insidan som
stod for chefer och medarbetare. Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy
har genomfdrts och det finns ett forslag framtaget som under varen 2022
kommer att processas i hela organisationen pa arbetsplatstraffar och fackliga
samverkansgrupper. Arbetet med att se dver och fornya styrdokument inom
personalomradet pabdrjades under aret och berdknas att bli slutfort hosten
2022.

Pagaende pandemi har paverkat yrkeslivet i stort for alla medarbetare och
manga medarbetare har arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare har Bollebygds kommun som arbetsgivare fortsatt att
erbjuda mojlighet till distansarbete och tagit fram forutsattningar for
distansarbete dven nar pandemin ar slut. Detta har implementerats i

organisationen under hdsten och alla medarbetare som arbetar ndgon del av sin

Pilotprojektet géallande den nya uppfdljningsmodellen for medarbetare — Den
Roda Traden — har under varen forankrats hos medarbetare och i den fackliga
samverkansorganisationen och under hosten har beslut fattats om

breddinférande i hela organisationen. Alla medarbetare kommer fran och med

arbetstid pa distans fran hemmet har tecknat en 6verenskommelse med sin chef.

7 (40)
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2022 ingd i Roda Traden.

| maj 2021 genomférdes medarbetarenkaten i form av fragor inom hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet visar pa en liten férbattring av
HME jamfort med férra matningen. Forvaltningarna arbetar med en

handlingsplan for forbattring utifran resultatet. Den kommungemensamma

handlingsplanen ar framtagen och arbetet utifran den pagar.

Under aret har beslut fattats om att fortsattningsvis genomféra
medarbetarenkaten en gang per ar med start 2023. Antalet fragor i
medarbetarenkaten kommer att minska och resultatet kommer att
levereras snabbare till respektive chef. Upphandling av samarbetspartner

for detta kommer att ske under 2022.

Under aret har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning
for chefer och skyddsombud.. Den nya utbildningen kommer att vara digital
och kompletteras med en del dar deltagarna traffas fysiskt. Arbetet slutfors

under 2022.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam
strategisk kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagaende
pandemi pausas men aterupptogs under hosten 2021 med en forstudie som
resulterade i Bollebygds kommuns nio strategier for kompetensférsorjning.

Forankringsarbetet av denna kommer att ske under varen 2022.

En viktig del i den strategiska kompetensforsorjningen for att vara en attraktiv
arbetsgivare ar heltidsorganisation och under hosten har en forstudie med
nulagesanalys genomforts. Arbetet kommer att fortsatta under 2022. Arbetet

drivs av en projektledare for inférande av heltid som norm.

Under aret har arbetet med en ny kommungemensam introduktionsprocess for
chefer genomforts. Den nya introduktionsprocessen ska under 2022 digitaliseras
till viss del. Den kommungemensamma medarbetarintroduktionen har under aret

digitaliserats och implementerats under varen 2021.

8 (40)
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Arbetet med att undersdka och skapa forutsattningar for chefers arbetsmiljé med
hjalp av den forskningsbaserade metoden Chefoskopet har under aret
genomforts och slutforts. Resultatet har forts in i dels en kommungemensam

handlingsplan men dven handlingsplaner for respektive forvaltning.

Under aret har en ny rekryteringsprocess tagits fram och implementerats i

organisationen.

Lonekartlaggningen ur ett jamstalldhetsperspektiv enligt gdllande lagstiftning for
2021 ar genomford under sommaren och resultatet har under hésten forankrats

och ligger till grund for satsningar i [6nedversyn 2022.

Under varen 2021 genomfdérdes en kunskapshojande insats av tillitsbaserad
styrning och ledning for fortroendevalda och tjanstepersoner. Arbetet fortsatter

under 2022.

For att framja den goda arbetsmiljon pa kommunstyrelseforvaltningen har
arbetet med att renodla tjanster och uppgifter for medarbetarna fortsatt under

aret.

Pa kommunstyrelseforvaltningen ar andelen heltidsarbetande inte 100%

beroende pa lagstadgade ledigheter.

Prognos
Malet ar uppfyllt
Uppfdljning, utvardering och analys

Malet innehaller méanga delar och dessa har till allra storsta del uppfyllts. | de
delar som malet inte ar uppfyllt har arbetet paborjats och kommer att slutféras
under 2022. Orsaken till att arbetet inte helt har kunnat genomfdras ar den

pagaende pandemin.
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Trygghet, uppvaxt och aldrande
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Mal 4 Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela
kommunen.
Invanarna ska kénna sig trygga. De ska ha frihet att vélja boende i
livets alla skeenden.

Matmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021
Trygghet, 6ppna jamforelser 9 25 13 >9
Trygghetsenkat - 70 % - -
Antal invanare 9 495 9 544 9620 Oka med
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1,2% (9 658)
Tillgang till snabbt bredband 64 % 64 % iu oka
Insatser

Kommunen har tecknat en samverkanséverenskommelse med Lokalpolisomrade
Boréas (2019-2022) som ligger till grund for det gemensamma trygghetsskapande-
och brottsforebyggande arbetet i Bollebygd. | samverkanséverenskommelsen har
parterna enats om att kraftsamla inom tva omraden: unga som befinner sig i
riskzon for problemutveckling, kriminalitet och/eller droganvédndning samt att
skapa trygga offentliga miljder och minska stéld- och tillgreppsbrotten i
kommunen. Vidare deltar kommunen i det relativt nystartade natverket for

brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete i Sjuhéarad.

Under aret har det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet
organiserats om i kommunen, med en omstart for saval SSPF-gruppen
(socialtjanst, skola, polis och fritid) som beredningsgruppen for det
brottsforebyggande arbetet. Samtliga forvaltningar och polisen ar representerad i

den nya organisationen.

Maluppfyllelse

Malet ar uppfyllt.

Uppféljning, utvardering och analys

Utfallet av SKR:s dppna jamforelser Trygghet och sékerhet 2021 visar att
kommunen ligger pa plats 13 vilket ar bland de 5 % béasta i landet. Kommunen har
klattrat 12 platser jamfort med 2020. Enligt socialtjansten har antalet
orosanmalningar i Bollebygd 6kat, majoriteten av orosanmélningarna handlar om
vald i hemmet. Det kan vara en del till att kommunen inte nar upp till
indikatorsmalet for 2021.

| slutet av 2020 genomfdordes en trygghetsenkat som arbetats fram tillsammans
med polisen och de ovriga Sjuhdradskommunerna. Resultatet fran 2020 ars

trygghetsenkét presenterades for Kommunstyrelsen, allmanheten och media i
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februari 2021. Det var 390 personer som besvarade enkaten och resultatet visade
att 70% av de svarande kanner sig mycket trygga eller trygga, 20% varken trygga
eller otrygga, 10% otrygga eller mycket otrygga.

Resultatet av trygghetsenkaten har analyserats tillsammans med polisen och de
ovriga Sjuharadskommunerna. En gemensam namnare for alla kommuner ar att
det finns utpekade otrygga platser och att kommuninvanarna 6nskar att
kommunen ska arbeta mer med foréandringar i den fysiska miljon. Som en atgard
pa detta anordnade kommunerna gemensamt en kompetenshojande dag med
fokus pa trygghet i offentlig miljé den 18 november. Den plats som flest anger
som otrygg i Bollebygd ar skolomradet vid Bollebygdskolan péa kvéllar och helger.
Med anledning av detta har samverkan mellan férvaltningarna och polisen 6kat

och vi planerar for en kommunikationsinsats riktad mot kommuninvanarna.

Befolkningstillvaxten blev 0,9 % vilket ar 0,2%-enheter hdgre an genomsnittet i
riket dven om indikatorsmalet inte ar natt. Malet att antalet invanare ska 6ka 1,2
% ar hogt satt utifran det bostadsbyggandet som ar planerat under de narmsta

tva aren, men fullt rimlig i ett langre perspektiv.

Det finns inget resultat for indikatorn "tillgang till snabbt bredband” men med

allra storsta sannolikhet bor resultatet ligga upp emot 75 %

Miljosmart och hallbar kommun

Mal 7 Kommunen ska uppréatta miljo- och hallbarhetsmal

enligt kommunens miljopolicy och hallbarhetspolicy

Matmetod
Ska tas fram under 2021
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Insatser

Kommunstyrelseforvaltningen har i samarbete med Miljobron stdtta Bollebygds
Alliansen i att ta fram miljo-och hallbarhetsmal, vilka antogs i samband med
budget 2022.

Maluppfyllelse

Malet ar uppfyllt

Uppféljning, utvardering och analys
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2.2 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning
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Mal 10

Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden

motsvara 3 procent av skatteintakter och generella

statsbidrag.

Matmetod

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall 2021

Mal 2019-
2022

statsbidrag.

Ekonomiskt resultat, i forhallande

till skatteintakter och generella

0,4 %

3.4 %

9,2 %

3,0%

Insatser

Maluppfyllelse

egentligen forst efter 2022 som det helt gar att avgéra maluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen beddmer att malet kommer nds med god marginal, men det ar

Uppfoljning, utvardering och analys

overskott pa nastan 4 % for mandatperioden.

De starka resultaten 2020 och 2021 vager upp for det svaga resultatet for ar 2019.
Det budgeterade resultatet for 2022 ar pa 2,5 % vilket skulle innebara ett

Mal 11 | Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade
investeringar och exploateringar finansieras med egna
medel 6ver mandatperioden.

Matmetod Utfall Utfall Utfall 2021 Mal 2019-

2019 2020 2022
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Skattefinansierade investeringar, 116 % 241 % 349 % | 40 %

andel

Insatser

Prognos fér maluppfyllelse

Malet uppfylls.

Uppfoljning, utvardering och analys

Malet uppfylls med god marginal till foljd av laga investeringar i kombination med

hoga resultat.
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2.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse
Tabell x.
Malet ar...
.., [delvis €j
Nr | Mal uppnatt uppnatt | uppnatt
Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva naringsverksamhet i
Bollebygd. X
2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
Trygghet, uppvéxt och aldrande:
4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela
kommunen:
Invanarna ska kénna sig trygga. De ska ha frihet att véalja
boende i livets alla skeenden. X
Miljésmart och hallbar kommun:
7 | Kommunen ska uppratta miljo- och hallbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och héallbarhetspolicy. X
God ekonomisk hushéllning:
8 | Det ekonomiska resultatet ska éver tid motsvara 3 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. X
9 | Over tid ska minst 40 % av kommunens
skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.
Summa 5 1 0

2.4 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

| Samtliga namnder behéver effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023. |

Kommunstyrelsen har genomfort effektiviseringskraven i enhetlighet med budget

2021/2022.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta for att forbattra formerna for

samordning och samverkan mellan namnder.

Kommunchefens ledningsgrupp (KLG) har starkt dialogen mellan férvaltningarna
och har kommundvergripande fragor pa agendan pa ett tydligare satt an tidigare.
Arbetet och samverkan kan utvecklas mer och ett arshjul for budget och

uppfoljningsprocessen ar under framtaget. Detta arshjul tydliggor nar olika delar i
processerna ska genomforas, vilket i sig inte ar nagot nytt, men det tydliggdr nar i

processerna KLG maste ha olika fragor och samordning pa agendan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur heltid som norm bor
inforas pa ett kostnadseffektivt satt. Samtliga namnder har i uppdrag att folja
kommunstyrelsens arbete och finansiera de atgarder som kravs for att na

intentionerna i kollektivavtalet.

Under hosten har projektledaren arbetet med att ta fram en nuldgesanalys i form
av en forstudie. Resultatet av denna kommer att redovisas till kommunstyrelsen i
mars 2022. Forstudien visar att det idag saknas viktiga forutsattningar for ett
inforande av heltidsorganisation i Bollebygds kommun. Arbetet med att skapa

dessa forutsattningar kommer att startas under varen 2022.

Kommunstyrelsen har i uppdrag ett leda en 6versyn av ungdomsgardens hemvist

utifran ekonomi och kvalitet.

Kommunstyrelsen har beslutat att uppdraget att laggs vilande. Kommunchef har
under varen 2021 pabdrjat uppdraget av 6versynen av ungdomsgardens hemvist.
Intervjuer och dialog har forts med forvaltningscheferna for social- och

utbildningsforvaltningarna, med verksamhetschef inom socialférvaltningen, med
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enhetschefer inom social- och utbildningsforvaltningarna samt med fackliga
representanter. Det finns en enighet hos de funktioner kommunchefen haft en
dialog med och enighet over forvaltningsgranserna att uppdraget for
ungdomsenheten, dar ungdomsgarden ar en del, ar otydligt vilket gor det svart att
slutfora utredningsuppdraget. Uppdraget for aktuell verksamhet maste
tydliggoras och faststallas forst. Kommunstyrelsen har darav pa sitt mote 2021-
05-25 gett socialnamnden i uppdrag att tydliggdra och faststalla uppdraget for
verksamheten. Uppdraget ska genomforas i samverkan med utbildningsndmnden.
Kommunstyrelsen later darfor uppdraget att gdra en dversyn av ungdomsgardens
organisatoriska hemvist ligga vilande tills uppdraget for ungdomsenheten inkl.

ungdomsgarden ar faststallt.

2.5 Utredningsuppdrag av kommunstyrelsen

Vision "Bollebygd 2030”

Under ledning av en intern projektledare har visionsarbetet pabdrjats under 2021.
Arbetet har pa begéaran fran fortroendevalda begarts fa fortgad en bit in pa 2022.
Arbetet med att ta fram den nya visionen har skett i bred forankring.
Fortroendevalda har arbetat i en process som innefattat bland annat att ta fram
fragor som kunnat stéllas till allmanheten, foretagare, ungdomsrad,
pensionarsorganisationer med flera. Barn i forskoleklasser har tecknat sin bild av
Bollebygd 2035. Allt material har fortroendevalda fatt till sig och utifran det tagit

fram ett material som ska ligga till grund for den nya visionen.

Oversyn av kommungemensam service

Arendet aterrapporterades till kommunstyrelsen i oktober. De delar som kan
anses vara service men som inte skulle omfattas av uppdraget ar IT, reception

och vaxel samt kundtjanst.
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Foljande verksamheter har omfattas av uppdraget och ar de som har utretts;
maltid, lokalvard, fordon, mat- och postkdrning, vaktmésteri och post. Alla
serviceverksamheter forutom kommungemensam post ar redan idag organiserad
under en och samma férvaltning; samhallsbyggnadsforvaltningen. Av den
anledningen fanns det darfor ingen anledning att géra nagon fordjupad utredning
sasom uppdraget var givet. Forslaget var att inte géra nagon
organisationsféréandring dver namndsgranserna (kommunstyrelsen och
samhéllsbyggnadsnamnden), daremot att organisationen inom
samhallsbyggnadsforvaltningen kan behdva ses dver utifran det som framkommit.

Mer finns att |dsa i sjalva aterrapporteringen, KS 202/254-6

Oversyn av kommunévergripande strategiska funktioner

Arendet aterrapporterades till kommunstyrelsen i oktober. De delar som kan
anses vara kommunovergripande strategiska funktioner ar lokalstrateg, strategisk

planering och exploatering samt fastigheteter.

Oversynen visar att lokalstrateg bor flyttas éver till kommunstyrelsen.
Lokalstrateg ar inte en heltidstjanst utan maste kombineras med andra uppgifter.
| och med budget 2022 har lokalstrateg flyttats dver till kommunstyrelsen.
Avseende plan och exploatering visade Oversynen att den verksamheten borde
flyttas over helt eller delvis till kommunstyrelsen fran samhallsbyggnadsnamnden.
Alternativt att en dialog — och samverkansarena — mellan kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsndmnden maste tillkomma. Rutinen for
KSAUinfo/planberedning har reviderats efter éversynen och numer finns en arena
for dialog och samverkan. Mer finns att lasa i sjalva aterrapporteringen, KS
202/254-6

Arkivmyndighet
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En tjdnst som arkivansvarig har inrattats under aret. Tjansten motsvarar ca 0.2
da. | tjansten ingar att ta emot handlingar frdn namnderna som ska slutforvars i
kommunens arkiv samt att [dmna ut handlingar pa begaran. Rutin for arkivering
som innefattar vad namnderna ar ansvariga for, nararkiv, och vad

kommunstyrelsen som ansvarig for slutarkivering ar ansvarig for har upprattats.

En arkivbeskrivning for kommunstyrelsen har tagits fram och beslutades i

oktober.

Detta ar de forsta stegen for en val fungerande arkivmyndighet men
kommunstyrelsen behover fortsatta att arbeta och utveckla omradet och

sakerstalla en organisation for arkiv och framgent e-arkiv.

Informationssakerhet

En handlingsplan och en organisation for informationssékerhet har arbetats fram
under aret och en ny tjdnst som informationssakerhetssamordnare har inrattats.

Person som fatt tjansten tilltrade i januari 2022.
Digitalisering

Kommunstyrelseforvaltningen ser ett behov av ett omtag géllande strategin kring
kommunens digitaliseringsarbete. En viktig grund for digitaliseringsarbetet maste
utgd fran den ordinarie verksamhetsutvecklingen. Kommunstyrelsen roll i
digitaliseringsarbete behover darfor forandras fran att leda digitaliseringsarbetet
till att mojliggora digitaliseringsarbete. Detta behdver formaliseras i och med

revidering av digitaliseringsstrategin.

Inkép och juridik
Kommunstyrelsen har arbetat for att utveckla kommunens inkép och kompetens

kring juridik. Under aret anstalldes en kommunjurist.
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En ny inkdps och upphandlingspolicy med ny organisation och ansvarsfordelning
samt budgetférdelning mellan namnderna har beslutades av kommunfullmaktige i
november. Beslutet innebéar en centraliserad upphandlingsfunktion dar samtliga
upphandlingar éver 300 tkr genomfors av kommunstyrelsen. Rekrytering av tva
nya upphandlingstjanster inleddes och arbete med att ta fram en riktlinje for

kommunens inkdp och upphandlingar startades upp.

Praktikplatser och enklare jobb i kommunen

Arbetet har under aret pagatt och resultatet av utredningen kommer att

presenteras under varen 2022.

Starka forutsattningarna for naringslivet

Kommunstyrelseférvaltningen har inte kunnat finna nagra externa medel att stka
vare sig lokalt, regionalt, nationellt eller via EU for att starka upp med personella
resurser. Daremot kommer kommunen att fa forstarkning under 2022 med en
naringslivsstrateg med inriktning besdksnéaring som tillsammans med

naringslivschefen ska arbeta for att starka forutsattningarna for naringslivet.

Medarbetarenkat

Under aret har beslut fattats i Kommunstyrelsen om att fortsattningsvis
genomfora medarbetarenkaten en gang per ar med start 2023. Antalet
fragor i medarbetarenkaten kommer att minska och resultatet kommer att
levereras snabbare till respektive chef. Upphandling av samarbetspartner

for detta kommer att ske under 2022.
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2.6 Nyckeltal
Nyckeltal Gron Gul Rod
Genomfdrda
digitaliseringsprojekt som
finansierats genom
digitaliseringspengen >5 3-5
Avtalsuppf6ljningar >9 5-9
Genomfdrda upphandlingar >30 22-29
-varav egna >20 15-19
-varav i samverkan >10 7-9
Andel besvarade motioner
inom 6 manader 100 % <100 %
Andel, av KS, besvarade
medborgarforslag inom 4
manader 100 % <100 %

Genomférda digitaliseringsprojekt

Under aret beviljades medel till 5 digitaliseringsprojekt i ett forsta lage. Av

dessa genomfordes tre till en kostnad av 187 tkr. | en andra omgangang

beviljades aterstaende medel till att anvandas for att forbattra

informationssékerheten inom kommunen, av de medlen genomfdrdes

ytterligare tva projekt till en kostnad av 145 tkr. Totalt genomfordes alltsa

fem digitaliseringsprojekt till en kostnad av 332 tkr.

Avtalsuppféljningar

Avtalsuppfdljningar har inte genomforts i 6nskad omfattning. Mycket arbete

har lagts pa att skapa en ny struktur for hela inkdps- och

upphandlingsverksamheten dar avtalsuppfoljningar ar en del. Ambitionen ar

att forbattra arbetet med avtalsuppfdljningar dels genom samverkan med

ovriga sjuhdradskommuner men ocksa i samband med att nya upphandlare

ar pa plats.
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Genomférda upphandlingar

Under aret genomférdes 33 upphandlingar varav 5 i samverkan med Ovriga
sjuharadskommuner. | siffran 33 egna upphandlingar ingar dven
upphandlingar som genomférs av Adda (SKRs inképscentral) men dar
kommunen genomfort avrop genom fornyad konkurrensutsattning. | siffran
ingar aven direktupphandlingar som Overstiger gransen for

dokumentationskravet (100 tkr).

Andel besvarade motioner

Under 2021 vacktes 14 motioner. Av dess 14 motioner &ar nio (9) till KS, fyra
(4) till SBN och en (1) till UN. Sju (7 )ar inte besvarade alls, men
handlaggning pabarjad. Ytterligare tva (2) motionssvar har varit i KS, och ar
pa vag till KF, men de kommer upp forst 2022. Totalt &ar det alltsé nio (9)

motioner som inte &r besvarade annu.

Tva (motioner) av ar besvarade inom sex (6) manader. Ovriga ligger
fortfarande inom laglig grans som ar ett (1) &r men nar da inte upp till

nyckeltalet.

Andel besvarade medborgarforslag

Under 2021 vacktes 23 medborgarforslag. Av dessa 23 medborgarforslag
overlamnades 14 till KS, atta (8) till SBN och ett (1) till UN.

Av de 14 medborgarforslag som KS fatt har sju (7) besvarats under aret och sju
(7) ar under handlaggning. Overlag har inget medborgarforslag kunnat hanteras
inom 4 manader men svarstiden har under aret varit betydligt kortare jamfort med

tidigare.
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3. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Overféring
Verksamhet Beslut 2021 Nya Ioner | provisoriska LG
budget
skollokaler
Kommunstyrelsens ordf. -2 059 -2 059
Kommunchefens avdelning -31474 -295 326 -31 443
Ekonomiavdelningen -9 265 -119 -9 384
It-enheten -7 142 -7 142
HR-avdelningen -9670 -149 -9 819
Totalt -59 610 -563 326 -59 847

Belopp ari tkr.

Léonekompensationer 2021

Kommunstyrelsen har kompenserats med 563 tkr for [6nedkningar 2021 eftersom

budgeten ursprungligen ar i 2020 ars l6neniva. Budgeten har reglerats efter

augusti.

Provisoriska skollokaler

Kommunstyrelsen kompenserades i budget 2021 med 2,8 mnkr fér provisoriska

skollokaler. Av dessa har 326 tkr forts over till utbildningsnamnden for att tacka

Okade kostnader for provisoriska skollokaler.

4.2 Resultat, 6vergripande

Helar 2021 Helar 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:

Taxor och avgifter 454 315 139 3
Bidrag 2 251 1795 456 2025
Forsaljning 756 822 -66 817
Summa intakter 3 461 2932 529 2 845
Kostnader:

Bidrag -1 650 -1 600 -50 -2 134
Kopt verksamhet -11 621 -12 286 665 -10 912
Personal -23 656 -24 302 646 -22 802
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Lokaler -4 183 -7 158 2975 -5 135
Ovriga kostnader 212 211 -13 330 1119 -11 379
Kapitalkostnader -2781 -4 103 1322 -2 771
Summa kostnader -56 102 -62 779 6 677 -55 133
Nettokostnad -52 641 -59 847 7 206 -52 288
Budgetram -59 847 -54 400
Resultat 7 206 2112

Belopp ari tkr.

Resultatet for 2021 blev ett overskott pa 7,2 mnkr, nettokostnaden blev ca 350 tkr

hogre jamfort med foregdende ar.

Intédkterna visar pa ett overskott pa 529 tkr och &ar ca 600 tkr hogre dn 2020.
Intédkterna avser momsatersokning for kopt verksamhet, EU-bidrag for Europa
direkt i Sjuhdrad samt diverse bidrag fran region och stat. Har finns dven

hyresintakter frdn SARF for brandstationen i Tollsjo.

Bruttokostnaden blev totalt ca 1 mnkr hégre jamfort med 2020, men hela 6,7 mnkr

lagre an budget.

Den storsta avvikelsen aterfinns inom lokalkostnader, Kostnader for lokaler
avviker, bade i forhallande till 2020 (en minskning med ca 1,0 mnkr) och i
forhallande till budget (6verskott med ca 3,0 mnkr). Anledningen till de minskade
kostnaderna beror framst pd Hembygdsvagen dar kostnaden for den delen som
avser daglig verksamhet fordelas till socialndmnden fran 2021 och framéat. Dock
kvarstar den storsta delen av hyran for hembygdsvagen for kommunstyrelsen da
den till stérsta del inte nyttjas. Totalt berdknas kostnaden for Hembygdsvagen bli
1 mnkr for kommunstyrelsens del. Dessutom séaldes Solviken under 2020 och
lokalerna pa vardcentralen sades upp vilket ytterligare bidrar till de lagre
kostnaderna under 2020. | forhallande till budget ar dock den storsta avvikelsen

en betydligt lagre kostnad for provisoriska skollokalerna, totalt ca 2,5 mnkr.

Personalkostnaderna ar i stort oférandrade mellan &ren om hansyn tas till

I6nerevisionen och genererar ett overskott pa 646 tkr.
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Ovriga kostnader ar nagot hogre jamfort med forra dret, men anda ett positivt
resultat i forhallande till budget pa 1,1 mnkr, kostnadsokningen beror pa att
kommunstyrelsen tagit 6ver kostnader for oversiktsplanen som tidigare belastat
samhallsbyggnadsndmnden. Bland jamforbara poster syns alltsa syns ingen

storre forandring mellan aren.

Kapitalkostnaderna blev 1,3 mnkr ldgre dn budgeterats och ar ungeféar lika hoga
som forra aret trots en sankt intern ranta och att personalsystemet skrevs av helt
under 2020. Orsaken till det ar att avskrivningarna inom IT har okat till foljd av
flera stora IT-investeringar under 2020 och 2021, vilket ligger i linje med strategin

att kdpa snarare an leasa utrustning.

4.3 Resultat per avdelning

Helar 2021 Helar 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kommunstyrelsens ordf. -2 248 -2 059 -189 2318
Kommunchefens avdelning -28 758 -31 443 2 685 525
Ekonomiavdelningen -8 010 -9 384 1374 168
It-enheten -5 754 -7 142 1388 9311
HR-avdelningen -7 871 -9 819 1948 1206
Totalt -52 641 -59 847 7 206 52 289

Kommunstyrelsens ordforande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den
politiska verksamheten, framst arvoden. Overskridandet pa ca 200 beror till
storsta del pa dkade kostnader for arvoden till foljd av forelasning kring

tillitsbaserad styrning for alla fortroendevalda.

Kommunchefens avdelning
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Under kommunchefens avdelning budgeteras flera av de kommundvergripande
kostnaderna sasom raddningstjanst, lokaler, fardtjanst och kollektivtrafik.
Kommunstyrelsen har erhallit 2,8 mnkr for provisoriska skollokaler som ska
fordelas till utbildningsnamnden néar kostnaden fér dessa ar mer kanda.
Anledningen till denna tilldelning pa KS ar att i samband med budgeten togs séa
var det stor osakerhet kopplat till lokalerna, det var t.ex. inte beslutat om aven
matsalen skulle vara en modulldésning. Resultatet blev att enbart 325 tkr behdvde
fordelas till utbildningsnamnden under 2021 vilket innebar ett dverskott pa nastan
2,6 mnkr. Anledningen till den lagre kostnaden ar framst att det inte kommer
uppsta nagra kostnader for matsalen under aret, att vissa forvantade
etableringskostnader tas som investeringar samt att hyreskostnaden totalt blir

lagre.

Ekonomiavdelningen

Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala
ekonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och IT-personal.
Resultatet blev ett overskott pa 1,4 mnkr vilket ar hanforligt till att
kommunstyrelsen har omvandlat budget inom ram for att anstalla en
digitaliseringsledare men rekryteringen ar annu ej genomford samt lagre

forvantade konsultinkop.

IT-enheten

IT-enheten sorterar organisatoriskt under ekonomiavdelningen men féljs upp som
en sjalvstandig enhet i uppfoljningsrapporterna. Under IT-enheten budgeteras
samtliga kostnader exkl. personalkostnader for kommunstyrelsens IT-verksamhet.
Det galler framst kommundvergripande licenser, konsulttjanster samt

kapitalkostnader for inkopt IT-utrustning.

Tidigare forvantades en hogre kostnader for licenser da det under aret har
genomforts fornyelser av kommunens Microsoft licenser. Kostnaden blev dock
betydligt lagre an forvantat vilket innebér att en hel del pengar inom IT-

verksamheten har frigjorts och har anvants for satsningar for 0kad driftssdkerhet.
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Tyvérr har det under aret varit svart att genomfora alla planerade atgarder dels
pga oplanerade atgarder har varit nédvandiga att genomfora samt att det i vissa

fall har varit svart att fa tag pa konsulter for att genomfora dnskade férbattringar.

Totalt genererar IT-enheten ett overskott pa 1,4 mnkr under 2021.

HR-avdelningen
Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala HR-
funktion, fackliga kostnader, kommundvergripande personalsociala kostnader

samt kostnader for reception.

Resultatet blev ett dverskott pa 2,0 mnkr vilket framst ar hanforligt till att
avdelningen erhallit tillskott for att anstalla en projektledare for heltidsprojektet
men projektledaren borjar forst i juni. Dessutom ar kostnaden for ovrig personal
pa avdelningen lagre dn budgeterats till foljd av ledigheter och vissa intékter fran

projekt.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for helarsresultatet 1000 3 800 4 650 6 500

Belopp ar i tkr.

Under aret har prognoserna allteftersom aret gatt forbattrats ganska kraftigt. |
februari prognosticerades ett dverskott for digitaliseringsmedel och heltidsplan pa
totalt 0,5 mnkr. Efter april kom information om kostnaderna for provisoriska
skollokaler skulle bli betydligt lagre an budgeterat, vilket forbattrade prognosen
till 3,8 mnkr. | samband med uppfdljningen efter april antogs att kommande
licensfornyelse med Microsoft skulle innebéra ganska kraftigt utokade kostnader
vilket skulle balansera mot vissa overskott till foljd av vakanser och en generell

aterhallsamhet for att klara av kommande effektiviseringskrav och for att frigora
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utrymme at andra satsningar. Nar licensfornyelsen blev klar under sommaren
visade den pa en nagot sankt kostnad jamfort med tidigare, vilket var en betydligt
lagre kostnad an vad som tidigare befarats. Det innebar att prognosen héjdes till

4,6 mnkr efter augusti.

Fran augusti och framat fortsatte effekterna av vakanser och generell
aterhallsamhet innebar forbéattrat resultat. | slutet av aret blev det dven klart att
kostnaderna for fardtjanst och kollektivtrafik blev lagre an vad som

prognosticerats.

4.5 Investeringar

Verksamhet/omrade Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Strategiska markinkop 0 20 000 20 000
IT 2 361 1500 -861
Reinvesteringar 70 500 430
Summa 2341 22 000 -461

Belopp ari tkr.

IT-investeringarna avser framst inkdp av surface-klienter, accesspunkter, vissa

licenser samt skrivare.

Reinvesteringarna avser ink0p av mobler och multifunktionsskrivare.
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4. Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Helar 2021 Helar 2020
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 24 6 30 22 6 28
Antal visstidsanstallda 2 0 2 2 1 3
Antal timaviénade (timmar) 72 94 166 97,8 167,3| 265,1
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 5,5 48,7 54,2 21,9 35,5 57,4
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 87,5 100 90 95,4 100 96,4
Sjukfranvaro (%) 0,9 0 0,7 3 1 2,5
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 0 0 0 4.8 0 4.3
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 1,7 0 0,7 3 0,4 23,3
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 0,8 0 0,8 3,3 2,5 3,2

De tillsvidareanstallda medarbetarna har 6kat med

visstidsanstallda har minskat med en medarbetare

tva medarbetare och de

. Under foregaende ar hade

forvaltningen fler foraldralediga medarbetare och dessa medarbetare ar under det

har aret tillbaka i tjanst och minskningen i antal visstidsanstéallda beror pa det.

Kommunstyrelseférvaltningen har generellt en 1ag sjukfranvaro och att

sjukfranvaron minskat sa drastiskt i ar beror formodligen péa ar att nar de flesta

medarbetarna arbetat pa distans sa har man kunnat fortsatta att arbeta dven om

man haft till exempel en lattare forkylning. Dessutom har restriktionerna inneburit

farre sociala kontakter som i sin tur minskat risken for sjukdomar.

5.2 Kompetensforsorjning

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam

strategisk kompetensforsorjningsplan och radande pandemi har medfort att

arbetet inte kunnat aterupptas da arbetet maste bedrivas tillsammans med

forvaltningarna. HR avdelningen har varit delaktig och stottat forvaltningarna i

deras rekryteringsarbete under aret. Under aret har HR avdelningen haft en

praktikant fran Hogskolan i Bords som genomforde en forstudie till den
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strategiska kompetensforningen i Bollebygds kommun. Underlaget kommer att

ligga till grund for det fortsatta arbetet med strategierna for kompetensférsérjning

5.3 Mangfald och jamstélldhet

Kommunens verksamheter arbetar med jamstéalldhet och mangfald pa ett
integrerat satt. Det héar arbetet utvecklas hela tiden. Under sommaren
genomfordes l6nekartlaggning med jamstalldhetsanalys av [6nerna i kommunen.
Analysen visar att det strukturerade arbetet som gors utifran en beslutad
lonestruktur har gett resultat genom att skillnaden mellan kvinnors och méns

[6ner pa ett generellt plan i stort sett har forsvunnit.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter for kommunens alla medarbetare och chefer ska
praglas av ett kontinuerligt arbete for att framja halsa och férebygga och
forhindra ohélsa. Under varen har ett arbete gjorts for att fortydliga rutinerna
inom hela arbetsmiljdomradet. Aven arbetet med en ny arbetsmiljépolicy har
paborjats och kommer att fortsatta under 2022. Det finns ett forslag pa ny
arbetsmiljopolicy framtaget och detta forslag processas under varen 2022 pa alla
arbetsplatstraffar i kommunens verksamheter. Ett genomarbetat forslag kommer

under hosten 2022 att komma upp till beslut.

En val fungerande dialog mellan chef och medarbetare &r mycket viktig del i den
goda arbetsmiljon och utifran det har pilotprojektet av uppféljningsmodellen "Den
roda traden” fortsatt och samverkats i den centrala samverkansgruppen (CSG).
CSG ar overens om att den roda traden ar ett bra verktyg for att stérka dialogen
mellan chef och medarbetare och har foérordat att uppféljningsmodellen

genomfors i hela kommunen. Under hosten 2021 fattades beslut i
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Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott om att implementera Den rdoda traden i

hela kommunen.

Medarbetarenkéten i form av héallbart medarbetarengagemang (HME) har

genomfdordes under varen och resultatet &r pa samma séatt som tidigare ar.

Arbetet med att skapa mojligheter for chefer och skyddsombud att ga
arbetsmiljoutbildning padgar men har inte kunnat genomfoéras pa grund av

pandemin, men planeras att aterupptas framover.

Under hosten 2021 slutfordes chefoskopet i hela Bollebygds kommun.
Chefoskopet syftar till att undersdka hur chefers forutsattningar ser ut. Arbetet
resulterade i en handlingsplan bade pa overgripande kommunnivad men aven i

handlingsplaner for respektive forvaltning.

Under pandemin har alla medarbetare som kunnat arbetat hemifran men
arbetssattet med arbeta pa distans har inforts som det nya arbetssattet i
kommunen. En 6verenskommelse gors mellan chef och medarbetare som reglerar
forutsattningar och villkor for distansarbete. Distansarbete stéaller krav pa saval
medarbetaren som arbetsplatsen och dven chefen da det ar latt att kdnna sig

distanserad och ga miste om det sociala umgéanget med kollegor.



Arsrapport 2021, kommunstyrelsen
34 (40)

5. Arets verksamhet i dvrigt

Europa Direkt Sjuharad (EDIC)

| april 2021 godkandes Bollebygds kommuns anstkan om att dven fortsatt vara
vardorganisation for Europa Direkt Sjuharad. Den nya verksamhetsperioden

stracker sig till och med 2024.

2021 paverkade pandemin mycket av arbetet som genomfordes av Europa Direkt
Sjuhédrad. Foregdende verksamhetsperiod forlangdes till och med april 2021 vilket
innebar att den nya verksamhetsperioden pabdrjades forst i maj. | samband med

ny verksamhetsperiod anstalldes ocksa en ny projektledare.

Vidare har flertalet aktiviteter hallits digitalt istallet for fysiskt, pa gott och ont.
Kontoret har trots allt fullféljt de aktiviteter som angavs i projektplanen for 2021,
daribland medverkan pa flertalet publika evenemang, saésom Sommartisdagar i
Herrljunga, Pride i Mark och Framtidsdagen péa Bollebygdskolan,
skolforelasningar och flertalet 6ppna forelasningar och workshops. Europa Direkt
Sjuharad arrangerade, tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan, en
hallbarhetsfestival under oktober 2021. | samband med denna arrangerades dven
firande for Europa Direkt Sjuharad déar bland annat chefen for EU-kommissionens
representationskontor i Stockholm medverkade. Europa Direkt Sjuharad har aven
fortsatt utoka samarbetet med skolor, kommuner och andra natverk i Sjuharad
och har fortsatt bygga det sedan tidigare val fungerande samarbetet med Leader
Sjuharad och EuroDesk i Boras samt EU SME Support. Utover detta har Europa
Direkt Sjuharad kontinuerligt verkat for att 6ka forstaelsen och kunskapen om EU
i Sjuharad — och Sjuhéarad i EU — genom nyhetsbrev, uppdaterad information pa

hemsida samt informationsspridning i sociala medier.

Folkhalsa
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Folkhalsoarbetet har genomfdrts under aret enligt samverkansavtal med Soédra
halso- och sjukvardsnamnden samt enligt verksamhetsplan for det lokala
folkhalsoarbetet i Bollebygds kommun 2021. Fokus under aret har varit att hitta
formerna for att integrera folkhalsoperspektivet i kommunens ordinarie
verksamhet och att de insatser som gors framjar utvecklingen av och
forutsattningarna for en jamlik halsa. | verksamhetsplanen finns prioriterade

grupper och fyra prioriterade malomraden.

Nagra exempel pa insatser som har genomforts kopplat till kommunens

prioriterade malomraden ar:

- En satsning med fokus pa barn och ungas trygghet pa natet i samverkan
med utbildningsférvaltningen. Under en méanads tid har skolpersonal,
elever och vardnadshavare fatt tillgang till forelasningar/filmer med Maria
Dufva, kriminolog och forfattare som specialiserat sig pa ungas trygghet
och utsatthet pa natet. Samtliga skolklasser har fatt se hennes férelasning
pa lektionstid och arbetat med efterféljande diskussionsfragor.

- | samverkan med socialforvaltningen har en foraldrakurs i Aktivt
foraldraskapsstod startat under hosten och pagar fram till varen 2022.
Kursen ar en kombination av e-kurs och fysiska traffar som syftar till att
starka foraldraféormagan och relationen mellan forélder och barn.

- | samarbete med utbildningsférvaltningen och RF Sisu Véastra Gotaland
pagar ett arbete med att implementera ett dver tid hallbart arbetssatt med

rorelseaktiviteter i skolan.
Folkhalsoarbetet for aret redovisas mer ingdende i dokumentet

"Uppfdljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete i

Bollebygds kommun 2021".

Kollektivtrafik
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Den allmanna kollektivtrafiken som Véstra Gotalandsregionen (VGR) &ger och dar
Vasttrafik skoter trafiken. Kommunen har kontinuerliga traffar med Vasttrafik dar
kommunen starkt framfor krav att kommunen behdéver tatare kollektivtrafik
framforallt under arbetspendling men ocksa under kvallar och helger. Fordelning
av tag och busstrafik s att de kommer jamt fordelade under dygnet. Utoka
Nartrafiken pa landsbygden sa att den dven trafikerar ndrmaste ort utanfor
kommungrans. Vasttrafik behdver informera mer om Nartrafiken till resenérer pa
landsbygden da det inte finns s& god kdnnedom om Nartrafiken. Kommunen har
kopt till fyra turer av Nartrafik under 16rdag, sondag och helgdagar. Kommunen
har aven kopt till fria resor inom kommunen som sedan november 2020 géller i
hela Vasttrafik zon tre for alla folkbokférda personer 6ver 65 &r. Kommunen vill ha
fler resendarer pa kollektivtrafiken sa att vi kan fa annu fler turer och linjer. Hela

kommunen har allman kollektivtrafik som ndmnts ovan.

Kommunen har stallts sig negativa till den kommande trafikplan dar flera tagtider
som angor Bollebygds station kommer att tas bort. Kommunen har dven papekat
att neddragning av linjen 402 mellan Boras och Bollebygd utmed vag 1757 som
angor Hultafors och Olsfors fatt negativa konsekvenser for invanare och
arbetspendlare under dagtid och pa kvallar och helger. Kommunen har framfort

onskemal om att linjen som koér mellan Boras och Sandared skall vanda i Olsfors.

Den sarskilda kollektivtrafiken (fardtjanst) som handléggs av kommunen och déar
trafiken kors av Vasttrafik. Taxorna for fardtjansten har férandrats nar VGR infort
ett nytt pris och betalsystem med tre zoner. Vasttrafik Anropsstyrd trafik har
arbetat fram ett forslag dar respektive kommun beslutar om taxan. VGR och
resendrer onskar en likartad taxa i hela regionen for den sarskilda
kollektivtrafiken. Forslaget fran Vasttrafik som ocksd kommunen antagit fran 1
mars 2021 innebéar 50 kronor for de forsta 10 kilometerna och darefter 3 kronor

per kilometer utifran den strackan man aker som fardtjanstresenar

Krisberedskap och civilt férsvar
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Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar har fortsatt om an i anpassad skala

och form pa grund av pagaende pandemi.
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6. Internkontroll
Namndens internkontroliplan
Nedan internkontrollplan beslutades av namnden att galla for 2021.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Elavbrott Kontroll ska enligt rutin ske regelbundet Kommuncontroller | Kontroll av att
av att reservkraftverk fungerar. och sakerhets- rutinen foljs
samordnare
2 Inkop Uppfoljning av leverantdrer med stor Kommunjurist Stickprov
inkdpsvolym for att sakerstalla avtalade
villkor och priser.
3 Javssituationer kring | Kontroll av attestregelverket och hur det | Kommuncontroller | Stickprov
ekonomihantering, foljs.
anstallda attesterar
kdnsliga egna inkop
4 Ej verkstallda politiska | Genomgang av fattade beslut och Kommunchef Stickprov
beslut foljsamhet till styrdokument

Elavbrott

Ansvaret for kommunens reservkraftverk finns hos

samhallsbyggnadsforvaltningen, dels inom fastighets- och dels inom VA-

verksamheten. Reservkraften kan vara antingen fast eller mobil, bada varianterna

finns. De mobila reservkraftverken har servats vid slutet av 2021 av externt

foretag utan storre anmarkningar. Batteriladdningen behovde dock ses dver och

kontinuerlig underhéllsladdning ska ordnas. Den fasta reservkraften testkors

regelbundet.

En brist ar att det saknas fasta anslutningar in till vissa fastigheter dar man i ett

krislage lattare skulle kunna ansluta mobila elverk. Kommunens aldreboende och

kommunhuset har fast elverk, men ambitionen ar att ha ytterligare ett antal

lokaler i olika kommundelar dar man i ett krislage kan erbjuda varme, el och

information till kommuninvanarna. En annan brist ar att dldreboendet varms
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genom fjarrvarme och vid ett stromavbrott ar det tveksamt om fjarrvarmen kan

drivas vidare. Kommunens reservkraft galler enbart el.

Inkop

Uppfoljning har gjorts genom genomgang av samtliga leverantorer med en
inkdpsvolym dver 200 tkr. Totalt har 178 leverantorer identifierats dar ca 80 ar
registrerade i avtalsdatabasen, ytterligare 75 har bedomts ok genom att det
antingen ar kant att det har genomforts upphandlingar men att det inte ar
registrerats i avtalsdatabasen, att det ar omradden som inte kan upphandlas
(framst ersattning for friskolor eller kopta gymnasieplatser) eller att det finns
andra skal som gor att det inte gar att genomféra en upphandling. Aterstaende 25
leverantorer ar alltsa leverantérer som borde kunna upphandlas, som saknas i
avtalsdatabasen och dar kommunstyrelseférvaltningen saknar kdnnedom om att
upphandlingar genomforts. Dessa leverantdrer ar spridda pa samtliga namnder
och arbete pagar for att undersdka ifall det har genomférts upphandlingar som
KSF inte har kdinnedom om. Stickprov har gjorts for att sakerstélla priser, inga fel

har identifierats.

Javssituationer

Attestreglementet beslutades av kommunfullmaktige i slutet av 2018. Det bedéms
fortfarande vara aktuellt, nagon uppdatering ar inte nédvandig.

Kommunstyrelsen har haft en lista 6ver utsedda beslutsattestanter 2021, den ar
beslutad senast av kommunchef i februari 2021. Det forekommer sex personer pa
listan. Kontroll har skett s att attestbehdrigheterna i ekonomisystemet stammer
med uppgifterna pa listan. | samtliga fall stammer uppgifterna bortsett fran att
HR-chef funnits upplagd med attestbehdrigheter pa tva ansvar som ej var med péa
listan. Det fanns heller inga beloppsgranser inlagda i systemet for HR-chef vilket
det borde. Orsaken till detta beror pa att HR-chef tidigare vikarierat som

kommunchef och da haft dessa behorigheter. Vid kontroll av hadndelser under
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2021 sa hittas dock inga situationer déd HR-chef har attesterat utanfér de
behdrigheter som beslutats. Avvikelsen far ses som begransad.
Ekonomiavdelningen som har ansvaret for uppgifterna i systemet har nu justerat

dessa.

Elva leverantorsfakturor har kontrollerats utifran javssituationen. Det var fakturor
som skulle kunna vara mer kénsliga pa det viset att det galler inkdp som mojligen
skulle kunna nyttjas privat, eller att de avviker nagot fran det vanliga

fakturaflodet. Inga avvikelser hittades.

Ej verkstallda politiska beslut

Foljsamheten till fattade politiska beslut under foregaende och innevarande ar ar
god och kommunstyrelseforvaltningen gor sitt yttersta for att aterrapportera och
verkstélla fattade beslut inom rimlig tid. Det finns beslut fran tidigare ar som inte
har verkstéllts och kdnnedomen om tidigare beslut som inte verkstalls saknas.
Overlag ar foljsamheten till styrdokument god men inom kommunen finns
utvecklingspotential. Ibland ar styrdokument inte kédnda i forvaltningarna, ibland
ar styrdokument svara att félja av olika anledningar och arbetet med att revidera
styrdokument pagér. Trots utbildning i upphandling och inkdp avvek en
forvaltning anméarkningsvart fran upphandlingspolicyn och riktlinjen under forsta
halvaret, vilket ar ett exempel pa att styrdokument inte foljs eller ar kédnda. Ett
annat exempel ar digitaliseringsstrategin som kommunen inte arbetar efter dar en

orsak ar okunskap om densamma
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