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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu nar jag sitter pd min kammare och forsdker beskriva aret som har gatt sa har jag svart
att finna ord med positiv innebérd. Som vi alla vet fortsatte pandemin med oférminskad
styrka under varen och det var forst nér vaccinet rullades ut pa varen som

konsekvenserna av pandemin avstannade nagot, for att ater ta styrka under hosten.

Pandemin har slagit hart pa det politiska varvet under Bollebygdsalliansens tredje ar vid
rodret. Den langsiktiga planeringen som skulle ha inletts under 2020 fick ater sattas pa
vant. Lyckligtvis vande vi oss tdmligen snabbt att arbeta digitalt och flexibelt. Pa sa satt
kunde vi under aret ta myrsteg framat med savél det langsiktiga planeringsarbetet som
finsnickeriet i vardagsvarvet. Det var emellertid mycket som skulle ha satts i verket under
aret som tyvarr fick laggas at sidan. Vi far se vad vi hinner med under innevarande ar.
Nya oroande virusvarianter har borjat dyka upp och tillsammans med situationen i

Ukraina 0kar ater graden av osakerhet dven for oss i Bollebygd.

Oaktat detta, allt ar inte nattsvart. Vara fantastiska medarbetare har gjort ett enastaende
arbete med att halla verksamheterna mer an flytande och bistatt vara invanare och
foretagare i sin vardag. For att namna nagra saker som skett. Socialférvaltningen har
med kloka atgarder f6ljt den handlingsplan som sattes i verket under 2020, vilket lett till
ett mer strukturerat och rattssékert arbetssatt samt en starkt finansiell stallning.
Utbildningsférvaltningen har initierat grundsarskolan samt lyckats halla en hég niva pa
utbildningen med bibehallet positivt finansiellt resultat. Samhallsbyggnadsforvaltningen
har med gedigna insatser drivit fram ett flertal planarbeten, dversiktsplanen,
lokalresursplanen och lokalisering av skolbyggnationer for att ndmna ett fatal insatser.
Kommunstyrelseférvaltningen har fortsatt arbetet med att forma grunden for ett
Bollebygd som kan Overleva pa egen hand. Betédnk att alla dessa insatser utforts under
en svar pandemi, dar vasentliga forutsattningar &ndrats fran dag till annan. Oerhért starkt
jobbat!

Sammantaget har medarbetarnas insatser medfort att jag idag kan uppfatta att
Bollebygds kommun star starkt bade som forvaltning och finansiellt. Oaktat
planeringsarbetet ar langt ifran slutfort, har vi nu utmejslat de grundlaggande
forutsattningarna for att pa ett mer vélplanerat och langsiktigt satt stotta de kommunala
verksamheter som har behov darav. Vi vill medverka till att Bollebygd blir den kommun
som man vill bo och verka i under hela livet. Men som sagt, vi lever med en omvarld dar
osakerheterna med pandemin och det internationella laget snabbt kan omkullkasta allt

det goda vi uppfattar idag. Jag ar dock en optimistisk realist och tror att vi kan fa ihop det
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mesta som saknas under innevarande ar s& att kommunen darefter kan bérja blomstra

under bade var och host.
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade
verksamhet

Foretag med
agarintresse

Den kommunala
koncernen

’—I—' Privata utforare

Kommunstyrelse och Stiftelsen Bollebygds
namnder hyresbostader

Den kommunala koncernen omfattar

Bollebygds kommun samt Stiftelsen

Bollebygds hyresbostader (Bollebo).

Utanfor detta finns andra

intressenter som privata utférare och

kommunala foretag dar kommunen

ar delagare, nedan finns en kort

beskrivning.

Bollebygd kommuns hdgsta

beslutande organ,

kommunfullméaktige, bestar av 31 ledamoter och 22 erséattare. Efter valet 2018 andrades

majoriteten till Bollebygdsalliansen som bestar av Folkets rost, Moderaterna,

Centerpartiet, Kristdemokraterna och

Liberalerna med tillsammans 16 mandat. Antal mandat vid val till kommunfullmaktige
Parti 2015-2018 | 2019-20122
Folkets rost 2 5
Kommunens verksamhet ar organiserad under Moderaterna 7 5
. . . . Centerpartiet 2 3
tre namnder; utbildningsnamnden, Nterp
Kristdemokraterna 1 2
socialndmnden och Liberalerna 1 1
. . Sverigedemokraterna 5 6
samhallsbyggnadsndmnden, samt re
Socialdemokraterna 10 7
kommunstyrelsen. Vid sidan av dessa finns Miljpartiet 2 1
aven valndmnd, jadvsnamnd, dverférmyndare Vansterpartiet
Summa 31 31
och revisionen. De fetade siffrorna visar pa majoriteten som

formades efter valet 2014 och 2018.

Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder forvaltar

413 lagenheter beldgna i kommunen, samt 12 lokaler och ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs i forsta hand av kommunen, undantaget aldreboendet och vissa

kontorslokaler for samhéallsbyggnadsforvaltningen.

Privata utfoérare finns framst inom det fria skolvalet, varav Gadden &r den storsta med

undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i Bollebygd.

Kommunen har ingen gymnasieskola utan detta képs fran framst Boras stad, (utgjorde

knappt hélften av gymnasiekostnaderna) men &ven fran Harryda kommun (ca 24
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procent). Képta gymnasieplatser fran privata utforare utgjorde ca 19 procent. | dvrigt sé

kops verksamhet inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten avseende

vissa typer av boende, placeringar for vard eller daglig verksamhet. Kommunen har infort

LOV inom hemtjansten sedan 2010 men nagon extern utférare har inte funnits under

2021.

K

er | [ Vainimnd | [Qverformyndare] [ Javsnamnd

Ordf. Peter Hemlin
V.ordf Otto Andreasson

Kommunstyrelsen |

L =

‘Samhéllsbyggnads-
némnden

Ordf. Michael Plogell
W.ordf Lars-Erik Olsson

Antal anstallda: 30

Ordf. Patrik Karlsson
V.ordf Barbro Orrestrand

Antal anstéllda: 251

| |L....i.u..;.= &mnd |

Ordf. Ingrid Andéren
V.ordf UIf Rapp

Ordf. sandra Lindholm
v.ordf Jonny Svensson

Antal anstallda: 274 Antal anstallda: 95

Kommunen ar deldgare i Kommuninvest ekonomisk forening. Under 2019 blev kommunen

delagare i Gryaab och forvarvade 103 st aktier vilket motsvarade 1,13 procent av

foretaget. Totalt &r det 4tta kommuner som ager foretaget varav Goteborgs stads

agarandel utgor ca 70 procent. Gryaab renar framst avloppsvatten. Se mer i avsnittet om

VA kring planerna for kommunens

framtida avloppslosning.

Kommunen dr medlem i ett antal kommunalforbund, se tabellen.

Férbund Verksamhet Kostnad
2021,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstférbund (SARF) 9,3

Sjuharads samordningsférbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetslésa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och valfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,9

Kommunen har samverkan med Boras stad kring socialjour och alkoholtillsyn. Med

Marks kommun finns viss samverkan inom GIS och upphandling.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat 2021

e Det ekonomiska resultatet for kommunen blev ett dverskott med 56,4 miljoner

kronor (mnkr). Det &r hela 51,8 mnkr battre &n det budgeterade resultatet pa 4,6

mnKkr.

e Namndernas resultat blev tillsammans ett dverskott med 23,4 mnkr.

e Kommunens skatteintdkter blev 14,1 mnkr battre an budgeterat.

e | resultatet ingar reavinster fran tomtforséaljningar med 9,9 mnkr netto.

e Resultatet for kommunen motsvarade 9,2 procent av skatteintédkter och generella

statsbidrag. Kommunens mal om ett resultat pd 3 procent éver mandatperioden

2019-2022 kommer med all sannolikhet att nas.

e Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbostader blev 2,5 mnkr. Resultatet for

kommunkoncernen blev 58,4 mnkr efter att interna mellanhavanden exkluderats.

10-arig éversikt, kommunen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utdebitering, skatt, kr 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59 21,59
Arets resultat!, mnkr 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 33,3 27,0 2,2 20,0 56,4
Arets resultat,
kr/invanare 377 1029 801 2423 4134 3593 2 863 232 2092 5 855
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 355,7 3774 400,8 405,3 426,9 468,2 500,1 548,4 560,9 568,4
Verksamhetens netto-
kostnader, % av skatte-
intakter och
gen.statsbidr. 96,8% | 97,6% | 976% | 941% | 915% | 93,3% | 959% | 98,9% | 96,5% | 90,8%
Nettoinvesteringar, 45,3 25,6 42,1 29,2 91,5 66,2 47,3 27,1 21,9 27,9
mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 36% 95% 56% 130% 62% 81% 109% 101% | 215% | 302%
(samtl invest.) %
Eget kapital, mnkr 159 168 175 196 234 267 297 299 319 376
Soliditet enl.
balansrakningen, % 39 39 40 41 44 44 46 47 50 58
Soliditet, inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 2 2 5 9 16 20 23 25 28 37
Langfristiga skulder,
mnkr 157 157 157 183 183 213 213 196 161 103
Langfristiga skulder,
kr/invanare 18455 | 18337 | 18146 | 20798 | 20105 | 22997 | 22595 | 20621 | 16831 | 10715
Antal anstallda, tills 480 492 492 513 561 581 630 634 641 650
vidare
Befolkningen 8 507 8 562 8 652 8799 9102 9262 9427 9495 9544 9634

I Arets resultat, efter finansiella poster.
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10-arig oversikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostéder

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mnkr 7,7 3,5 4.0 3,2 2,4 4.0 1,0 0,2 2,5 2,5
Hyresintakter, mnkr 32,6 32,8 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8

Kommunernas ekonomi

Infor 2021 var osdkerheten stor i kommunsektorn hur ekonomin skulle utvecklas till f6ljd
av pandemin. Men staten har skjutit till tillfélliga statsbidrag under aret och
skatteunderlaget har utvecklats battre an forvantat. Tack vare en mycket stor
bérsuppgang (Stockholmsbdrsen steg med 35 procent under 2021) sé ledde &ven det till
stora finansiella intdkter for kommunerna eftersom vardedkningarna ska resultatforas.
Kommunernas totala resultat hamnade preliminart? pa 45,8 miljarder kronor. Om man
exkluderar de finansiella posterna, blev resultatet 38,2 miljarder, det ar detta som
benamns verksamhetens resultat. Det var 8,3 miljarder hogre dn 2020. Skatteintékterna
ihop med de generella statsbidragen tkade med 5,0 procent medan nettokostnaderna
O0kade med 3,8 procent. Resultatet utgjorde 7,1 procent av skatteintédkter och generella
statsbidrag. Det ar siffror som signalerar en mycket god ekonomi. Bakom siffrorna déljer
sig dock det faktum att kommunerna har dragit ner pa en hel del verksamhet till foljd av
pandemin. Sjukfranvaron har varit stor och det har varit svart att fa in vikarier. Samtidigt
har staten ersatt en stor del av sjuklénekostnaderna. Kostnaderna har inom en del
verksamheter varit lagre 2021 &n 2020. Det ldga réanteldget har bidragit till 14ga
rantekostnader. Manga kommuner som finns néra storstdderna har ocksa kunnat séalja

tomtmark genom sin exploateringsverksamhet och gjort reavinster for det.

Av landets 290 kommuner var det endast fyra som hade ett negativt resultat. Sett till
resultat per invanare var det i genomsnitt 4 104 kr. Bollebygds resultat pa 5 855 kr var

plats 47 i landet och plats tio i lanet.

2 Alla uppgifter om kommunernas resultat, bortsett fran Bollebygd, ar preliminéra. Eventuella

andringar bor dock inte bli mer an marginella pa totalen.
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Arets resultat kr/invanare
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Kommunernas resultat i kr/invanare har okat for de allra flesta kommuner jamfért med 2020.

Det finns alltsa flera engangseffekter som forklarar de héga resultaten 2021, och ockséa
2020. Darfor ar det svart att skala upp den |6pande verksamheten genom alltfor stora
ambitionsdkningar. Kommunerna har fortsatt stora investeringsbehov och for att slippa
lana till alla investeringar sa krévs ett 6verskott i ekonomin. Under 2022 ar osékerheten
dessutom stor till foljd av kriget i Europa. Se mer om det i avsnittet om forvantad

utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Demografiska forandringar

2020 2021

: : - Antal invanare borjan av aret 9 495 9 544
Befolkningen har under aret 6kat med Antal Todda 195 104
90 personer eller 0,9 procent. Det ar Antal déda -93 -77
. . . Fodelsenetto -1 +27

nagot hégre an landets :
Inflyttning +615 +574
befolkningsdkning som var pa 0,7 Utflyttning -577 -540
Flyttnetto +38 +34

procent.

Invandring +38 +56
. . Utvandring -28 -29
Antal fodda var 104 stycken vilket var Invandringsnetto +10 +27
nagot mer an tidigare ar. Antalet fodda Justeringar +2 +2
har varit ganska konstant de senaste Antal invanare slutet av aret 9 544 9634

L . LJusteringar ar forandringar som beror pa handelser som rapporterats i
tio aren och har varierat mellan 87-104  4fterhand till SCB.
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stycken. Antal déda var 77 stycken vilket var ungefar som genomsnittet under de senaste

tio aren.

In- och utflyttningarna varierar en hel del fran ar till ar och beror pa néar olika byggprojekt
ar avslutade. Arets inflyttningar var nagot lagre an snittet under de senaste aren. Antal

utflyttade var ungefar som snittet.

Antal invandrade var 56 stycken och utvandrade var 29 stycken. Detta var ungeféar som

tidigare &r. Invandringsnettot har legat pa 27 i snitt for de senaste tio aren.

Den aldersgrupp som 6kade mest under aret var gruppen aldre seniorer som 6kade med
41 stycken. De yngre seniorerna och de aldsta har ddremot minskat i antal. Antal barn i

forskolealdrarna och i de yngre skolaldrarna har ockséd minskat.

Aldrar Grupp Antal Antal Forandring Prognos Prognos
invanare invanare 2021-2020 2026, forandr | 2031 forandr

dec 2020 dec 2021 mot 2021 mot 2021
0 Nyfodd 93 108 +15 -14 -6
1-5 Forskola 576 570 -6 -22 5
6-9 F-klass+lagst. 539 528 -11 -24 -31
10-12 Mellanstadium 416 422 +6 -9 -7
13-15 Hogstadium 379 391 +12 34 15
16-18 Gymnasium 348 372 +24 40 54
19-64 Vuxen 5159 5193 +34 254 437
65-74 Yngre senior 1113 1089 -24 -93 -60
75-84 Aldre senior 708 749 +41 125 121
85- Aldsta seniorerna 213 212 -1 62 180
Summa 9 544 9 634 +90 354 708

Antal invanare har 6kat med 90 stycken under 2021 till 9 634 stycken. De kommande tio aren prognosticeras

befolkningsékningen till 708 personer, varav de narmsta fem aren 6kar med 354 personer.

Kommunen har gjort tva befolkningsprognoser, med olika antaganden, vid ingangen av

2022 for att se befolkningsutvecklingen de kommande tio aren. En av prognoserna

baseras pa de historiska trenderna dér t.ex. flyttnettot prognosticeras till 69 personer per

ar. (Snittet de senaste fem &ren var 60 stycken.) Da skulle kommunen ha en

befolkningsdkning pa 354 personer fram till 2026 och 708 personer fram till 2031. Antal

invanare skulle vara 10 342 stycken vid utgadngen av 2031. Férandringen i de olika

befolkningsgrupperna syns i tabellen ovan. Den andra varianten av befolkningsprognos

(syns ej ovan) baseras dven péa antaganden kring ganska omfattande byggnation och ar

mer osaker.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Antalet arbetslosa i kommunen har 6kat

under pa ndemitiden. Fré n mars 2020 Oppet arbetslésa och sékande i program 2019-2020
300 90 000

dkade det fran 188 personer som var 80 000

m . N . 70000
Oppet arbetslosa eller sokande i program,

till toppen i augusti 2020 da det var 283
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Antal arbetsl6sa i Bollebygd ses pa den vénstra axeln och antalet i

Andelen av den arbetsféra befolkningen liinet pa den hagra.

som var arbetslsa (inskrivna hos

Arbetsformedlingen) var 4,1 procent i

december 2021. Ett ar tidigare, i december 2020, var andelen 5,3 procent. | samtliga
kommuner i Sjuhdrad har det skett en minskning. Jamfért med Sjuhérad och Héarryda,
Lerum, Alingsas och Partille hade Bollebygd den fjarde lagsta arbetsldsheten. Boras var

den enda av dessa kommuner som hade en arbetsléshet hogre an lanet.

Inskrivna arbetslosa
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Oppen arbetsloshet samt personer i program med aktivitetsstéd, december 2020 och
december 2021. Samtliga kommuner i ndromradet har lagre arbetsloshet &n riket.

Byggande

| | Fardigstallda bostader | Paborjade bostader |
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2017 2018 2019 2020 2021 2021
Flerbostadshus 1 17 0 24 0 71
Smahus 22 21 44 15 31 36

Under 2021 fardigstalldes 31 smahus. Inga ldgenheter i flerbostadshus fardigstalldes,
men det ar vanligt att dessa byggprojekt varierar éver aren. Under 2021 pabdérjades
daremot byggandet av 71 lagenheter i flerbostadshus. Det galler projekt som finns spritt
péa flera platser, bl.a. Prastgardsgardet, Vastra Heddngsvéagen och Vinkelvagen. 36

sméhus paborjades att byggas, bl.a. pd Tyftet.

Risker

Finansiella risker

Kommunen hade vid ingangen av 2021 lan pa 160 mnkr (samtliga hos Kommuninvest).
Under aret amorterades 60 mnkr av dessa. Av lanet pad 100 mnkr var 70 mnkr fast ranta

och 30 mnkr rorlig.

Skuld Bindningstid Rénta
30 mnkr Tills vidare Roérlig

26 mnkr 2015-2025 2,21 %
44 mnkr 2017-2022 0,75 %

Genomsnittlig ranta var 0,66 procent (0,64 f6r 2020) och genomsnittlig rantebindning var
1,10 &r pa balansdagen (1,12 fér 2020). Stiftelsens |an var 249 mnkr, ingen amortering
eller nyupplaning har skett under aret. Genomsnittsrantan var 0,21 procent (0,23 procent
2020) och réantebindningstiden var 1,96 ar pa balansdagen (2,66 &r 2020).

Bade kommunen och stiftelsen har korta rédntebindningstider. Men det har &ven manga
andra kommuner. 24 procent av kommunsektorns laneskuld forfaller inom ett ar och 35

procent av upplaningen har en réantebindning kortare an ett ar.

Réanteldget har tidigare beddmts vara lagt under flera ar framdver. Men situationen ar nu
svar att forutse. | skrivande stund, i mitten av mars, ser man hoga prisdkningar och en
inflation som stiger i omvarlden. Det brukar vara en signal om réantehdjningar. Samtidigt
sa kommer kriget att sla mot tillvaxten, och det kan vara svart att da hoja rantorna for
centralbankerna. Man kan hamna i ett lage med bade hog inflation och |ag tillvaxt dvs.

stagflation.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2021



Forvaltningsberattelse 14
Om en réntehdjning sker med 1 procentenhet innebar det 6kade arliga kostnader pa 1,0
mnkr for kommunen och 2,9 mnkr for stiftelsen. Kommunens lan motsvarade 2020,

16 858 kr per invanare. Och sedan dess har det alltsd skett en amortering. Genomsnittet
for landets kommuner var 25 668 kr for 2020.

Slutsatsen é&r att riskerna finns, men &r inte varre for Bollebygds kommun an vad de &r

for ovriga kommunsektorn.

Kommunens pensionsférpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 183,5 mnkr. Av detta sa var 46,4 mnkr
avsattningen som finns upptagen i balansrakningen. Den har 6kat med 7,2 mnkr sedan
2020. Den storsta delen, 5,6 mnkr berodde pa nyintjaning. 2,1 mnkr berodde pa andrade
berakningar till foljd av livslangsantaganden som gjordes under aret. (Férenklat: man
lever langre &n vad som tidigare antagits.) Samtliga kommuner berérdes av dessa nya
antaganden, i snitt var det en 6kning med 5,5 procent av skulden och Bollebygd féljde
ungefar detta. 1,2 mnkr var arets utbetalningar. Alla belopp ovan och nedan inkluderar

loneskatt.

Avséattningen motsvarade 4 818 kr/invanare 2021. Jamforelser med andra kommuner
paverkas av att en del kommuner forsdkrat bort hela eller delar av skulden. | snitt var det
dock 3912 kr/invanare.

Ansvarsforbindelsen Pensionsforpliktelse, kommunen 2021 2020
. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 46,4 39,2
minskade med 2,4 mnkr. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 137,1 139,7
Utbetalningarna var 6,8 |6neskatt
Pensionsférpliktelse som tryggats i 0 0
mnkr men pensionsférsakring eller stiftelse
ansvarsférbindelsen Summa pensionsforpliktelser 183,5 178,8
. . Finansiella placeringar avseende 0* 0*
réknades ocksa upp med pensionsmedel
2,4 mnkr till f81jd av samma Aterlanade medel 183,5 178,8
Konsolideringsgrad (utredningsgrad) 98 %

berékningar kring Beloppen &r i mnkr. *Inga specifikt 6ronmarkta medel finns.
livsldngdsantaganden som

for avsattningen.

Ansvarsforbindelsen motsvarade 14 367 kr per invanare. Det saknas uppgifter for ovriga
kommuner for 2021, men for 2020 var det i genomsnitt 18 677 kr per invanare. Kommuner
som har minskat i befolkning under manga ar ar de som ligger hégst, oftast finns de i
glesbygd. Bollebygd hade den fjarde lagsta ansvarsforbindelsen per invanare i ldnet och

plats 56 i landet.
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Under 2021 kom SKR och fackféreningarna éverens om ett nytt pensionsavtal. Férenklat
innebar det en hogre forutsagbarhet kring de framtida pensionskostnaderna, en minskad
pensionsskuld over tid och hogre pensioner till de anstallda. Pensionskostnaderna

kommer att oka arligen fr.o.m. 2023. Det &r dnnu inte mojligt att géra nagon prognos hur

detta slar for Bollebygds del, men fore sommaren 2022 ska det vara mojligt.

Pagaende tvister

Under 2021 har tvisten mellan Marks kommun och renhéllningsféretaget Remondis
(tidigare namn Infinitum Recycling) avgjorts i tingsratten. Foretaget hade stamt Marks
kommun pa 50 mnkr déd man ansag att man fatt felaktig ersattning for gdngavstanden.
Detta fick man inte gehér for i domstolen som démde till Marks kommuns fordel.
Remondis har dragit tillbaka sitt 6verklagande till hovratten och domen har vunnit laga
kraft. Bollebygds kommun har ocksa haft Remondis som entreprendér mellan 2016-2018. |
december 2021 riktade Remondis ett krav pa kommunen pa 18 mnkr plus ranta for
gangavstanden i Bollebygd. Kommunen har svarat Remondis att man bestrider kravet i
sin helhet och att det saknar forankring i den erséttningsmodell som har géllt. Nagot svar
frdn Remondis har inte inkommit. Det finns ingen skuld uppbokad fér Bollebygds del.
Bedomningen ar att risken ar mycket liten att kommunen skulle tvingas ersatta Remondis

pa nagot satt.
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Handelser av vasentlig betydelse

Socialndmnden

Pandemin har praglat dven 2021 pé flera séatt. Det var inflyttningsstopp till dldreboendet
under forsta halvan av aret for att motverka smittspridningen av coronaviruset. Nar
boendet 6ppnade kring halvarsskiftet sd kunde kon arbetas bort och det fanns aven flera
lediga platser. Antalet brukare har faktisk minskat med ca 6 procent sedan 2020 och
antalet utférda timmar har minskat med ungefar lika mycket.. Smittskyddsatgéarder har

blivit en del av vardagen inom &ldreomsorgen.

Arbetet med att fa balans i budgeten har fortsatt inom socialndmnden. 2019 hade
namnden ett underskott pa éver 17 mnkr, framst inom individ- och familjeomsorgen
(IFO). Kommunen hade mycket hoga kostnader for IFO om man tar hansyn till
kommunens befolkningsstruktur. Sedan dess har underskottet minskats, 2020 var det
knappt 8 mnkr, for att vanda till ett dverskott 2021 pa 10,7 mnkr. Dar IFO stod for storre
delen av dverskottet. Det ligger ett medvetet arbete bakom forédndringen, med t.ex.

fortydliganden kring handlédggningsprocessen och att nationella riktlinjer féljs.

Antal anmalningar och antal &renden for barn och unga ar fortsatt stort. Men antal

placeringar for vuxna har minskat till forman foér olika typer av 6ppna insatser.

Lokalfragan har inte varit tillfredsstallande. Det rader brist pa kontorsutrymmen for IFO:s
verksamheter och behovet av olika typer av lagenheter for klienter eller andra med liten

forankring pa bostadsmarknaden &r stort.

Utbildningsnamnden

Pandemin har sedan mars 2020 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har
konsekvenser och atgarder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av
arbetet. Franvaron for barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt
hog. Det har varit ett extraordinart arbete som bedrivits for att forhindra smittspridning.
Borjan av hosten 2021 var nagot lugnare dock har slutet av 2021 och boérjan av 2022 varit
drabbat av stor sjukfranvaro. Trots att undervisningen bedrivits till stor del genom
fjarrundervisning pd kommunens hdgstadieskola sd har kommunens niondeklassare ett
mycket bra resultat. Farhagor finns dock att det rader en utbildningsskuld for manga

elever att arbeta av.

Grundsarskolan ar nu igdng med sin verksamhet, med bade permanenta lokaler,

medarbetare och elever. Planering pagar for fullt kring kommande byggnation av ny
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forskola i Olsfors, som kommer att avlasta lokalsituationen for skola och bibliotek i

Olsfors. Paviljonger har fr.o.m. hdsten 2021 kommit pa plats vid Bollebygdskolan.

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Bollebygds kommun under varen 2021 dar det
konstaterades brister inom omréadet sarskilt stod. Ett utvecklingsarbete har skett och i
boérjan av 2022 konstaterade Skolinspektionen att huvudmannen avhjalpt patalade

brister. Dock ser utbildningsndmnden omradet som ett fortsatt utvecklingsomréade.

Samhallsbyggnadsnamnden:

N&dmnden har paverkats av flera vakanser. Inom miljo och bygg har det inneburit att
servicen till invanare och foretagare inte varit tillfredsstéllande. Rollen som
fastighetschef har varit vakant storre delen av aret.

Personalomsattningen har varit hdg inom vissa delar och det &r svart att hitta
medarbetare med ratt kompetens.

Arbete har skett med dversiktsplanen som var tankt att godkdnnas av
kommunfullméktige i slutet av aret. Sa blev det dock inte utan den aterremitterades.
Arbetet med att digitalisera delar av forvaltningens arbete har skett, bl.a kring tomtkon
och kring vissa karttjanster. Fastighetsenheten har inventerat skollokalerna och vilka
underhallsdtgarder som ska prioriteras. Ett antal renoveringar har gjorts under aret.
Forsaljningar av smahustomter har skett pa Tyftet och en markanvisning har skett dar

byggnation av ytterligare smahus/parhus kan pabdrjas 2022.

Javsndmnden

Organisationen paverkas av en dom fran Svea hovratt mot javsndmnden i maj 2021.
Domen medfor att forvaltningen behdver se dver nuvarande organisation sa att man inte
ska kunna misstanka jav. Problemet enligt domen, ar att samma tjansteman kan bli
inblandade i samma arende som behandlas dels inom samhallsbyggnadsnamnden, dels
inom javsnamnden. Arbetet kommer paga in i 2022 med ambition att ny organisation kan

vara pa plats vid start av ny mandatperiod 2023.

Vasentliga handelser som intraffat efter arets utgang
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Den har arsredovisningen ar uppdaterad med handelser
fram till den 18 mars da den skickas till revisionen och till

de fortroendevalda for beslut.

Den 24 februari invaderade Ryssland grannlandet Ukraina.
Kommunen har inventerat lokaler pa uppdrag av
Migrationsverket, som skulle kunna bli tillfalliga
boendeplatser for flyktingar. Skola och férskola forbereder
for att ta emot barn. Krisledningsstaben ar aktiverad,
samverkan sker regelbundet med Lansstyrelsen. Foljdverkningarna av kriget inbegriper
aven hojda priser for drivmedel, hojt elpris och formodligen kommande hdjda

livsmedelspriser.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens vision, évergripande mal, mal fér god
ekonomisk hushallning och budgetramarna. Vision och évergripande mal beslutas infor
varje ny mandatperiod, men kommunfullmaktige kan ocksa infér varje ar besluta om mal

pa namndniva.

Mal- och budgetforutsattningar &r det forsta underlag som tas fram i den arliga
budgetprocessen, den tas fram av kommunstyrelsen under februari manad och innehéaller
omvarldsanalys, strategiska kommuninterna fragor och syftar till att visa pé eventuella
forandringar i verksamheter och 6ka kunskapen om vilka forutsattningar som galler for
verksamheterna. | mal- och budgetférutsattningarna finns de prelimindra ramarna for det
nastkommande budgetaret och plan for de tva darpa foljande aren. Prelimindra ramarna

utgdr grunden for némndernas fortsatta budgetarbete.

| maj sammantrader budgetberedningen och da presenterar ndmnderna konsekvenserna
av de prelimindra ramarna samt hur de ska ta sig an de mal som blivit féremal fér dialog
med kommunstyrelsen. | augusti/september uppdateras budgetférutsattningarna och

respektive namnd presenterar ytterligare information for budgetberedningen.

Darefter tar den politiska beredningen vid som mynnar ut i ett budgetforslag for
ndstkommande ar samt plan for de kommande tva aren under oktober médnad som sedan

beslutas av kommunfullmaktige i november.

Namnderna kan &dven fritt besluta om egna mal fér sin verksamhet samt relevanta
nyckeltal. Uppfoljning av mal och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra tillfallen per ar
delges fullméktige det ekonomiska resultatet och férvantad arsprognos. Malen foljs upp i

delarsrapporten och i drsredovisningen.

Under 2021 har arbete skett med att foérbattra processerna kring
investeringsbudgetering. Tidigare ar har budget beslutats som en ram per nédmnd men
from 2022 beslutar kommunfullmaktige istallet en budget per stoérre investeringsprojekt,
namnderna har dock méjlighet att géora mindre omférdelningar mellan projekt. Under
2021 togs aven en lokalférsorjningsplan fram som ligger till grund for
investeringsbudgeten. Lokalférsorjningsplanen kommer uppdateras varje ar i samband

med att budgeten tas av kommunfullmaktige.

Kommunens arbete med intern kontroll
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Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente som beslutades under 2015. Déar
fastslas kommunstyrelsens och dvriga ndmnders ansvar. Kortfattat innebar det att varje
ndmnd ska gora en risk- och vasentlighetsanalys arligen och sedan rapportera vilka
kontroller som gjorts och resultaten av dessa. Kommunstyrelsen ska arligen utvardera
den samlade interna kontrollen och rapportera detta till kommunfullmé&ktige samt
eventuellt foresla forbattringar. Kommunstyrelseférvaltningen goér dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan for detta presenteras i kommunstyrelsen. | december
2020 antogs riktlinjer fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven i namndernas

reglementen berors fragan om uppsiktsplikt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk
hushallning
10%

Kommunfullmaktige beslutade for 2021 om 8%

tva finansiella mal: 6%
4%

1. Det ekonomiska resultatet ska over .

Resultat 2019-2022

mandatperioden motsvara 3 procent av 0%

2018 2020 2021 2022
Skatteintakter och generella statsbidrag. bt a1 5%
Kommunens resultat pd 56,4 mnkr var det Kommunens resultat som andel av skatteintdkter och

generella statsbidrag sett 6ver mandatperioden.

bédsta ndgonsin i kommunens historia och

motsvarade hela 9,2 procent av

skatteintékter och generella statsbidrag. Malet ska dock ses totalt for aren 2019-2022.

Sammanlagt for aren 2019-2021 var resultatet ndstan 79 mnkr och skatteintdkterna och

Kommunens resultat 2017-2021

60
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30

20

Miljoner kronor

10

2017 2018 - 2020 2021
-10
B Resultat exkl reavinster 599 Reavinster  ====Totalt resultat

Kommunens resultat de senaste fem aren i miljoner kronor. Resultatet har
for 2018, 2019 och 2021 bestatt av reavinster pa 17,2; 8,5 mnkr och 9,9
mnkr. Hade reavinsterna inte forekommit 2019 hade det blivit ett negativt
resultat det aret. Reavinster 2020 blev 1,2 mnkr.

skatteintédkter kommer det att nés.

de generella statsbidragen 1 745
mnkr, det motsvarade 4,5
procent. Budgeten for 2022 har
ett resultat pa 13,5 mnkr (efter
tekniska justeringar) och
skatteintédkter och generella
statsbidrag pa 622 mnkr. Om
detta blir utfallet innebar det ett
sammantaget resultat pa 3,9
procent for mandatperioden och
malet uppnas darmed. Det ar
mycket svart att se hur mélet inte
kommer att nds. Aven med ett

nollresultat och kraftigt minskade

Om reavinsterna exkluderas sa kommer ocksad malet att nas och hamnar da pa 3,1

procent.
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2. Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska

finansieras med egna medel éver mandatperioden.

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar blev 24,1 mnkr vilket utgjorde
349 procent av arets resultat och arets avskrivningar. Det har alltsa varit méjligt att
finansiera investeringarna flera gdnger om med egna medel. Sjélvfinansieringsgraden var
for aren 2019 och 2020: 116 och 241 procent. Budgeten for 2022 innehaller investeringar
pa 124,2 mnkr och ett resultat ihop med avskrivningarna pa 40,0 mnkr. Om detta blir
fallet sa nés en sjalvfinansieringsgrad for mandatperioden pa 104 procent, klart dver
malet pa 40 procent. Investeringsbudgeten har aldrig nyttjats fullt ut under 2019-2021
och s& kommer med all sannolikhet dven bli fallet for 2022.

Investeringar 2017-2021

n
[=]

s
[=]

o)
o

miljoner kronor

]
g
sjélvfinansiering

20 . 100%
10 50%
o || || || o5
2017 2018 2015 2020 2021
B Investeringar  =—5jdlvfinansieringsgrad Mal 40 %

Diagrammet visar investeringsvolymen (staplarna) for aren 2017-2020. Detta &r de
skattefinansierade investeringarna samt exploateringarna, avgiftsfinansierade
investeringar ingar inte.

Avvikelse mot budget

Enligt RKR ska upplysningar [amnas i forvaltningsberattelsen om total budgetavvikelse
och forklaringar till denna. | avsnittet om driftredovisning gors en grundlig genomgang

kring detta, men for att uppfylla normeringen sé ldamnas det ocksd har i
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forvaltningsberéattelsen: Budgeterat resultat var 4,6 mnkr och resultatet blev 56,4 mnkr,
dvs. 51,8 mnkr battre 4n budgeterat. Namndernas avvikelse mot budget blev 23,5 mnkr
och det var dverskott for samtliga facknamnder samt for kommunstyrelsen. Den
oférdelade budgeten nyttjades aldrig vilket gav ett plus pé& 3,0 mnkr. Rantenetto och
pensionskostnader gick plus 1,4 mnkr och reavinster bidrog med 9,9 mnkr i 6verskott.
Slutligen blev skatteintakterna ihop med generella statsbidrag 14,1 mnkr battre an

budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader minskade under &ret med 1,2 procent medan
skatteintakter och de generella statsbidragen? 6kade med 5,0 procent. Att
nettokostnaderna minskar fran ett ar till ett annat ar ovanligt. Preliminart var det runt 25
kommuner som hade minskade nettokostnader under 2021. En faktor ar reavinsterna
som for Bollebygds del uppgick till 9,9 mnkr. Om dessa exkluderas sa 6kade
nettokostnaderna med 0,3 procent. Det &r manga kommuner som har reavinster, men for

Bollebygds del sa utgjorde de en ganska stor del av kommunens nettokostnader.

Skatteintakter (inkl generella statshidrag) och nettokostnader

50%

miljoner kronor
5
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Skatter o gen. statsbhidrag e hettokostnad = == MNettokostnad exkl reavinster

Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna (inkl. de generella statsbidragen) éverst samt kommunens
nettokostnader. Mellanrummet mellan kurvorna utgors framst av kommunens resultat och till mindre del av finansnettot.

Skatteintakterna dkade med 5,9 procent och de generella statsbidragen med 1,2 procent.
Skatteintakterna har succesivt under aret skrivits upp. Utfallet f6r 2020 blev ocksa battre

an vantat med ca 1,6 mnkr och den forbattringen gar in i resultatet 2021.

3 Kommunalekonomisk utjamning ingar ocksa.
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Kommunen har under tidigare ar betalat in en avgift till systemet for LSS-utjdmning. Den
har succesivt minskat fran 6,3 mnkr 2017 ner till 2,4 mnkr 2020. Under 2021 daremot
erholl kommunen 1,9 mnkr i bidrag i stallet. Svangningen beror pa att kommunens egna
kostnader for LSS har 6kat.

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna 6kade med 2,8 procent totalt sett, men om man exkluderar for
pensionskostnaderna var ékningen 2,2 procent. Socialnamnden minskade sina
personalkostnader med 1,4 procent, utbildningsndamnden dkade med 6,1 procent,
samhéllsbyggnadsnamnden dkade med 0,7 procent och kommunstyrelsen 6kade med 3,7

procent.

Det ar tva pandemiar som man jamfér med varandra med speciella forutsattningar.
Socialndmnden ¢kade sina personalkostnader under 2020 med hela 7,2 procent, sa
minskningen 2021 sker fran en "hogre” niva. For utbildningsndmnden géllde det
omvéanda; man hade en l4g 6kning under 2020, med 0,9 procent sa den stora 6kningen
2021 ska ses i ljuset av det. Jamfor man 2021 med 2019 &r det en 6kning med 6,3 procent
for hela kommunen for dessa tva ar tillsammans exklusive pensionskostnaderna.
Utbildningsndmnden 6kade med 7,1 procent och socialndmnden med 5,7 procent.
Samhallsbyggnadsnamnden 6kade med 8,2 procent och kommunstyrelsen med 4,6

procent.

| genomsnitt fick de som ingick i [6nedversynen en I6nedkning med 2,48 procent 2021, for
2020 var 6kningen 2,55 procent. Férenklat kan man séga att skillnaden mellan 2,48+2,55
= ca 5,0 procent och kostnadsdkningen pa 6,3 procent utgjordes av fler anstallda.
Forandringen sedan december 2019 var 16 fler tillsvidareanstallda men ockséa 21 farre
visstidsanstallda. Ur statistiken kan man inte sdga hur manga arbetade timmar som

forandringen motsvarade, det &r de arbetade timmarna som skapar personalkostnaderna.

Ovrigt kring intakter och kostnader

Intakterna uppgick till 124,0 mnkr, en 6kning med 7,7 mnkr sedan 2020. Okningen fanns
pa flera stéllen, bl.a. 6kade taxeintdkter. Badde VA och avfall har 6kat taxorna, med 10
respektive 3 procent. Bidrag fran staten har minskat vilket berodde pé flera delar.

Ersattning for sjukloner pga. pandemin minskade fran 6,9 mnkr 2020 till 4,1 mnkr 2021.
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Intédkter fran exploateringsverksamheten var 11,1 mnkr 2021 medan for 2020 var det

endast 0,7 mnkr.

Kommunens kostnader for bidrag var ungefar som 2020: 20,5 mnkr. Kopt verksamhet har
minskat fran 124,4 till 116,9 mnkr. Minskningen finns inom individ- och familjeomsorgen
som minskat med hela 11 mnkr. Mer om det i driftredovisningen. Aven funktionshinder

har minskat sina kdp nagot. Utbhildningsndmnden har 0kat kostnaderna for kopta platser

med 3,2 mnkr. Samhéallsbyggnadsnamnden 6kade med 1,7 mnkr.

Bland de 6vriga kostnaderna kan ndmnas elkostnaderna som dkade fran 4,9 till 6,6 mnkr.
Kostnader for drivmedel var 0,9 mnkr, marginellt lagre an 2020. Kostnader for livsmedel
var samma som 2020, 6,6 mnkr. Kostnad for inhyrd personal minskade fran 3,4 till 0,8
mnkr. Kostnaderna fanns framst inom IFO:s verksamheter bada aren.
Konsultkostnaderna har ékat kraftigt, fran 6,5 till 11,2 mnkr. Okningen fanns framst inom
VA med 1,3 mnkr och inom planverksamheten med 0,9 mnkr. Ovriga 6kningar &r spridda

pa flera delar.

Ekonomisk stallning soliditeten

70%

Eftersom kommunens totala resultat cox

varit positivt och skulderna har 50%

58%
44% 46% 47% oo
. ° .- . 40% 37%

minskat s& har soliditeten starkts .

.. o . 30% 23% 25%

jamfort med 2020, fran 50 till 58 Jos 20%

procent. Om ansvarsforbindelsen 10% I I I

0%
018

avseende pensioner rédknas in sa blir 017 X Jo1s 2020 .
soliditeten 37 procent, dven den har msoliditet W soliditet inkl ansvarsforb.
starkts jamfort med 2020.

| snitt var soliditeten i landets kommuner 48 procent exkl. pensionsatagandena.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Det ekonomiska resultatet var det bdsta ndgonsin i kommunens historia. De finansiella
malen kommer att nés. Soliditeten har stéarkts och alla investeringar har kunnat
finansieras med egna medel. Av kommunens |an sa amorterades 60 mnkr under aret.
Namndernas Overskott mot budget blev dver 23 mnkr. Det fanns vissa tillfalliga faktorer

som har bidragit, bl.a. generds tilldelning fran staten med olika bidrag. Medarbetarna har

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2021



Forvaltningsberattelse 26

dragit ett tungt lass till foljd av pandemin. Det ar svart att mé&ta hur sliten organisationen
ar; sjukfranvaron lag pé 8,6 procent 2021, nagot lagre dn 2020 men hogre &n nivaerna
under 2019-2017. Av kommunfullméktiges sju verksamhetsmal s& anses tre som
uppnéadda och 6vriga fyra som delvis uppnaddda. Sammantaget dr bedémningen att

kommunen har uppfyllt det som man kallar god ekonomisk hushéllning.

Balanskravsresultatet

Arets resultat enligt resultatrikningen 56,4
-Reducering av samtliga realisationsvinster
+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

- Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55,4
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv -49,0
+ Anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv

= Arets balanskravsresultat 6,4

Arets balanskravsresultat var 55,4 mnkr efter att vardeékning fér fonderna reducerats. 1
procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick till 6,1 mnkr och
enligt kommunens riktlinjer sa far maximalt ett belopp som utgdr mellanskillnaden
mellan resultatet pa 55,4 mnkr frdn ovan och 6,1 mnkr avséattas till RUR, dvs. 49 mnkr.
Detta foreslas avsattas. Kommunens resultatutjdmningsreserv inrattades 2020 och det

aret avsattes 13,1 mnkr. Totalt finns ddrmed 62,1 mnkr i kommunens RUR.

Forvantad utveckling

Omvaérldsanalys

Kommunens ekonomi bade pa intakts- och kostnadssidan &r starkt sammankopplade
med utvecklingen i riket i stort till foljd av de olika utjdmningssystem som finns for att

utjdmna skillnader mellan olika kommuners forutsattningar.

Innan pandemin gjordes beddmningen att Sveriges BNP skulle vdxa i en ganska mattlig
takt den ndrmaste femarsperioden. Till f6ljd av kraftiga statliga stimulanser bade i

Sverige och i resten av varlden under pandemin har istéllet BNP 6kat kraftigt, som en
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konsekvens av det véxer dven skatteunderlaget i riket. De ndrmsta aren 2022-2024
beraknas det faktiska skatteunderlaget 6ka med ca 3-4 procent per ar och trots en
snabbare prisutvecklingstakt an tidigare berdknas det reala skatteunderlaget dka
snabbare an tidigare. Dessa uppgifter galler fore invasionen av Ukraina den 24 februari,

stor osdkerhet rader vilken paverkan det far pa ekonomin.

De senaste aren har praglats av en relativt stark befolkningstillvaxt och tidigare
prognoser har visat pa en befolkningsoékning i riket pa ca 0,7 procent om aret for att
befolkningsmangden 2030 ska uppga till strax 6ver 11 miljoner invanare. | den senaste
prognosen fran SCB forutspas en nagot ldngsammare dkningstakt pa ca 0,4 procent om

aret vilket i stéllet innebér strax under 10,9 miljoner invanare 2030.

En konsekvens av dessa forandrade befolkningsprognoser ar att den demografiskt
motiverade kostnadsutvecklingen som SKR tidigare har uppskattat till ca 1 procent om

aret har reviderats ner till 0,6 procent om aret. Se diagram nedan.

25 Aktuell prognos
== FGregaende prognos

Utfall
2,0

05

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aven om den demografiska utvecklingen ser olika ut i olika kommuner och regioner sa
paverkar &nda utvecklingen i riket alla kommuner pé ett likartat satt till foljd av det
langtgdende kostnadsutjamningssystem som finns. Det &r alltsd av avgérande betydelse
aven for Bollebygds kommun hur den demografiska forandringen i riket utvecklas.
Forutom paverkan péa kostnadssidan bor denna fordndrade prognos dven innebéara ett
lagre behov totalt i riket av arbetskraft och den kompetensbrist som forutspatts kanske
totalt for riket inte kommer vara riktigt lika omfattande som tidigare antagits. Har ar det
dock valdigt viktigt att varje kommun gor en egen bedémning utifran egna

befolkningsprognoser.
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Bollebygd

For Bollebygds del &r det precis som for riket i stort en forvantad kraftig 6kning av
aldreomsorg som kommer driva kommunens kostnadsutveckling de narmsta 10 aren.
Samtidigt ar Bollebygd en kommun med ambitionen att vaxa och utveckla samhallet.
Befolkningstillvdxten kommer innebéra fler personer i sdval yrkesverksam alder som barn
och ungdomar, vilket innebar 6kade majlighet till kompetensforsorjning och
skatteintédkter men ocksa krav pa fler platser inom skola och férskola. Till féljd av bade
befolkningstillvadxten och den aldrande befolkningen kommer de narmsta aren innebéra
stora investeringar i valfarden. Det handlar t.ex. om en nybyggd férskola i Olsfors, ny-
/tillbyggnad av skola i centralorten, fler platser pa aldreboende och nya gruppboenden
inom funktionsnedséttning. Investeringsbudgeten som &r antagen av kommunfullmaktige
uppgar under aren 2022-2025 till 525 mnkr exkl. exploateringar och markinkdp. vilket ska
jamforas med de 96,3 mnkr som nettoinvesterades under 2018-2020. Totalt kommer
alltsa en kraftig 6kning av investeringstakten de narmsta aren vilket kommer férsamra

kommunens soliditet.

Till foljd av det pagaende kriget i Ukraina kan man vanta sig en hel del féljdverkningar.
Pa kort sikt &r det héjda drivmedels- och elpriser. Aven priset pa vissa livsmedel kommer
att hojas, trots att kommunen har avtalade priser. Flyktingsituationen kan innebara fler
barn i forskola och skola och kommunen kan behdéva anordna lokaler for akut boende. Till
skillnad fran flyktingsituationen tidigare, 2015 och framat, sa har de flesta barn nu med
sig atminstone en foralder eller annan slakting, vilket gor att HVB-hem inte behdver
képas till de kostnader som var fallet kring 2015. A andra sidan s& ar det svart att veta

vilken ersattning kommunen kan tankas fa fran Migrationsverket.

Pa langre sikt kan man vénta sig att dven kostnader for fardtjanst och skolskjutsar okar
till f6ljd av branslepriserna, liksom renhaliningsverksamheten. Om utvecklingen péa
finansmarknaderna blir negativ sa kommer det ocksa att sla pa kommunens resultat da

vardeminskningarna péa placeringarna ska kostnadsforas.

Budget 2022-2025

Till foljd av forbattrad skatteunderlagsutveckling i riket och en nagot snabbare
befolkningsdkning i Bollebygd jamfort med riket sé berdknas skatteintédkter och bidrag
Oka i snabbare takt an kostnaderna. Nagra risker som dock finns ar det nya
pensionsavtalet som berdknas f& mycket storre ekonomisk konsekvens &n vad som forst
antogs. Prelimindra berdkningar visar pa kostnadsékningar pa 5 mnkr fr.o.m. 2023.

Dessutom innebér saklart kommunens kraftiga investeringar dven 6kade kostnader i form
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av 6kade avskrivningar och rantekostnader som kommer ta budgetutrymme fran befintlig

verksamhet.

Det ska ocksa tillaggas att prognoserna adr genomforda innan Rysslands senaste invasion
av Ukraina, dven om de forsta preliminédra bedémningarna ar att det inte far sarskilt stor
paverkan pa kommunernas ekonomi s skapar det en stor osékerhet i omvéarlden som

kan paverka den kraftiga tillvaxt som sker just nu.

Framtida VA-utbyggnad

Kommunen star infor mycket stora investeringar inom sin VA-verksamhet.
Kommunfullméaktige beslutade 2019 att bli deldgare i Gryaab for att pa sikt ansluta
kommunens avlopp till Gryaabs anlaggning i Goteborg och ddrmed ldgga ner
reningsverket i Bollebygd. Aven Olsfors reningsverk planeras att ldggas ner for att i
stallet forlagga dverforingsledningar fran Olsfors och vasterut. Det ar en forutsattning att
bygga ut ledningar till Harryda och nyttja deras ledningar. Under 2021 har diskussioner
forts med Harryda kommun for att ta fram en avsiktsforklaring. Parallellt fortsatter
utredningarna och kostnadsberédkningarna ihop med konsulter. Det finns sedan tidigare
en VA-fond som kan tdcka en mindre del av investeringskostnaderna, men annars ar

ambitionen att taxekollektivet framgent ska tadcka kostnaderna.
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Vasentliga personalforhallanden

Ett ar starkt praglat av Coronapandemin

2021 liksom foregaende ar &r starkt préglat av Coronapandemin som lett till att alla
kommunens verksamheter fatt stélla om sin verksamhet och skapat andra nya
forutsattningar for medarbetarna. | kommunens budget finns mélet att Bollebygds
kommun ska vara en bra och attraktiv arbetsgivare. Planering och atgarder for att arbeta
med malet har genomforts i 1&g takt utifrdn pagdende pandemi. Fokus har legat pa att
stalla om verksamheten utifrdn pandemin och skapa sa goda forutsattningar som mojligt
for medarbetarna. Omstaliningsarbetet har inneburit forandrade rutiner och arbetssatt i
hela verksamheten och naturligtvis paverkat medarbetarna. | olika perioder har det varit
pafrestande for medarbetarna i verksamheten da arbetet i manga fall har fatt anpassas
fran en dag till en annan utifran den férutsattning som géllt da. Medarbetare inom
framfor allt social- och utbildningsférvaltningarna har under tva ars tid arbetat under
extrema forhallanden och ar i manga avseenden trotta och utarbetade. Tid for
aterhamtning har inte alls eller knappt funnits och semestrar har inte kunnat beviljas i
den utstrackning som hade behovts. Den tid och aterhdmtningsskuld kommunen befinner

sig i ar en utmaning infér kommande éar.
Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomséattning men adven okad efterfragan pé valfardstjanster
gor att Bollebygds kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbehov i princip alla
befattningar. Personalomséattningen i kommunen som helhet var 16,3 procent och leder
till ett mer eller mindre standigt rekryteringsbehov. Flertalet av kommunens
yrkeskategorier ar sa kallade bristyrken vilket innebar att det inte finns tillrédckligt med
tillgdnglig arbetskraft pa arbetsmarknaden och utifran det radder det en tydlig konkurrens
om arbetskraft med ratt kompetens. Det ar de arbetsstkandes marknad. Under 2021
genomfordes 265 rekryteringar i den ordinarie verksamheten. Utover det 6kade behovet
av korttidsvikarier pa grund av pandemin vilket lett till att chefer i de personalintensiva

verksamheterna fatt lagga mycket tid pa rekrytering under aret.
Kompetensférsorjning

Under 2021 startade ett arbete for att ta fram Bollebygds kommuns strategier for
kompetensforsorjning. Det arbetet berdknas slutféras under 2022. Fokus under aret har
varit rekrytering for att bemanna de vikariat som har uppstatt dd medarbetare varit
franvarande fran arbetet pa grund av Coronapandemin. En viktig del av
kompetensforsorjningen ar att arbeta med att utveckla och behalla medarbetare genom

t.ex. kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit éverens om i den
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individuella utvecklingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatt i den man det har varit
mojligt utifran rddande pandemi. Vissa aktiviteter har skjutits fram for att genomféras vid

ett senare tillfalle.
Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

Jamstélldhetsanalysen av l6nerna visar att arbetet med ett strukturerat arbetssatt med
en beslutad lonestruktur och [6nestrategi har gett resultat och bidragit till att
loneskillnaderna mellan man och kvinnor i kommunens verksamheter har minskat
generellt. Medianlénen, den mittersta [6nen i bade gruppen kvinnor och gruppen man, var
vid analystillfallet 31 425 kr respektive 31 500 kr vilket innebar att de bada grupperna
narmar sig varandra ldneméassigt. Utifran det perspektivet har Bollebygds kommun som
arbetsgivare i stort sett jamstallda 16ner. Det finns dock fortfarande en del osakliga
loneskillnader mellan méan och kvinnor dar arbetet med att ratta till dessa Iéneskillnader

fortgér.
Heltidsorganisation

Heltid som norm ar dels en jamstalldhetsfraga men aven en kompetensforsorjningsfraga.
En kompetensforsorjningsfraga utifran att arbetskraften som finns tillgénglig inte
kommer att rdcka till for att méta de behov av arbetskraft som Bollebygd och Sverige star
infor med en minskande befolkning i arbetsfér alder. De medarbetare vi redan har
anstéllda maste arbeta heltid for att tdcka de behov som finns idag och de som kommer
att finnas i framtiden. En jamstéalldhetsfraga utifran att kvinnor, inom framférallt vard och
omsorg, inte har samma majlighet att forsorja sig bade i yrkesverksam alder och senare
vid pensionen. Andelen tillsvidareanstallda med heltid har under 2021 minskat med 0,16
procentenheter i kommunen totalt. Den stoérsta andelen deltidsarbetande har
aldreomsorgen i Bollebygds kommun och dar har andelen heltidsanstéallda 6kat med 5,8

procentenheter.
Halsa och arbetsmiljo

Arbetsmiljon i kommunens verksamheter ska bade framja hélsa och forebygga ohélsa,
vilket under 2021 inneburit utmaningar i och med pagdende pandemi. Arbetet har framst
inriktats pa att anpassa verksamheterna och arbetssatten till de nya riktlinjer som
kommit fran olika myndigheter under aret. Det har inneburit omstallning for de flesta
verksamheterna dar utvecklingsarbete fatt sta tillbaka till férman for att 16sa den dagliga
verksamheten. Chefer och medarbetare i organisationen har stallt om, stallt upp och gjort

en bra verksamhet for Bollebygdsbon.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 9,21 procent till 8,63 procent, vilket ar en

minskning med 0,58 procentenheter. Den stérsta minskningen av sjukfranvaron har skett
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inom kommunstyrelseférvaltningen. Kvinnors sjukfranvaro var 3,7 procentenheter hogre
an mannens sjukfranvaro 2021. 2020 var skillnaden 3,3 procentenheter. Att sjukfranvaron
minskat trots pagdende pandemi kan med stérsta sannolikhet kopplas till att de
medarbetare som har haft mojlighet att arbeta hemifran gjort detta trots att man varit
sjuk. Man hade annars behovt sjukskriva sig men det har man inte gjort utan har kunna

fortsatta arbeta hemifran trots sjukdom

Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar av det totala antalet sjukskrivna har 6kat fran
35,1 procent 2020 till 37,31

Forvaltning 2021 2020 P
Kommunstyrelseforvaltningen 0,7 % 25 % procent 2021. Det indikerar att
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,4 % 9,2 % rehabiliteringsarbetet for att fa
Socialforvaltningen 105% | 10.5% medarbetare ater i tjdnst efter
Utbildningsférvaltningen 8,1 % 8,9 %
Totalt 8,6 % 9,2 % sjukskrivning har varit svarare att
Sjukfranvaro per forvaltning. Totalsiffran fér 2020 har rattats fran 9,4 . . i
procent som angavs i arsredovisning 2020 till 9,2 procent. Siffrorna per genomfora utifran pandemm'

forvaltning 2020 paverkas inte. Sjukfrénvaron Ar hbgst i

aldersgruppen +50 ar.
Sjukfranvaron beror bade péa strukturella orsaker och pa andra orsaker som ar kopplade
till den enskilde medarbetaren. Strukturella orsaker till sjukfranvaro kan vara ohélsosam
schemalaggning med for lite dterhdmtning mellan arbetspassen, langa arbetspass,
arbetspass med otillrédcklig bemanning, for manga antal medarbetare per chef eller
otydliga uppdrag. De sjukfranvaroorsaker som kopplas till den enskilde medarbetaren

beror bade pé fysiska och psykiska sjukdomar.

13 medarbetare har under aret varit avstangda fran arbetet pa grund av smitta kopplad
till covid-19. Endast ndgra enstaka medarbetare har varit frdnvarande pa grund av att de

ar i riskgrupp.

Under 2021 inkom 549 avvikelser i medarbetarnas arbetsmiljé. Det &r en 6kning med 110
stycken jamfort med foregdende ar. Av dessa 549 avvikelser var 155 riskobservationer,
269 tillbud, 95 olycksfall, 5 fardolycksfall och 25 arbetssjukdom. Flest avvikelser har
intraffat i klassrum och néast flest pa skolgérd. Orsaken till avvikelser i arbetsmiljon som
angivits i anmalan i flest fall faller inom kategorin ohalsosam arbetsbelastning. Den nést
storsta kategorin ar psykisk overbelastning. Olycksfall som rapporterats géller framst fall
i samma nivé (snubbla/halka) samt skadad av person som framst &r kopplat till brukare

och elever.

Medarbetarna har under 2021 varit hemma for vard av sjukt barn pa liknande niva som
2020.
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Arbetet for att framja halsa har fortsatt i liten skala under aret och 56,3 procent av
medarbetarna har nyttjat sitt friskvardbidrag vilket ar 3,7 procentenheter hogre an

foregadende ar

2021 2020
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 9,4 % 57 % 8,6 % 9,8 % 6,5 % 9,2 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 39,1 % 251 % 37,3 % 36,5 % 25,4 % 35 %
Sjukfranvaro < 29 ar 4.1 % 6,6 % 7,0 % 6,8 % 10,3 % 7.8 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 9,7 % 4,9 % 8,7 % 9,4 % 51 % 8,6 %
Sjukfranvaro = 50 ar 9,6 % 6,7 % 9,1 % 11,4 % 6,4 % 10,5 %

Flera uppgifter for 2020 har dndrats jamfort med uppgifterna i arsredovisningen 2020. | de flesta fall 4r det nagra tiondels
procent som det handlar om.

Personalvolymer

Den 31 december 2021 hade Bollebygds kommun 650 tillsvidareanstallda och 75
tidsbegrédnsat anstallda medarbetare, totalt 725 personer. Antalet tillsvidareanstallda har
O0kat med 9 personer och antalet tidsbegrénsat anstallda har minskat med 27 personer
jamfort med 2020. Det innebéar att det totalt antal anstéllda har minskat med 18 personer
jamfort med 2020. Andelen visstidsanstéallda i forhallande till totalt antal anstallda har
under de senaste fem aren varit pd i stort sett samma niva, for 2021 var det 9,7 procent
av kommunens medarbetare som hade en visstidsanstalining. Av 650 tillsvidareanstéallda
utgjorde kvinnorna 80 procent (519 stycken). Andelen kvinnor av de visstidsanstallda var
70,7 procent, eller 53 kvinnor. Antal timavlénade 2021 var 110 845 (timmar) vilket var en
marginell minskning fran foregaende ar. En minskning ses inom alla férvaltningar férutom

utbildningsforvaltningen dar antal timmar 6kat fran foregdende ar.

Okningen av antalet timaviénade medarbetare kan framst kopplas till 6kningen i

socialforvaltningen och kan harroras till att behovet av korttidsvikarier har ¢kat i och med
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pandemin. Inom utbildningsférvaltningen har antalet timmar utférda av timavlonade dkat

och anledningen till det ar framforallt svarigheten i att rekrytera korttidsvikarier

Forvaltning 2021 2020

Kommunstyrelseférvaltningen 166 265
Samhallsbyggnadsforvaltningen 26 968 22 416
Socialférvaltningen 75734 80 191
Utbildningsférvaltningen 5128 8 436
Totalt 107996 | 111 308

Arbetade timmar per férvaltning som utfors av timavlénade vikarier

Aldersfordelning

Medelaldern pa tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda medarbetare i Bollebygds

kommun var 45,3 ar. Under 2021 avslutade 9 medarbetare sin anstéllning med pension.

Alder kvinnor man Totalt

29 ar eller yngre 35 14 49
30-39 ar 126 39 165
40-49 ar 145 36 181
50-59 ar 137 32 169
60 ar och aldre 75 11 86
Totalt 518 132 650

Alder for samtliga anstallda i kommunen vid arsskiftet.

Lénebildning

Loneodkningarna i [onedversyn 2021 var 2,5 procent av den totala [6nesumman. Av
utrymmet fordelades 2 procent till respektive forvaltning att fordelas individuellt och
differentierat utifrdn medarbetarnas uppnadda mal och resultat. Resterande del
fordelades efter djupanalys péa forvaltningsnivd med prioritering att premiera befintlig
kompetens samt skapa d&ndamalsenliga |onerelationer i arbetsgrupperna samt fortsatta

arbetet med jamstallda |6ner mellan kvinnor och méan.
Framtid

Pagaende pandemi har paverkat alla verksamheter i kommunen och pavisat de omraden
och arbetssatt som behover utvecklas och forandras. Pandemin har ocksa paverkat
arbetssatten for manga medarbetare och kommer fortsatt att bidra till forandring. Precis
som 6vriga kommuner och regioner i Sverige star Bollebygd infér utmaningen att
attrahera och locka unga att arbeta i valfardsyrkena, erbjuda en bra arbetsmiljé och

mojligheter till en langsiktig professionell utveckling i kommunens alla verksamheter. Det
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kraver ett strategiskt arbete med kompetensforsdérjning dar alla perspektiv méaste belysas
och ifragasattas. Arbetet kommer att vara inriktat pa att soka nya l6sningar for att

utvecklas och mota framtidens medarbetare. Arbetet kommer att bedrivas i enlighet med
SKR:s strategier for att [6sa kompetensutmaningen da mindre antal tillganglig arbetskraft

ska ta hand om fler invdnare med behov. Den s& kallade demografiska utmaningen.
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Budgetbeslut m.m. under aret

KF ..
Kommunens budget, beslut Nya Ioner S.k.OI' Inf:l_us Valfardspeng LG
nettokostnader (tkr) 2021 miljard | paviljong ram
Budget per ndmnd:
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -59 610 -563 326 -59 847
Utbildningsnamnden -284 180 -4 678 -1 300 -326 -290 484
Socialndmnden -186 610 -2 944 3800 -185754
Samhallsbyggnads-
namnden -36 410 -719 -37 129
Revisionen -766 -766
Valndmnden -180 -180
Overférmyndare -780 -780
Javsnamnden -50 -50
Summa namnder -570 003 -8 904 -1 300 0 3 800 -576 407
Budget bvrigt:
Of6rdelad budget -3 000 -3 000
Lonerdrelse -8 900 8 904 4
Rantenetto och
pensioner -8 300 -8 300
Summa -590 203 0 -1 300 0 -587 703
Skatteintdkter och
generella statsbidrag 594 801 1300 -3 800 592 301
Resultatet 4 598 0 0 0 0 4 598

Beloppen ér i tkr.

Vid négra tillfallen under aret har ndmndernas budgetramar dndrats. Som brukligt har det

skett en kompensation for I6nedkningar under aret, denna blev 8 904 tkr, det blev en diff

pa 4 tkr som fick ligga kvar. Utbildningsndmndens budget har 6kats med 1 300 tkr till

foljd av regeringens skolmiljard. Denna klassades som generellt statsbidrag som tillfoll

finansen. For att bidraget skulle na utbildningsndmnden gjordes en budgetreglering.

Socialnamnden fick 3 800 tkr i statsbidrag for aldresatsning. Detta var ett riktat

statsbidrag som betalades ut direkt till socialndmnden, samtidigt var det budgeterat fran

boérjan pa finansen och en budgetreglering fick géras. Det har inte varit tydligt i dessa

exempel fran regeringen om bidraget ska vara riktat eller generellt, vilket har rort till det

nagot. Reglering for Induspaviljong galler en hyra som varit budgeterad pa

kommunstyrelsen, men dar kostnaden ska belasta utbildningsndmnden, budgeten pa 326

tkr flyttades.
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Driftredovisning Bokslut 2021 Bokslut 2020
Utfall Budget | Avvikelse Utfall

Kostnad | Intakt Netto Netto Netto | % Kostnad | Intakt Netto
Kommunfullmaktige -1 407 0 -1 407 -1417 10 1% -1180 - -1180
Kommunstyrelsen -56 102 3461 -52 641 -59 847 7 206 | 12% -55 133 2 845 -52 288
Utbildningsndmnden | -316 834 31282 | -285552 | -290 484 4932 | 2% | -308610 34 319 | -274 291
Socialndmnden -218 009 42907 | -175102 | -185754 | 10652 | 6% | -232 964 43989 | -188 974
Samhallsbyggnads- -144 215 107 615 -36 600 529
namnden -37 129 1% | -139 698 102 191 -37 507
Revisionen -776 -776 -766 -10 | -1% -767 - -767
Valndmnden -78 -78 -180 102 | 57% -31 - -31
Overférmyndare -792 -792 -780 -12 | 2% -842 - -842
Javsnamnden -15 -15 -50 35| 71% -19 - -19
Summa namnder -738 231 185268 | -552962 | -576 407 | 23445 | 4% | -739 244 183 344 | -555900
Oférdelad budget -3 000 3000 -
Lonerorelse 4 -4 -
Rantenetto och
pensioner mm -14 833 7914 -6 919 -8 300 1381 | 17% -15 005 8 549 -6 456
Reavinster -1 200 11139 9939 0 9 939 - -129 1370 1241
Summa ovan -754 264 | 204 322 | -549 942 | -587 703 | 37 761 6% | -754 378 193 263 | -561 115
Skatteintdkter och
generella
statsbidrag 606 351 606 351 | 592301 | 14050 | 2% - 581 082 581 082
Arets resultat -754 264 810 673 56 409 4598 | 51811 -754 378 774 345 19 967

Belopp i tkr. Det kan finnas avrundningar som gor att summeringarna inte alltid ser ut att stamma.

| tabellen for driftredovisning ovan sé ingdar interna motparter. For att se kopplingen till

kommunens resultatrakning se bilagan i slutet av arsredovisningen. Det budgeterade

resultatet var 4 598 tkr, vilket 6vertraffades med 51 811 tkr. Storsta avvikelserna fanns pa

socialndmnden med 10 652 tkr. Storst procentuella avvikelse for ndmnderna fanns pa

kommunstyrelsen, om man inte rdknar med valndmnden och javsndmnden.

Principer for internredovisningen ska lamnas i &rsredovisningen: Intern och extern

bokforing sarskiljs genom olika motparter. Namnderna belastas med
avskrivningskostnader och internranta for de investeringar som har gjorts, detta finns
med i driftredovisningen ovan som en intern kostnad pé respektive ndmnd och en intern
intédkt pa raden rantenetto. Pa raden rantenetto bokfors darefter kommunens externa
réntekostnader for de lan som kommunen tagit. Ndmnderna belastas med en internhyra
for de fastigheter som kommunen ager. | denna ingar eventuella kapitalkostnader for de
fastigheter som har ett bokfort varde. Verksamheter for lokalvard och maltid finns inom
samhéllsbyggnadsnamnden och dessa finansieras genom internfakturering till de
ndmnder som nyttjar deras tjanster. Detta, samt internhyrorna, forklarar varfor

samhallsbyggnadsndmnden har stora kostnader men ocksé stora intakter.
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Kommunfullmaktige

Resultatet for kommunfullmaktige var ett 6verskott med 10 tkr. Man har belastats for
kostnader for licenser pa ca 96 tkr, som inte var budgeterat, men nagra andra kostnader
har inte uppstatt och ett mindre 6verskott for arvodena gjorde att aret slutade pa ett

mindre dverskott.

Kommunstyrelsen

Resultatet for 2021 blev ett 6verskott pa 7,2 mnkr, nettokostnaden blev ca 350 tkr hogre
jamfort med foregdende ar. Intdkterna visar pa ett dverskott pa 529 tkr och ar ca 600 tkr
hogre an 2020. Intakterna avser momsatersokning for kopt verksamhet, EU-bidrag for
Europa direkt i Sjuh&drad samt diverse bidrag fran region och stat. Har finns dven

hyresintakter fran SARF for brandstationen i Tollsjo.

Bruttokostnaden blev totalt ca 1 mnkr hégre jamfort med 2020, men hela 6,7 mnkr lagre

an budget.

Den storsta avvikelsen aterfinns inom lokalkostnader. Kostnader fér lokaler avviker, bade
i forhallande till 2020 (en minskning med ca 1,0 mnkr) och i férhéallande till budget
(6verskott med ca 3,0 mnkr). Anledningen till de minskade kostnaderna beror framst pa
Hembygdsvagen déar kostnaden for den delen som avser daglig verksamhet fordelas till
socialndmnden fran 2021 och framat. Dock kvarstar den storsta delen av hyran for
Hembygdsvagen for kommunstyrelsen dé den till storsta del inte nyttjas. Totalt berdknas
kostnaden for Hembygdsvagen bli 1 mnkr for kommunstyrelsens del. Dessutom séaldes
Solviken under 2020 och lokalerna pa vardcentralen sades upp vilket ytterligare bidrar till
de lagre kostnaderna under 2020. | forhallande till budget &r dock den storsta avvikelsen

en betydligt lagre kostnad for provisoriska skollokalerna, totalt ca 2,5 mnkr.

Personalkostnaderna ar i stort oférandrade mellan dren om hansyn tas till Idnerevisionen

och genererar ett dverskott pa 646 tkr.

Ovriga kostnader ar ndgot hégre jamfort med forra aret, men &ndéa ett positivt resultat i
forhallande till budget pa 1,1 mnkr, kostnadsdkningen beror pé att kommunstyrelsen tagit
over kostnader for dversiktsplanen som tidigare belastat samhéllsbyggnadsnamnden.

Bland jamforbara poster syns alltsa syns ingen storre forandring mellan aren.
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Kapitalkostnaderna blev 1,3 mnkr lagre dn budgeterats och ar ungefar lika héga som
forra aret trots en séankt intern ranta och att personalsystemet skrevs av helt under 2020.
Orsaken till det &r att avskrivningarna inom IT har ¢kat till foljd av flera stora IT-
investeringar under 2020 och 2021, vilket ligger i linje med strategin att kdpa snarare an

leasa utrustning.

Utbildningsnamnden

Resultatet for utbildningsndmnden 2021 var 4,9 mnkr. Nettokostnaderna har 6kat med
4,1 procent dar 6kningen framst ligger pa personalkostnader 6,1 procent, kopt
verksamhet 4,7 procent samt att intdkterna sjunkit med 8,8 procent, framst beroende pa
utfasad ersattning fran staten for sjukléner fér pandemin. Ovriga kostnader har sjunkit till
foljd av att arrangemang, skolresor och kompetensutveckling inte kunnat genomforas pa

grund av pandemin.

Forskola och fritidshem redovisade 6verskott med 1,1 respektive 1,7 mnkr, dar varens
underskott vants till f6ljd av atgarder for budget i balans. Overskotten har fortsatt vaxt pa
grund av den hoga sjukfranvaron och vard av barn under hésten tillsammans med

svarighet att tillsatta vikarier och tjanster.

Grundsarskola redovisade ett dverskott pa 3,4 mnkr. Overskottet beror framst pa den
buffert som har lagts for de elever under utredning som annu inte ar inskrivna i
grundsarskolan. Verksamhet gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 1,0 mnkr som
framst beror pa sénkta priser for busskort for 2021. Kultur och fritid visar ett éverskott pa
0,5 mnkr som beror pa lagre personalkostnader pa enheten och centralt och att
pandemin gjort att arrangemang sasom Schools out och barnteatrar uteblivit och att
foreningar inte kunnat bedriva verksamhet i samma utstrackning som tidigare. De
verksamheter som visar underskott &r grundskola (-3,1 mnkr) och vuxenutbildning (-0,2
mnkr). Grundskolan har haft hoga personalkostnader kopplade till antalet barn med
omfattande stodbehov, arbetet med hemmasittare, langtidssjukskrivningar, rehab,
franvaro vid graviditeter och tillhérande vikariekostnader samt hégre kostnader vid

distansundervisning.

Socialnamnden

Resultatet for socialndmnden 2021 var 10,7 mnkr. Nettokostnaderna har minskat med 7,3

procent jamfort med 2020 till storsta del beroende pd minskade kostnader for kopta
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platser inom individ- och familjeomsorgen, men dven inom funktionshinder. En del

vakanta tjanster har ocksa paverkat och minskade bidragskostnader.

Aldreomsorg redovisade ett dverskott med 1,1 mnkr, delvis beroende pé statliga
ersattningar till f6ljd av pandemin. Aven minskade kostnader fér narstaendestod, kopt
verksamhet och mindre kapitalkostnader jamfort med 2020. Beldggningsgraden pé
sarskilt boende var 87 procent och ar en minskning jamfort med 2020. Funktionshinder
gjorde ett overskott med 3,3 mnkr till foljd av mindre kostnader for kdpta platser och

personal.

Individ- och familjeomsorgen gjorde ett 6verskott med 6,4 mnkr, framst beroende pa
kopta platser men ocksa lagre kostnader for personal och forsérjningsstod an
budgeterat. Flera insatser har gjorts i verksamheten for att standardisera

handlaggningen och fa en béattre koppling till den lagstiftning och praxis som finns.

Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatet for 2021 var ett 6verskott med 0,5 mnkr. Det finns flera stora poster som bade
bidragit negativt och positivt till resultatet. Intékter till foljd av sanktionsavgifter var
hégre &n vantat, med ca 1,6 mnkr. Vakanser inom plan och exploatering har gett ett
overskott pa ca 1,7 mnkr. Posten som fastighetschef har varit vakant stérre delen av aret
vilket ockséa bidragit positivt ekonomiskt. En inventering har gjorts av pagéende
exploateringsprojekt vilket ledde till att ett antal projekt har avslutats och belastade
resultatet med ca 1,6 mnkr. Elkostnaderna var hoga i slutet av aret och dven kostnader

for snordjning och halkbekdmpning var hdgre an budgeterat.

Nettokostnaden for VA-verksamheten var -0,4 mnkr, dvs. ett underskott. | likhet med
tidigare ar har det skett en skattefinansiering, for 2021 med 1,7 mnkr. Mellanskillnaden
1,3 mnkr gér enligt tidigare praxis till VA-fonden som ska tdcka framtida finansiering av

utbyggnaden av VA-natet. Se mer i avsnittet om VA.

Renhallningsverksamheten visade underskott med 0,5 mnkr.

Ovriga namnder
Alla 6évriga ndmnder har mindre avvikelser, bortsett fran valndmnden som gick plus med
102 tkr. Orsaken var att budgeten lag pa en hdgre niva, en niva som normalt galler ett

valar. Arvodena var endast 5 tkr. | stallet koptes nya skdrmar och bas in for att anvandas
till valet 2022.

Ovriga poster
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Den oférdelade budgeten pa 3,0 mnkr har inte nyttjats under aret. Inga férslag har lagts
fram politiskt och inga beslut har fattats kring eventuellt anvandande av budgeten.
Utfallet for [6nerevision 2021 blev nastan precis som det som var budgeterat, 4 tkr skiljde
det. Om utfallet blir stérre &n det som finns budgeterat s brukar en reglering ske s& att
namnderna anda inte far mer i budgetkompensation an vad som funnits avsatt centralt.
Den har gangen fick man dock en kompensation pa 8 904 tkr, 4 tkr mer &n vad som var

budgeterat.

Réntenettot och pensionerna visade dverskott mot budget med 1,4 mnkr, trots att
pensionskostnaderna var hogre an foregaende ar sé rymdes det i budgeten, som dkades
till 2021 med 1,6 mnkr. | denna post finns ocksa intakt till foljd av vardedkningen for

kommunens placeringar. Dessa bidrog till resultatet med 1,0 mnkr.

| posten reavinster finns det forsaljningsintékter fran dels Tyftet 3 och dels
markanvisningen. Dessa bidrog till resultatet med 5,4 respektive 4,6 mnkr, tillsammans
9,9 mnkr.
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Verksamhet Utfall Budget | Budget | Avvikelse
utgifter | inkomster | netto KF namnd
Fastighet
Forskola Olsfors - -35,0 -23,2 23,2
Hembygdsvéagen -0,4 -0,4 -4,0 3,6
LSS-boende -0,3 -0,3 -20,0 19,7
Ombyggnad sarskola (A) -2,5 -2,5 -1,5 -4,0 1,5
Provisoriska skollokaler (A) -3,7 -3,7 -2,0 4.1 0,4
Kontorsplatser Rassa - - -3,0 3,0
Ny skola - - -2,0 2,0
Sarskilt boende -0,2 -0,2 -1,0 0,8
Oforutsett -0,2 -0,2 -2,0 -0,45 0,25
Tillbyggnad matsal -1,3 -1,3 -5,0 3,7
Odensgarden forskola -1,5 -1,5 -2,2 0,7
Hemkunskapssal etapp 2 (A) -1,3 -1,3 0,0
Entrépartier Bollebygdskolan (A) -0,2 -0,2 -0,25 0,1
Renovering tak Tollsjoskolan (A) -0,3 -0,3 -0,3
Delsumma fastighet -11,8 -11,8 -70,5 58,7
Gata
Ekedalsvagen GC (A) -2,0 1,0 -1,0 - -1,0
Spjalvagen -1,6 0,1 -1,5 - -1,5
Ospecificerat gata -1,0 -1,0 -1,5 0,5
Markinkép SBN - -1,5 1,5
Strategiska markinkép KS - -20,0 20,0
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar:
Samhallsbyggnadsnamnden -0,7 -0,7 -2,0 1,3
Utbildningsndmnden -2,5 -2,5 -2,5 0
Socialnamnden -0,8 -1,0 0,2
Kommunstyrelsen -2,4 -2,4 -2,0 -0,4
Delsumma skattefinansierad -22,6 1,1 -21,5 74,5 74,5 83,0
Renhallning
Ej specificerat renhallning - - -0,5 0,5
VA
Ej specificerat VA -3,8 -3,8 -14,0 10,2
Delsumma avgiftsfinansierad -3,8 -3,8 -14,5 -14,5 10,7
Exploateringar
Ej specificerat -0,0 -0,0 -25,0 25,0
Tyftet etapp 3 (Olofs vag) -0,7 -0,7 - -0,7
Tyftet 2 (markanvisn Annas vag) -0,0 -0,0 - -0,0
Tyftet 2 (Anna Elviras vag) -0,8 -0,8 - -0,8
Bergadalen 2-3 -0,8 -0,8 - -0,8
Delsumma exploateringar -2,3 -2,3 -25,0 -25,0 22,0
Totalsumma -28,8 1,1 -27,7 -144,0 -144,0 116,3
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Belopp &r i mnkr i tabellen ovan. Minustecken innebar negativt saldo, dvs. utgifterna éverstiger
eventuella inkomster. Projekt med (A) innebér att projektet ar avslutat.
Samhéllsbyggnadsnamnden har flyttat en del budgetposter inom fastighet. Kolumn avvikelse ar

namndens ev nya budget jamfort med utfallet.

Verksamhet Utfall

utgifter inkomster netto

Projekt som kostnadsforts 1,8 -0,1 1,6

De projekt som utrangerades, fran pagaende exploatering till driftkostnaderna under aret
far en omvand effekt i investeringsredovisningen genom att de "backas”. De ska
exkluderas ndr man ska se vad som investerats under aret. Summa investeringar under
aret ar -27,7 med tillagg for 0,3 mnkr som avser nyanskaffning finansiell leasing, summa

-27,9 mnkr for arets investeringar.

Fastigheter

Av budgeten pa 70,5 mnkr har 11,8 mnkr nyttjats under aret. Foérskola Olsfors befinner
sig i utredningsfasen. Det finns en plats som ar utsedd i Olsfors och i borjan av 2022
kommer samrad att ske. De kostnader som lagts ner under 2021 kan inte belasta
investeringsbudgeten. Troligen kan byggnation ske fran slutet av 2023 och under 2024,
forst i samband med projektering under 2023 kan det bli fragan om investeringsutgifter.
Budgeten pa 35 mnkr borde aldrig ha varit med bland investeringarna 2021. Delar av

budgeten flyttade ndmnden till andra projekt under aret.

Aven LSS-boende ar i en tidig fas dar placering finns fardigt, men byggstart ligger langre
fram. Att &nda budgetera med 20 mnkr for 2021 &r mer fragan om symbolik &n om vad

som i realiteten kommer att utforas.

Gata

Beldggningsarbeten har gjorts pa flera gator, utgift ca 1,0 mnkr bland ospecificerat.
Ekedalsvdagen har haft utgifter pa ca 2,5 mnkr varav 2,0 mnkr fanns med bland arets
utgifter. Kommmunen har fatt medfinansiering med 1,0 mnkr. Spjalvagen &r ett
kombinerat gatu- och VA-projekt dar kommunen tidigare forbundit sig att forlanga en
gata samt bygga ut VA-anslutningar till tre nya tomter. Under 2021 har det varit utgifter
pa 1,6 mnkr samt inkomster pa 0,1 mnkr for projektet. Kommunen kommer ocksa att fa in
anslutningsavgifter senare.

Ovrigt

Inga markinkdp har gjorts under aret. Samhéallsbyggnadsndmnden har forbrukat 0,7 mnkr

av sin investeringsbudget pa 2,0 mnkr medan 6vriga namnder har mindre avvikelser.
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Avgiftsfinansierad verksamhet
Renhéallning har gjort investering av en styck roll-pack till atervinningscentralen pa 2022

istallet for 2021. VA har gjort investeringar pa 3,8 mnkr vilket var spritt pa flera delar.

Exploateringar

Beloppen i tabellen ovan ar de som paverkar investeringsutgifterna under 2021, men
séger ingenting om resultatpaverkan for exploateringsprojekten eller vilka utgifter som
tagits tidigare ar. Samhallsbyggnadsndmndens arsrapport har en mer utforlig

sammanstallning av de stérre exploateringsprojekten.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) 2021

Utfall Budget Avvikelse Utfall

helar

Not 2020
Verksamhetens intakter 1 124,0 98,7 25,3 116,2
Verksamhetens kostnader 2 -650,3 -657,5 7.2 -649,9
Avskrivningar 27,8 27,5 0.3 27,3
Verksamhetens nettokostnader -554,2 -586,3 32,2 -560,9
Skatteintakter 3 4958 480,7 15,1 468,1
Generella statsbidrag och utjamning | 4 114,3 111,3 3.0 113,0
Verksamhetens resultat 56,0 5,7 50,3 20,2
Finansiella intakter 5 1,9 0,5 1.4 1,3
Finansiella kostnader 6 1,4 15 0.1 1,5
Resultat efter finansiella poster 56,4 4,6 51,8 20,0
Arets resultat 56,4 4,6 51,8 20,0
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7 0,7 0,1

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 435,7 4291

Maskiner och inventarier 9,10 29,0 33,0

Ovriga materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 11 14,7 13,9

Summa anlaggningstillgangar 480,1 476,1

Bidrag till infrastruktur - -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 32,2 35,9

Fordringar 12 471 36,7

Kortfristiga placeringar - -

Kassa och bank 13 90,1 91,8

Summa omsattningstillgangar 169,4 164,5

SUMMA TILLGANGAR 649,4 640,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 56,4 20,0

Resultatutjidamningsreserv 62,1 13,1

Ovrigt eget kapital 257.4 286,4

Summa eget kapital 14 375,9 319,5

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 46,4 39,2

Andra avséattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 103,2 160,6

Kortfristiga skulder 17 123,9 121,3

Summa skulder 2271 281,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 649,4 640,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 2021 2020

Panter och darmed jamforliga sdkerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3

Borgensforbindelser 19 302,5 302,5

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 1371 139,7
varav Boras stad 2,3 2,8
varav loéneskatt 26,8 27,3

Ovriga ansvarsforbindelser - -
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 56,4 20,0
Justering fér av - och nedskrivningar 7,8,9 27,8 27,3
Justering for gjorda avsattningar 15 7,2 3,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9,11 -0,7 -0,2
Medel fran verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 90,7 50,6
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -10,3 -5,2
Okning/minskning férrad och lager 3,7 -2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 2,6 13,8
Forandring av rorelsekapital -4,0 59
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 86,7 56,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 7 -0,7 -
Investering i materiella tillgangar 8,9 -30,3 -16,7
Forsaljning av materiella tillgangar 8 - 3,4
Investering i finansiella tillgangar 11 - -
Forsaljning av finansiella tillgangar - -
Kassafloden fran investeringsverksamheten -31,0 -13,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring langfristiga skulder 16 -57,4 -35,2
Okning av langfristiga fordringar - -
Kassafldden fran finansieringsverksamheten -57,4 -35,2
Arets kassaflode -1,7 8,0
Likvida medel vid periodens bérjan 91,8 83,9
Likvida medel vid periodens slut 90,2 91,8
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Noter
Belopp i mnkr 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 6,6 6,6
Taxor och avgifter 45,6 40,3
Hyresintakter 55 4,3
Bidrag 47,4 56,1
Varav fran staten 40,1 49,2
Foérsaljning av tjanster och verksamheter 7,4 7,6
Férsaljning av exploateringsfastigheter 11,1 0,7
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7
Summa verksamhetens intéikter 124,0 116,2
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -20,5 -21,3
Entreprenad och kép av verksamhet -116,9 -124,4
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -11,9 -9,9
Personalkostnader -410,1 -399,0
Lokalkostnader -11,6 -12,1
Ovriga kostnader -78,1 -83,1
Salda tomtratter -1,2 -0,1
Summa verksamhetens kostnader -650,3 -649,9
Not 3 Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 483,4 4771
Slutavrakning 12,4 -9,1
Summa skatteintikter 495,8 468,1
Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2020/2019 165 -244
Preliminar slutavrakning 2021/2020 1143 -715
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 60,9 63,1
Inférandebidrag 3,2 7,3
Regleringsbidrag 28,3 9,7
Generella bidrag fran staten 5,1 19,2
Kostnadsutjamningsavgift -5,7 -3,5
Kommunal fastighetsavgift 20,6 19,4
Utjamning LSS 1,9 -2,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 114,3 113,0
Not 5 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 0,2 -
Ranteintakter 0,0 0,1
Férséljning och vardering finansiella oms.tillg. 0,0 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,8
Summa finansiella intikter 1,9 1,3
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga 1an -1,0 -1,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,2
Summa finansiella kostnader -1,4 -1,5
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2021 2020

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 4,5 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,7
Bokfort varde 0,7 0,1
Redovisat virde arets borjan 0,1 0,4
Investeringar 0,3 -
Flyttningar/omklassificeringar 0,3 -
Avskrivningar -0,1 -0,3
Redovisat varde periodens slut 0,7 0,1
Samtliga tillgangar ar forvarvade.

Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 702,9 675,1
Ackumulerade avskrivningar -267,2 -246,0
Bokfort virde 435,7 4291
Redovisat virde arets bérjan 429,1 452,7
Investeringar 24,8 0,7
Flyttningar/omklassificeringar 3,1 -
Forsaljningar - -3,2
Utrangeringar - -0,2
Avskrivningar -21,2 -21,0
Redovisat virde periodens slut 435,7 4291
Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

31,7 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 131,6 125,4
Ackumulerade avskrivningar -113,9 -107,5
Bokfort viarde 17,8 18,0
Redovisat virde arets bérjan 18,0 16,9
Investeringar 6,2 7,0
Flyttningar/omklassificeringar 0,1 -
Utrangeringar -0,1 0,1
Avskrivningar -6,5 -6,0
Redovisat varde periodens slut 17,8 18,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 6,5 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 11,3 15,0
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 6,1 6,1
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 7,2 74
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
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Langfristiga placeringar

Aktieindexobligationer mm 6,5 5,5
Summa finansiella anldaggningstillgangar 14,7 13,9
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 5,8 41
Diverse kortfristiga fordringar 23,3 24,5

- varav fordran mervérdesskatt 3,3 2,7
Forutbetalda kostnader 6,5 6,5
Upplupna intakter 11,5 1,6
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 471 36,7
Not 13 Kassa och bank
Bank 90,1 91,8
Summa Kassa och bank 90,1 91,8
Not 14 Eget kapital
Ingédende balans 319,5 299,5
Arets resultat exkl resultatutjigmningsreserv 74 6.9
Resultatutjigamningsreserv 49,0 13,1
Utgaende balans 375,9 319,5
Not 15 Avsattningar pensioner
FAP 26,4 21,4
KAP 1,7 1,7
PBH 0,9 0,4
AP 74 6,6
VP 0,1 0,5
EP 0,9 1,0
Summa pensioner 37,4 31,5
Loneskatt 9,1 7,6
Summa pensioner och l6neskatt 46,4 39,2
Specifikation:
Ingaende avsattning 31,5 35,6
Nyintjdnad pension 4,5 3,3
varav

-FAP 4,5 3,3

-Sérskild avtalspension - -0,0
Arets utbetalningar 1,0 11
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,5 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder 1,7 -0,1
Ovrig post -0,3 0,3
Byte av tryggande -0,2 -0,3
Forandring av lI6neskatt 1,4 0,7
Utgaende avsattning pensioner 46,4 39,2
Utredningsgrad: 98 % 98 %
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 100,0 160,0
Langfristig leasingskuld 0,8 0,6
Skuld for offentliga bidrag 24
Summa langfristiga skulder 103,2 160,6

Not 17 Kortfristiga skulder
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Leverantorsskulder 25,3 23,7
Personalens skatter och avgifter 7,3 10,7
Ovriga kortfristiga skulder 11,6 6,0
Forutbetalda intakter 32,6 36,4
Upplupna kostnader 471 445
- varav léner 1,4 1,6
- varav semesteriéneskuld 15,2 15,0

Summa kortfristiga skulder 123,9 121,3
Not 18 Stillda panter
Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3
Not 19 Borgensforbindelser
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 299,0 299,0
(Enligt beslut i KF 2020-02-06, utnyttjad borgen
&r 249 mnkr)
Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0
Gadden, fristdende skola 3,5 3,5
Summa borgensforbindelser 302,5 302,5
Not Kostnad (tkr) for rakenskapsrevision
Revisionens totala kostnader 2021 776
varav rékenskapsrevision:

20 % av revisorernas arvoden 68

Revisorernas bitraden 249
Summa rakenskapsrevision 317

Not Leasing

54

Kommunen leasar framst fordon inom hemtjanst och 6vrig omsorgsverksamhet samt inom
samhallsbyggnadsverksamheten. Aven viss datautrustning leasas. Uppgifter om framtida
minimileaseavgifter (i tkr) som ska betalas inom de néarmaste fem aren finns i tabellen ovan.

Framtida leasingavgifter forfaller: 2021 2020
Operationell | Inom 1 &r 6 751 4115
leasing Senare an 1 ar men inom 5 ar 7 244 3 866

Senare an 5 ar - -
Finansiell Inom 1 ar 1 060 170
leasing Senare dn 1 & men inom 5 &r 824 628

Senare an 5 ar - -

Belopp i tkr.

Not Sérredovisningar

Den sarredovisning som tillampas galler VA-verksamheten, enligt lag om allmanna vattentjanster. Den finns i
verksamhetsavsnittet.

Not Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Bollebygds kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 401 513 891 kronor och av de totala tillgangarna till 406 936 560 kronor.
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Not redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats utifran lag om kommunal bokféring och redovisning,
kommunallagen, samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om
avsteg fran detta ar gjorda sé anges det specifikt nedan. Ingen andring av

redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2020.

Intdkter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt
period. En gréns pa ett basbelopp géller, inkomster eller utgifter 6ver detta ska alltid
periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ockséa periodiseras, i synnerhet hyror.
Statsbidrag som inte ar generella utan avser ndgot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid. Kommunen fick 0,7 mnkr utbetalt i februari 2022 fér sjukloner for
december 2021. Uppbokning ar inte gjord utan intédkten hamnar pa 2022 da
intaktskriteriet inte ar uppfyllt for 2021. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten
redovisas som verksamhetens intakter och periodiseras pa 50 ar. Arets férandring av
semesterldneskuld, intjdnad ferielon och évertid kostnadsbokférs dver resultatrékningen.
Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld i balansrakningen. Timléner som
intjdnats i december men utbetalas i januari ar periodiserade och belastar resultatet for
2021. Internrantan sattes till 1,25 procent 2021 och &r samma som den som SKR tagit

fram som exempel.

Jamforelsestérande poster — Det finns nagra poster som skulle kunna ha bedémts som
jamforelsestorande men som inte gjort det. Det galler samtliga corona-relaterade
kostnader och de statsbidrag som kommunen erhéllit for dessa. Det géller ocksa
reavinsterna pé netto 9,9 mnkr for tomtforséaljningar Kommunen har ocksa skrivit ned ett

antal pagaende investeringsprojekt for 1,6 mnkr.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvéarde pa

dver ett basbelopp (exkl. mervéardesskatt) och en livsléngd pa minst tre ar.
Immateriella tillgdngar - Samtliga immateriella tillgangar ar forvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015.
Avskrivningstider ar framtagna utifran rekommendationer fran RKR och branschen,
dessutom har diskussioner forts med andra kommuner for att skapa likvardighet.
Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa mellan 15-80 ar.
Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft
karaktdaren av komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar |att
identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omrade. Nagra justeringar har inte
skett pa gamla investeringar. | snitt har de fastigheter dar investering har skett fore 2015

en avskrivningstid pa 33 ar, som vagt snitt. En inventering och komponentindelning av
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dessa aldre investeringar hade sannolikt inte gett ndgon storre effekt pa resultatet,
nyttan av att gora detta arbete 6vervager inte nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig
fastighet genomgar stérre renovering sa ska dock ny bedémning géras av berdrda

komponenter.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen
Bollebygds hyresbostader. Forvaltningsberattelsen ska enligt RKR uppréattas utifran ett
koncernperspektiv. Detta har inte gjorts for varje rubrik. Bedémningen &r att man anda
kan fa en fullstédndig bild av koncernen da den &r sa pass enkelt uppbyggd med enbart
kommunen samt stiftelsen. Stiftelsens forutsattningar redogors for i ett separat avsnitt.
Gemensam notapparat for koncernen saknas, men samma argument finns for detta som

ovan.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen séarskiljs genom motparterna. Kép och
salj forekommer inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar viktigt att fa en
rattvisande redovisning utifran verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror for lokaler fordelas
till ratt verksamhet sé att statistiken i rdkenskapssammandraget blir rattvisande.

Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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De sammanstallda rakenskaperna utgdrs av kommunen samt Stiftelsen Bollebygds

hyresbostader tillsammans ar de Bollebygds kommunkoncern. Mellanhavanden ar

eliminerade. Enligt lagstiftningen ska sddana rakenskaper tas fram och uppstéllning ska

goras i tabell med kommunens uppgifter i anslutning.

Resultatrakning koncernen

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2021 2021 2020 2020

Verksamhetens intakter 156,3 124,0 145,9 116,2
Verksamhetens kostnader -670,5 -650,3 -666,7 -649,9
Avskrivningar -36,8 -27,8 -35,3 -27,3
Verksamhetens nettokostnader -550,9 -554,2 -556,1 -560,9
Skatteintakter 495,8 495,8 468,1 468,1
Generella statsbidrag och utjamning 114,3 114,3 113,0 113,0
Verksamhetens resultat 35,7 56,0 25,0 20,2
Finansiella intakter 1,9 1,9 1,3 1,3
Finansiella kostnader -2,3 -1,4 2.4 -1,5
Resultat efter finansiella poster 58,8 56,4 23,9 20,0
Uppskjuten skatt 0,1 - -0,2 -
Resultat efter bokslutsdispositioner 58,9 56,4 23,7 20,0
Skatt pa arets resultat efter
bokslutsdispositioner -0,5 - -0,6 -
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
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Balansrakning koncernen
Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2021 2021 2020 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,7 0,7 0,1 0,1
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 708,1 4357 684,3 4291
Maskiner och inventarier 32,6 29,0 57,2 33,0
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och grundfondskapital 13,7 14,7 13,0 13,9
Summa anléggningstillgangar 755,1 480,1 754,6 476,1
Omsattningstillgangar
Forrad, lager o exploateringsfastigheter 32,3 32,2 36,1 35,9
Fordringar 47,9 471 51,5 36,7
Kassa och bank 123,3 90,1 111,2 91,8
Summa omsittningstillgangar 203,5 169,4 198,8 164,5
SUMMA TILLGANGAR 958,6 649,4 953,4 640,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
Ovrigt eget kapital 370,2 319,56 3471 299,5
Summa eget kapital 428,6 375,9 370,2 319,5
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 46,4 46,4 39,2 39,2
Avsattning uppskjuten skatt 1,2 - 1,3 -
Skulder
Langfristiga skulder 264,7 103,2 353,6 160,6
Kortfristiga skulder 217,7 123,9 189,1 121,3
Summa skulder 482,4 2271 542,7 281,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 958,6 649,4 953,4 640,6
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Kassaflode koncernen
Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
2021 2021 2020 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 58,4 56,4 23,1 20,0
Justering fér av - och nedskrivningar 36,7 27,8 35,3 27,3
Justering for rantor och skatt -0,7 - 1,4 -
Justering fér gjorda avsattningar 7,2 7,2 3,6 3,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster -0,7 -0,7 -0,2 -0,2
Medel frén verksamheten fére férdndring 101,0 90,7 63,2 50,6
av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 4,3 -10,3 -18,0 -5,2
Okning/minskning férrad och lager 3,8 3,7 -2,7 -2,7
Okning/minskning kortfristiga skulder -3,6 2,6 15,7 13,8
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 105,5 86,7 58,1 56,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar -0,7 -0,7 - -
Investering i materiella tillgangar -35,9 -30,3 -49,8 -16,7
Foérsaljning av materiella tillgangar - - 3,4 3,4
Investering i finansiella tillgangar - - - -
Forséljning av finansiella tillgangar - - - -
Kassafléden fran investeringsverksamheten -36,6 -5,6 -46,5 -13,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring langfristiga skulder -57,4 -57,4 -3,2 -35,2
Forandring av langfristiga fordringar - - - -
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -57,4 -57,4 -3,2 -35,2
Arets kassaflode 11,5 1,7 8,5 8,0
Likvida medel vid periodens boérjan 111,3 91,8 103,4 83,9
Likvida medel vid periodens slut 122,8 90,2 111,9 91,8
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Kommunfullmaktiges mal

Malet ar...

delvis ej
Nr | Mal uppnatt KTJ:LE8 uppnatt

Arbete och féretagande:

1 | Det ska vara enkelt att bedriva naringsverksamhet i X
Bollebygd.

- Kommunen ska verka for att naringsidkare som bedriver
eller vill starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de
skéliga forutsattningar, rad och anvisningar som fordras

for verksamhetens bedrivande.

Malet ar svart att utvardera da det inte finns nagot resultat flera av de givna indikatorerna.
Flera insatser beddms dock ha bidragit till maluppfylinad. Kommunen maste fortsatta sitt
arbeta med att forandra synen och sitt bemdtande samt tillganglighet mot
kund/foretagarna for att fa fler att vilja etablera sig i kommunen samt att fa befintliga
kunder/foretagare mer nojda. | Svenskt Naringslivs foretagsranking klattrade Bollebygd 40

platser uppéat och ar nu pa plats 180.

Tva insatser som ocksa genomfors av samhéallsbyggnadsnamnden ar forbattrad tillgang till

bredband och 6kad tillgédnglighet till &tervinningscentralen, vilka ar uppnadda.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att malet delvis uppnas.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X

Kommunen har goda resultat pa HME vilket mater hallbart medarbetarengagemang, jamfort
med méatningen 2019 har resultatet forbattrats fran ett index pa 80 till 82. HME mats i alla

kommuner och Bollebygds resultat ar jamforbart med de flesta kommunerna i var nérhet.

For att bli en mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom
omradet. Forvaltningarna behdver arbeta med olika delar for att bli en &nnu mer attraktiv
arbetsgivare och i de olika verksamhetsplanerna for aret framgar vilka delar som var
planerade under aret. Rddande pandemi har dock medfért att det planerade arbetet inom

malet for en attraktiv och bra arbetsgivare till stora delar har fatt senarelaggas.
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For att forbattra kommunens attraktivitet genomfors flera atgéarder, nagra som kan ndmnas
ar att forbattra personalkontinuiteten inom samhéllsbyggnadsnamndens verksamheter, ta
fram ny arbetsmiljopolicy, fokusera pa forsta linjens chefers arbetsmiljo genom metoden

chefoskopet samt att infora "roda tradden” i samtliga verksamheter.

Delaktighet:

3 | Kommunen ska efterstrdva hogt arbetsdeltagande och

mojliggbra sysselsattning efter formaga. X

Endast socialndmnden foljer upp detta mal. Uppdraget ar att minska antalet individer med
langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd med 50 % under aret. Utgdngspunkterna for
uppdraget var knappt 60 individer som vid utgangen av 2020 hade haft ekonomiskt bistand i
minst tio manader i strack. Under aret har 29 av dessa individer kommit ut i annan

forsorjning, antingen via arbete eller till ratt insats med annan huvudman.

Under aret har dven det totala antalet hushall med férsorjningsstdod minskat kraftigt da
arbetet har bedrivits med fokus pa ratt sysselsattning vilket har medfért att fler individer
kommit till sjalvforsérjning. Genom en omarbetning av riktlinjerna for ekonomiskt bistand
har tydliggjorts att samtliga individer som sdker ekonomiskt bistand ska fa en remiss till
arbetsmarknadsenheten vid forsta ansokning och deltagande i aktiviteter efter formaga och
individuella forutsattningar satts som ett krav for ekonomiskt bistand. Férandringen ar ett
naturligt steg i utvecklingen mot 6kad sysselsattning och foljer hanteringen i narliggande

kommuner.

Det finns dven ett uppdrag att utreda hur sé kallade enkla jobb kan skapas inom
kommunen som genomfors av HR-avdelningen i ndra samverkan med
arbetsmarknadsenheten. Det kommer framéver att finnas stort behov av att utveckla
arbetet inom integrationsomrade fér att kunna utvardera vilka behov som finns och vilken
typ av forsorjning som kan bli aktuell for malgruppen. Under aret har flera personer gatt ur

etableringsprogrammet men végen till egen forsorjning ar lang.

Trygghet, uppvéxt och aldrande:

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela
kommunen.

- Invanarna ska kénna sig trygga. De ska ha frihet att

valja boende i livets alla skeenden. X

Tre av namnderna arbetar med malet, bedémningarna om maluppfyllelse varierar.
Kommunens placering i 6ppna jamforelser om trygghet maste anses véaga tungt, da den
undersdkningen vager samman flera indikatorer. Resultaten i den ar en forbattring fran
plats 25 till plats 13, vilket innebér att Bollebygds kommun &r bland de 5 % béasta. Bollebygd

ar alltsd en kommun dér invanare upplever sig som trygga vilket forstarks av den
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trygghetsenkat som genomfors av sjuhdradskommunerna tillsammans med polisen dar

enbart 10 % svarade att de kdnner sig otrygga.

Socialndmnden har utvecklat kommunens 6ppenvard och fler insatser ges nu i egen regi
vilket medfort att farre boendeldsningar har behovt kdpas externt dé behovet kunnat

tillgodoses pa hemmaplan.

Samhéllsbyggnadsnamnden bidrar till malet genom att arbeta med
bostadsforsorjningsprogram, oversiktsplan och skogsbruksplan. Samtliga ar inledda

forvéntas antas under 2022.

Kommunstyrelsen beddmer att malet ar uppfyllt, stor vikt laggs vid goda placeringarna éver

tid i 6ppna jamforelser.

5 | Invanarna ska k&dnna fortroende for kommunens X

samhallsservice.

Fortroende for kommunens samhéllsservice paverkas mycket av omgivningen och

samhallsklimatet i allménhet, individuell situation mm.

Socialndmnden strévar efter att uppna malet i varje situation och att fortroendet ska bygga
pa hog rattsakerhet, professionalitet och god serviceniva. Arbete fortloper hela tiden for att
utveckla detta, pandemin har dock bromsat in forandringstakten. Ett antal styrdokument
har antagits inom individ- och familjeomsorgen for att forbattra likabehandling och
rattssakerhet. Under aret har socialndmnden dven fokuserat pa bemotandet inom
aldreomsorgen, dven om det inte finns nagra resultat av arbetet &r &nda bedomningen att
arbetet inneburit mer néjda brukare och mindre klagomal. Under 2021 genomférdes ingen

nationell brukarundersékning av socialstyrelsen.

Samhallsbyggnadsnamnden har som mal att utarbeta former for uppféljning och analys av

verksamheten for att pa ett battre satt anpassa verksamheten efter medborgarnas behov.

D& det inte finns fa relevanta insatser och indikatorer pa vare sig KF eller nd&mndsniva ar
det svart att folja upp malet. Brukar-, kund- och medborgarundersokningar har inte

genomforts eller redovisats i den utstrackning att resultat kan utlasas.

Sammantaget beddmer kommunstyrelsen att malet &r delvis uppfyllt.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda

studier (fullgjorda gymnasiestudier) X

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med KAA-samordnare och chef for AME deltagit i

de natverkstraffar och kompetensutvecklingsinsatser som anordnats inom VI-projektet.
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Arbetet med skolnarvaro fran yngre ar och uppat har dven borjat diskuteras pa
gymnasieniva som en framgangsfaktor for fullféljda studier. Darfor ar arbetet med natverk
och tidiga moten kring det en nddvandighet. Vi har bra samarbete med de flesta
gymnasieskolor, men eftersom vara elever finns spridda pd manga olika stallen kan det
finnas de som inte far den uppbackning de behdver. Utbildningsforvaltningen upplever &nda

att kontakten med hemkommunen alltid skots nar det galler avhopp fran skolor.

Studie och yrkesvégledare, pedagoger pa 7-9 samt forvaltningen har arbetat kring
gymnasieelever med behov av extra stdd kring sin skolgdng, och deltagit i de moten, som

man kallat till fran olika aktorer.

Andelen elever som uppnar fullféljda studier inom fyra ar har 6kat fran 78,5 till 87,3. Under
samma period har andelen i riket legat oférandrat pd 77,9%. Andelen gymnasieelever med
grundlaggande behdrighet har 6kat fran 55,9 % till 60 %, vilket ar 2 procentenheter béattre

an riket.

Mot bakgrund av de forbattrade resultaten bedémer kommunstyrelsen att malet ar uppfylit.

Miljésmart kommun:

7 | Kommunen ska uppratta miljo- och hallbarhetsmal enligt

kommunens miljépolicy och héallbarhetspolicy X

Kommunfullméktige har antagit milj6- och hallbarhetsmal i enlighet med kommunens miljo-

och hallbarhetspolicy. Malet ar darfor uppfyllt.

Under aret har dven arbetat med kommunernas klimatléfte 2030 och utifran det antagit fyra

egna klimatmal som verksamheterna arbetar med. De antagna malen &r:

e Vianvander en klimatstyrande resepolicy.

e Vimater matsvinn i offentlig verksamhet och har som mal att minska till 45 gram per
person, malet ar uppfyllt

e Vihar 100 procent fornybar el i kommunens elavtal, malet ar uppfyllt

e Viarrangerar event/aktiviteter riktat till allmdnheten om klimat, malet &r uppfyllt.

God ekonomisk hushallning:

8 | Det ekonomiska resultatet ska éver mandatperioden
motsvara 3 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. X

Kommunens resultat pa 56,4 mnkr var det basta nagonsin i kommunens historia och
motsvarade hela 9,2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Malet ska dock
ses totalt for aren 2019-2022. Sammanlagt for aren 2019-2021 var resultatet ndstan 79
mnkr och skatteintdkterna och de generella statsbidragen 1 745 mnkr, det motsvarade 4,5

procent. Budgeten for 2022 har ett resultat pa 13,5 mnkr (efter tekniska justeringar) och

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2021




Maluppfoljning 64

skatteintékter och generella statsbidrag pa 622 mnkr. Om detta blir utfallet innebér det ett

sammantaget resultat pa 3,9 procent for mandatperioden och maélet uppnas darmed.

9 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade X
investeringar och exploateringar finansieras med egna

medel dver mandatperioden.

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar blev 24,1 mnkr vilket utgjorde 349
procent av arets resultat och arets avskrivningar. Det har alltsa varit mojligt att finansiera
investeringarna flera ganger om med egna medel. Sjalvfinansieringsgraden var for aren
2019 och 2020: 116 och 241 procent. Budgeten for 2022 innehaller investeringar pa 124,2
mnkr och ett resultat ihop med avskrivningarna pa 40,0 mnkr. Om detta blir fallet s nas en
sjalvfinansieringsgrad for mandatperioden pa 104 procent, klart 6ver malet pa 40 procent.
Investeringsbudgeten har aldrig nyttjats fullt ut under 2019-2021 och s& kommer med all
sannolikhet aven bli fallet for 2022.
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Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen

Av nio (9) mal bedémer kommunstyrelsen att fem (5) mal uppnés och fyra (4) uppnas
delvis. Detta ar en forbattring i méaluppfylinad jamfort med 2021. Gemensamt for flera av
malen som delvis nas ar att de visar pd en ambition eller viljeinriktning snarare an att
vara matbara mal. Det innebér att det ar valdigt svart att pa objektiva grunder bedéma
maluppfyllelsen utan i stéllet gérs en beddmning av de insatser som gjorts under aret.
For flera av mélen galler att planerade insatser under aret enbart delvis genomfordes
pga. coronapandemin vilket bidrar till en sémre méaluppfylinad. Bland malen kan det dven
vara sa att vissa delar uppfylls och tyder pé ett gott resultat men andra uppfylls inte,

vilket da ocksa beddms som att mélet ar delvis uppfyllt.

Ett exempel pa det ar mal 1 dar Bollebygd klattrar i svenskt naringslivs ranking, men
ovriga indikatorer visar pa att malet inte uppnés eller s saknas resultat for vissa

indikatorer vilket gér att malet &r svart att utvardera

For mal 7 klimatsmart kommun, finns sedan hdsten 2021 av kommunfullmaktige antagna
miljo- och héllbarhetsmal vilket gér att mélet i sig &r uppnéatt men arbetet med att bryta

ner och arbeta med malen bara inletts.
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Barn och utbildning

Forskola

Arets verksamhet

Pa grund av pandemin och den héga personalfranvaron har pedagogerna inte alltid
kunnat fa ut sin planeringstid, vilket har resulterat i att det systematiska kvalitetsarbetet

har gjorts utifran forutsattningarna.

For att skapa en larorik forskola har forskolorna bland annat arbetat med malen for det
kommunikationsstodjande arbetet, likabehandlingsarbetet och TAKK%. For att skapa
forutsattningar for barns larande har avdelningarna arbetat aktivt med gruppindelning
och den pedagogiska miljon. Genom att dela in barnen i mindre grupper under dagen far
varje barn mer tid med en pedagog. Gruppindelningarna dr noga sammansatta utifran
vilken niva barnen ar pa. Pedagogerna beskriver att arbetet med de mindre
barngrupperna gynnar alla barn, men séarskilt de barn som behdver extra stod.
Pedagogerna ser alla barn pa ett annat satt och kan besvara fragor och funderingar som

kommer. Dock har detta viktiga arbete varit svart under radande pandemi.

Ett tydligt arbete for sprak-, |ds- och skrivutveckling har fortsatt med handledning av
forste forskollarare inom omradet. Sprak-, l1&s och skrivutvecklarna har stottat
forskolorna i att fa tillgang till bocker. | detta har det pagéatt ett samarbete med
bibliotekets barnboksbibliotekarie.

Forskolans forste forskollarare i sprak och kommunikation har tillsammans med
barnkultur-ansvarig pa biblioteket planerat och genomfort en teater utomhus under
hosten. Forestallningen Intermezzo med ClownkonstNU var mycket uppskattad av barn

och vuxna.

Tillsammans med biblioteket har sprak-, s och skrivutvecklarna startat ett projekt med
att producera en interaktiv affisch vars syfte &r att fa vuxna att inse vikten av
hogléasningens betydelse. Tanken ar att lansera den med en happening pd kommunens
torg under varen 2022. Till affischen har de pabdérjat att filma barn i vara barngrupper néar

de uttrycker sina tankar kring fragan “Varfor ar det bra att vuxna laser med barn?” Denna

4 https://www.spsm.se/stod/specialpedagogiskt-stod/sprak-och-kommunikation/alternativ-och-

kompletterande-kommunikation/manuell-och-kroppsnara-akk2/tecken-som-akk/



https://www.spsm.se/stod/specialpedagogiskt-stod/sprak-och-kommunikation/alternativ-och-kompletterande-kommunikation/manuell-och-kroppsnara-akk2/tecken-som-akk/
https://www.spsm.se/stod/specialpedagogiskt-stod/sprak-och-kommunikation/alternativ-och-kompletterande-kommunikation/manuell-och-kroppsnara-akk2/tecken-som-akk/
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filmning kommer att fortsatta under varterminen for att sedan kunna utgora underlag till

filmer kopplade till QR-koder som ska tryckas péa affischerna.

Under aret har information formedlats av sprak-, 1ds- och skrivutvecklarna, genom
rektorernas informationsbrev eller veckobrev. Syftet med dessa &ar och har varit att
informera kollegor om vad som hander och de har stravat efter att stotta med aktuell
forskning och intressanta artiklar. Under hdsten har enkéater tagits fram pa uppdrag av
rektorerna. En enkat genomfordes pa KU-dagen i slutet av oktober. Den var riktad till all
pedagogisk personal och syftet var att ta reda pa hur man anser att utbildningen ger

barnen mojlighet att utveckla sitt sprak och sin formaga att kommunicera.

Sprak-, las- och skrivutvecklarna har dven tagit fram material, som ska undersdka hur
kommunens 5-aringar ser pa sitt eget larande och hur 4-aringarna ser pa trygghet i
forskolan. De har genomfort provintervjuer med 5-aringarna for att se hur
fragestallningarna fungerar. Ambitionen var att fa forskolorna att genomfoéra intervjuerna

under sen host men pga. pandemin har allt blivit framskjutet.
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Nagra nyckeltal

2019 2020 2021
Antal barn i forskola* 523 512 524
Antal barn i pedagogisk omsorg* 9 - -
Andel av anstallda med forskollararexamen 52% 49 % i/u
Antal barn per arsarbetare 5,5 5,5 i/u

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/u innebér att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.

Andelen heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation har sedan 2017 minskat
fran 65 till 49 procent.

Framtida utveckling

Rekrytering av behoriga forskollarare &r prioriterat for en god kvalité i Bollebygds
kommuns alla forskolor. Bollebygds kommun har de senaste aren haft en nagot lagre
andel barn i forskola an riket. Det kan finnas olika anledningar till det. Dock har det
betydelse for berdkning av behovet av forskoleplatser i forhallande till

befolkningsprognos.

Tidiga upptéckter och tidiga insatser ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Ett gott
samarbete mellan barnhélsovard och forskoleverksamhet ar av stor vikt for att tidigt
kunna identifiera barn i behov av ytterligare stdod. Det samarbetet har utvecklats och
barns svarigheter uppmarksammas tidigt. Forskolan behdver kunna erbjuda
behovsorienterade insatser sa tidigt som mojligt for att om méjligt forebygga

tillaggsproblematik och gynna en positiv utveckling for barnet.

Ekonomiskt resultat

2021 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, tkr -64 546 -65 688 1142 -61 616

Verksamhet forskola redovisar ett resultat pd 1 142 tkr. Verksamheten hade initialt hoga
personalkostnader och atgérder for budget i balans inleddes med restriktivitet i
vikarietillsattning, utfasning av corona-vikarier och minskning av resurser till barn i behov
av stod. Besparingarna lyftes da personalkostnaderna véant infor hosten. Den hoga
sjukfranvaron och vard av barn under hosten tillsammans med svérighet att tillsatta
vikarier och tjanster har gjort att nollprognosen i delaret vaxt till ett dverskott.

Nettokostnaderna har tkat sedan foregdende ar med 4,1 procent.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem
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Arets verksamhet

Skolorna har foljt upp den kartlaggning som gjordes i forskoleklass. Detta gér man
genom att anvanda testmaterialet som anvénds pa hosten i arskurs 1. Det blir d& en
tydlig progression och man vet vad som behover dvas pa infor ndstkommande arskurs.
Skolorna ser ingen skillnad i pojkars och flickors kunskapsniva. Skolorna har under aret
fortsatt arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod.
Bollebygdskolan 7-9 har under varen 2021 granskats av Skolinspektionen géllande extra

anpassningar och sarskilt stod.

Meritvardet dver tid har varit en tydlig nedatgaende trend fran ldsaret 2017/2018. Den
trenden ar bruten 2020/2021. Flickor och pojkars meritvarde har ater igen narmat sig
varandra efter att ha haft en stor skillnad ldsaret 2019/2020. Enligt forskning har
foraldrars studiebakgrund stor betydelse for barnens resultat. Det kan vi konstatera
galler aven i Bollebygds kommun. Meritvardet for eleverna, som har foraldrar med
grundskoleutbildning eller gymnasial utbildning ar 210 medan elever vars foraldrar ar
hégskoleutbildade har ett meritvarde pa 244. 36 procent av eleverna i arskurs 9 har
foraldrar med en grundskoleutbildning eller gymnasial utbildning. 64 procent av eleverna

har foraldrar, som har eftergymnasial utbildning.

Pandemin med tillhérande restriktioner har paverkat verksamheten i fritidshemmen. Hog

personalfranvaro har inneburit att inslag i grupperna och planeringstillfallen har drabbats.

Studier och samtal om specialpedagogik har skett pa fritidshemmet. Enkatresultaten ar
goda — 96 procent av eleverna anser att de |ar sig nya saker pa fritids. Storst utrymme
under aret ar lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse. Pa grund av pandemin har
fritidshemmen varit ute mycket varje dag. Pedagogerna har erbjudit rastaktiviteter, vilka

ocksd anvands pé fritidstiden.

Det har varit omtumlande lasar, att mitt under en brinnande pandemi forsdka bedriva
ordinarie verksamhet. Man kan inte stalla samma krav som vanligt pa varandra. Alla
maste utga fran att alla gor sa gott de kan utifran de forutséattningarna man har. Det har
varit en intensiv period med mycket oro och planering for olika scenarion. Informationen
uppdaterades stdndigt. Det spreds och sprids manga rykten och manga tyckare far
spridning och utrymme pa sociala medier. Det har varit en tid av att lyssna pa
myndigheterna och folja de rad och riktlinjer som de presenterar. Allmanna rad ar inga
|6sa tips, allmanna rad skall féljas av alla varje dag och varje minut. Det &r pa
vetenskaplig grund vi bedriver vart arbete likval i kris som i normaltillstand. Det har varit

méanga handelser, beslut och atgarder utifran pandemin dven 2021 sdsom:
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Fjarrundervisning i stora delar pa hogstadiet.

Biblioteket har varit 6ppet men ingen motesplats.

Distansundervisning for gymnasiet och komvux.

Under stor del av varterminen var det inga resor under skoldagen till sprak eller
simning.

Planeringen for Schools out avstannade och senare beslots att ej genomféra med
anledning av restriktionerna. Dock fanns flera medarbetare tillsammans med olika
foreningar ute i samhallet pa skolavslutningskvallen.

Foraldramoten har stallts in likasa skolavslutningar, utvecklingssamtal och
upptradanden.

Vissa dagar och vissa klasser har haft fjarrundervisning d& s& manga larare varit
sjuka.

Med anledning av stor fradnvaro hos personal har férskolor ndgra ganger bett
vardnadshavare hamta tidigare ibland vadjat till de vardnadshavare som é&r
hemma att barnen kan fa vara hemma.

Reglerna kring hur man far ga till arbetet eller stanna hemma, har andrats flera
ganger under aret. Aven om barn ska vara hemma eller inte.

Skolan har varit stor del i smittsparningen. Under hosten har skolorna delat ut
gurgeltester vid smittsparning. De anvands for provtagning av barn utan symtom
som ingéar i smittsparning nar nagon i klassen testats positivt for covid-19.
Provkiten delas ut fran skolorna, vardnadshavare genomfér i hemmet och l[d&mnar
sen till vardcentralen i Bollebygd.

Vi har bistatt smittskydd med smittsparning i grundskola och férskola. Det har
bitvis tagit mycket tid av rektor och skolskoterska.

Ett samarbete med smittskydd har byggts upp med regelbundna moten varje
vecka.

Under hosten har alla elever from 12 ars alder erbjudits vaccin. Det &r ungefar 59

procent som har vaccinerats med tva doser under skoltid

Nagra nyckeltal

2019 2020 2021
Meritvarde (17 dmnen) 239 225 231
Antal elever i skola* 1310 1311 1327
Antal elever per larare 11,9 12,4 i/u
Larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne, andel 73,4% 73,7% i/u
Antal barn i fritidshem* 544 542 533
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,3 20,2 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 43,7% 44,5 i/u
Antal elever grundsarskola* 8 11 15

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/u innebdr att uppgift dnnu inte finns for aret i Kolada.
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Framtida utveckling

De andrade kursplanerna i grundskolan, sameskolan och specialskolan ar beslutade. De
borjar galla den 1 juli 2022. Malet har varit att gora kursplanerna till ett battre
arbetsverktyg for lararna. Amnets syfte och centrala innehall ska fa ett tydligare fokus i
undervisningen och kunskapskraven ska bli ett battre stod nér lararna satter betyg. Fakta
och forstaelse har betonats och innehallet skiljer sig tydligare mellan stadierna. P& sa
satt vill Skolverket skapa battre forutsattningar for kvalitet och likvardighet i

undervisningen och se till att betygen blir mer tillforlitliga och rattvisande for eleverna.

Forslaget om utdkad tid for studiestod tva timmar i veckan fran arskurs 6 till arskurs 9
ligger hos lagradet. Gar forslaget igenom kommer det att gélla fran 1 juli 2022. Detta

innebar en 0kad kostnad for enheterna.

Ekonomiskt resultat

2021 2020
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -19 039 -20730 1691 -20 504
Grundskola -133 803 -130 696 -3107 -128 209
Grundsarskola -9 608 -13 055 3447 -6 509
Totalt -162 450 -164 481 2031 -155 222

Fritidshem redovisar ett resultat pd 1 691 tkr. Man prognostiserade pa varen ett
underskott som man under aret vant genom bland annat restriktivitet i vikarietillsattning.
Overskottet har 6kat pa grund av sjukdomstoppar, att elever samtidigt varit sjuka och pa
att inskrivna barn inte kommit i samma utstrackning, vilket bidragit till minskat

vikariebehov och lagre personalkostnader for befintlig personal.
Nettokostnaderna har minskat sedan féregdende ar med 7,1 procent.

Grundskola redovisar ett resultat pa -3 107 tkr. Underskottet beror framst pa for hoga
personalkostnader. Detta beror enligt verksamheterna pé antalet barn med omfattande
stodbehov, arbetet med hemmasittare, langtidssjukskrivningar, rehab, franvaro vid
graviditeter och tillhérande vikariekostnader samt hogre kostnader vid
distansundervisning eftersom klassen forutom undervisande larare behdver ha personal

pa plats.
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Nettokostnaden har 6kat jamfort med foregdende ar med 4,4 procent. Alla kostnader har
Okat forutom oOvriga kostnader sdsom inkdp. Samtidigt har intédkterna minskat, framst

bidrag.

Grundsarskola redovisar ett 6verskott pa 3 447 tkr. Overskottet beror framst pa den
buffert som har lagts for de elever under utredning som ej dnnu ej ingar i grundsarskolan.
En 6kning av elevantalet har skett under aret bade jmf budget och prognostiserat utfall,

framst genom inflyttning.

Nettokostnaden har 6kat jamfort med foregdende ar med 47,6 procent pa grund av

helarsutfall sarskola i ar.

Gymnasieskola

Arets verksamhet

Ett viktigt stod for det livslanga larandet och mojligheten att séka arbete i framtiden ar
studie- och yrkesvagledning. Det &r inte bara studie- och yrkesvagledarens (SYV) roll
utan alla pedagoger i alla &rskurser har i sitt uppdrag att vidga forstdelsen for utbildning
och larande. | detta arbete ingdr Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika

branscher for att presentera och mota elever fran arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har nagot eget gymnasium finns det svarigheter med att

stddja och folja upp eleverna pa individniva.

Varen 2020 har Bollebygds kommun fatt en godkédnd ansékan om ESF-medel till "VI-
projektet” ® genom Sjuharads kommunalférbund och Folkhdgskolan i Vast. Malgruppen
ar unga vuxna som varken arbetar eller studerar, UVAS, 15-24 ar. Overgripande mal &r att
matcha individen med insats for att ateruppta studier, ga in i nya studier eller ndrma sig

arbete, samt minska psykisk ohélsa och starka sjalvkansla.

For Bollebygds kommuns del kommer arbetet till 6vervdgande del skotas av kommunens
KAA-ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett ndra samarbete med andra delar av
Socialforvaltningen, Narhéalsa, Arbetsformedling och Utbildningsforvaltning ar en
forutsattning for ett lyckat resultat. En lokal projektplan ar framtagen, dar arbetet med

malgruppen ska starkas genom att utveckla nya metoder och aktiviteter, forbattra

5 Ag din framtid - VGR Folkhégskolor (vgrfolkhogskolor.se)
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samverkan mellan olika aktorer for att battre méta ungdomars behov, och i samband med

det 6ka kompetens och kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och ska paga fram till juni 2022.

Nagra nyckeltal

2019 2020 2021
Antal elever i gymnasieskola 372 369 364
2018 | 2019 | 2020 | 2021

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 13,9 14,3 13,9 14,1
Riket 143| 144| 144 145
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, Bollebygd 82,9 73,1 77,3 81,4
andel (%) Riket 71,7| 71,8| 71,5| 739
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 82,2 89,0 78,5 87,3
andel (%) Riket 78,6 78,1 77,9 77,9
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande beharighet till universitet och | Bollebygd 54,9 52,7 55,5 56,6
hogskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 54,4 54,6 54,3 56,3

Typ av utbildning 2018 2019 2020 2021

Yrkesforberedande 37,2% 34,4% 36,1% i/u
Hoégskoleférberedande 55,9% 58,3% 58,5% i/u
Individuella programmet IM 6,9% 7,3% 5,4% i/u

i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret.

Framtida utveckling

Utbildningsforvaltningen kommer fortsatta arbetet med dvergangarna fran grundskolan

till gymnasieskolan genom att delta i VI-projektet. Ett fortsatt nara samarbete med

gymnasieskolorna i Boras och Harryda for att stodja Bollebygds kommuns ungdomar i

sina fortsatta studier.

Ekonomiskt resultat

2021 2020
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Gymnasieskola -43 918 -44 929 1011 -42 428

Gymnasieskola redovisar ett éverskott pa 1 011 tkr for heldret. En del av 6verskottet

beror pa lagre kostnader for busskort déar en ny zonindelning for 2021 har gjort resorna

till gymnasierna i Boras blivit billigare. IM redovisar ocksé ett dverskott. Nettokostnaden

har okat jamfort med foregdende &r med 3,5 procent.
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Vuxenutbildning
Arets verksamhet

Kommunal vuxenutbildning &r en viktig del i det livslanga larandet. Bollebygd deltar i
samverkan med ovriga Sjuhadradskommuner. Tillsammans kan man erbjuda
kommuninvanare i Borasregionen ett brett utbud av utbildningar och ha manga fler

utbildningar an vi skulle kunna ha var for sig.

Skollagen har under 2020 och 2021 &ndrats géllande de dvergripande malen for komvux
och vilka som ska prioriteras till utbildningen. Syftet med férandringarna om mal,
prioritering och urval &r bland annat att komvux i hogre grad ska bidra till arbetslivets
behov av kompetens och battre mdéta vuxnas behov av utbildning i olika skeden av livet.
De 6vergripande malen for utbildningen i 20 kap. 2 § skollagen (2010:800) har utokats
sa att det framgar att utbildningen dven ska utgbra en bas for den nationella och
regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet och ge en god grund for elevernas
fortsatta utbildning.
Malen for den kommunala vuxenutbildningen &r sedan den 1 juli 2020 att
e vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt larande
e vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt att framja sin personliga
utveckling
o den ska ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning
e den ska utgora en bas for den nationella och regionala kompetensforsorjningen till

arbetslivet.

Nagra nyckeltal

2020 2021

Antal Antal
Sokta och beviljade kurser 185 436
Fakturerade kurser 30 (23 personer) 162

Grundskola, gymnasium och gymnasiala yrkeskurser. Férvaltningens egna uppgifter.

2020 2021
Manad Antal Antal

SFl, antal personer 77 68
Forvaltningens egna uppgifter.

2018 2019 2020 2021*
Elever i kommunal grundlaggande vuxenutbildning, antal 14 15 22 26
Elever i kommunal gymnasial vuxenutbildning, antal 102 151 153 136
Elever i SFI-utbildning, antal* 0 36 77 68
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| Elever i sarvux, antal*

2 | 2 | 2 | 2

* Forvaltningens egna uppgifter, resterande fran Kolada. 2021 dnnu ej tillgdngliga fran Kolada.

Framtida utveckling

Kommuninvanare som soker vuxenutbildning kan delas in i grupper:

e La&sain grundskola.

e Lasain gymnasieskola

e Enstaka kurser pa gymnasienivd som man inte lést pa sina program (eller inte fatt

godként i) och som behdvs for att lasa vidare pa hogskoleniva.

e Svenska foér invandrare (SFI)

e Gymnasiala yrkesutbildningar, som foretradesvis finns inom samarbetet med

Borasregionen, BRvux

e Sarskild utbildning for vuxna (S&rvux)

Den lilla kommunens dilemma &r att ge god service &t de forhallandevis fa

kommuninvanare som vill [&sa inom varje kategori. Samarbetet med Borasregionens

yrkesvux och det arbete utbildningsndmnden lagt ner pé att fa till regionala larcentra kan

darfor underlatta och ge service at dessa elever.

Ekonomiskt resultat

2021 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, tkr -3178 -2974 -204 -3843

Vuxenutbildning redovisar ett underskott pa -204 tkr for helaret. Aven om utbildningar

beviljas ar det inte sdkert att den sdkande valjer att gd dem. Detta vet man forst da

fakturan/kostnaden for utbildningen inkommit. Soktrycket och beviljandet inte skilt sig sa

mycket fran foregdende ar och prognosen baserades darfor pa kostnader for kopt

vuxenutbildning 2020. Utfallet i kostnader jan-nov avviker inte mellan 2020 och 2021.

Skillnaden ligger i kostnaderna som inkom i december dar det 2020 inkom fakturor pa

kopt vuxenutbildning pa 1,4 mnkr och 2021 pa drygt 0,5 mnkr. Underskottet blev darfor

inte lika stort som prognostiserat. Nettokostnaden har minskat jamfort med foregdende

ar med -17,3 procent.

Kultur och fritid

Arets verksamhet

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges alla invanare

mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och
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meningsfull fritid &r en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhélsa
och livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmaéssiga och fysiska
forutsattningar, liksom alder, kon kénsidentitet/kdnsuttryck, sexuell laggning och
kulturell bakgrund, har invanarna ratt till en meningsfull fritid. Kultur- och
fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggdér moten, kunskap, upplevelser och
integration. Kultur- och fritidsverksamhet ar tillganglig for alla och bidrar till manniskors

livs-kvalitet och gor kommunen attraktiv for bade boende och besdkare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sarskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedséattning, de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmal an svenska. Aven barn och unga &r en grupp som ska dgnas sarskild
uppméarksamhet med fokus pa sprakutveckling. Detta ar ett led i att biblioteken ska ha

ett annu storre fokus péa vissa grupper och darmed 6ka jamlikheten och méangfalden

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda dagens arbete med
och for vara foreningar med syfte att gora det enklare att komma i kontakt med

kommunen och fa snabbare svar.

Foreningslivet &r mycket viktigt for var folkhalsa och samordningen mellan néringsliv,

folkhalsa, lokalbokning och féreningarnas ovriga kontakter med kommunen ar viktig.

Arbetet med att skapa ett bibliotekskluster tillsammans med &vriga bibliotek i
Borasregionen fortsétter. Varens arbete har inriktats pa nytt gemensamt
bibliotekssystem samt gemensamt regelverk (ex. utlédningstid, antalet omlan, ersattning

forlorade media mm).

Filialen i Tollsjo hade planer pa att starta merdppet hosten 2021 for att gora
verksamheten mer tillgdnglig for invanarna. For att mojliggdra detta, har en del nya
bokhyllor mm kopts in. Nu blev starten fordréjd och kom igang januari 2022. Biblioteket
har ocksé fatt projektmedel fran Kulturrddet. Medlen kommer bland annat anvandas till
att undersdka intresset for en filial med merdéppet i Olsfors, utveckla merdppet i Tollsjo

mm.

Pandemin har gjort att 6ppethallandet péa biblioteket har varit begransat, vilket har
medfort att antalet besdkare ar nagot farre. Pandemin har ocksa paverkat foreningslivet
negativt. Varen mojliggjorde dock att barnverksamhet (barn fodda 2002 och yngre) kunde

ateruppta sina aktiviteter tack vare fordndrade restriktioner.

Pandemin gjorde att Schools Out 2021 inte kunde genomféras likt tidigare ar. Trots detta
fanns det personal ute pa skolavslutningskvallen och ungdomsgarden hade tillfalligt
oppet och bjod ungdomarna pa hamburgare. Aven féreningslivet fanns ute denna kvall,

som stod till vara unga.
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Bollebygds kommun tillsammans med Vargarda kommun och Boy konsthall var en del av
Boras Art Biennal. Projektet heter "Moving Out”, dar tre bildkonstnarer utsmyckade delar
av Bollebygds tatort. Verken kommer att sitta uppe till i slutet av september. | april
installerades ett ljudkonstverk tillsammans med projektet Ljudkonst 7-harad. Denna
gang anvandes grottorna i Tollsjo. Ljudkonstnaren heter Karin My och hennes verka
"Fallande klippblock” kunde héras varje heltimme under varen och sommaren.

Ljudinstallationen har uppmarksammats av bade media och bestkare.

Nagra nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek antal/1000 inv. 233 216 212 206 i/u
Barnboksldn i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,6 12,9 12,9 13,5 i/u
Bdcker i kommunala bibliotek, antal/inv. 5,0 4,8 4,7 4,8 i/u
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar 19 17 13 13 i/u
Ekonomiskt resultat

2021 2020
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -10 223 -10716 493 -9633

Fritid och kultur redovisar ett 6verskott p& 493 tkr for heldret. Overskottet beror pa lagre
personalkostnader pa enheten och centralt, att pandemin gjort att arrangemang sasom
Schools out och barnteatrar inte kunnat genomféras samt att féreningar inte kunnat
bedriva verksamhet i samma utstrackning som tidigare. Nettokostnaden har dkat jamfort
med foéregdende ar med 6,1 procent. Detta beror pé lagre intédkter an 2020, eftersom
projektintakter i ar till projekt som fortloper dver 2022 och som inte kunnat genomforas
pa grund av pandemin flyttats till 2022 for att kunna genomféras under 2022.

Framtida utveckling

Bollebygds kommun har ett rikt féreningsliv, trots sin storlek och begransningar nar det
ex. galler halltider med mera. Invanarantalet 6kar varje ar i Bollebygd vilket gor att
moéjligheten till kultur- och fritid blir mindre fér invanarna vart ar som gar. Allt fler

invanare ska samsas om de lokaliteter och det utbud som finns.

Det &r en svarighet att jAmfora Bollebygds kommun med andra likande kommuner néar

det géller kultur- och fritid. | den statistik som finns att tillgd (ex. Kolada.se), sé& finns inte
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kulturskola, fritidsgard (eller likande) med i statistiken fran kommunen. Trotts detta sa
finns ju bade kulturskola och fritidsgard i kommunen, men verksamheterna ar

organiserade pa annat satt jamfort med andra kommuner.

Kostnaden for bland annat kulturverksamhet har legat pd en jdmn niva de senaste aren.
Jamfort med andra likvardiga kommuner i samma storlek, sa ar kostnaden for kultur och
fritid lag i Bollebygds kommun. Den ldga kostnaden beror givetvis pa att kommunen inte
har ex. en simhall eller ishall, men ocksa pa att budgeten inte har 6kat i samma takt som
invanarantalet. Det vill sdga Bollebygds kommun lagger inte lika mycket av

kommunbidraget pa kultur och fritid som manga andra kommuner gor.
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Omrade funktionsnedsattning

Arets verksamhet

Under aret har en forstudie av det nya boendet med inriktning mot autism genomforts.
Fastigheten planeras att byggas pa Sockelvdgen. Det nya LSS-boendet kommer ha 6
lagenheter fér permanent boende och dven korttidshoende. Arets insatser har till mesta

del handlat om att skapa dkad tydlighet, struktur och systematik.

Medarbetarenkédten som genomférdes under aret visar pa till storsta del forbattrade
resultat. Betydligt fler medarbetare tycker att arbetet pa arbetsplatsen ar battre
organiserat nu jamfort med 2019. De som &r positiva i fragan har okat med 44
procentenheter i arets enkat. Pa fragan om man hinner med sina arbetsuppgifter har
andelen positiva medarbetare 6kat med 27 procentenheter. De som ser fram emot att ga
till arbetet har 6kat med 25 procentenheter jamfort med 2019 ars resultat.
Funktionsnedséattning har under varen pabdrjat ett samarbete med Stadsmissionen, ett
sa kallat idéburet offentligt partnerskap, IOP. Syftet ar att skapa meningsfullt arbete for
deltagare inom daglig verksamhet. Samarbetet kallas "Allt gar att ateranvanda”. Det har
dubbla syften; &terbruk och att skapa meningsfulla arbetsuppgifter for brukare inom
daglig verksamhet. Hyresavtalen pd kommunens serviceboende har uppdaterats och
tydliggjorts till exempel vad som galler vid in- och utflyttning. Det innebar att de som bor
pa boendet nu har hyresavtal precis som pa den ordinarie bostadsmarknaden vilket 6kar
bade sjalvstandighet och trygghet. For att 6ka brukarnas inflytande 6ver verksamhetens

innehall pa boende inom funktionsnedsattning har brukarrad aterinforts.

Framtida utveckling

Utvecklingen for 6kad delaktighet kommer fortsétta bland annat genom 6kade
mojligheter for brukare att ta del av, och vara del av samhéllslivet till exempel genom
meningsfull sysselsattning som ger 6msesidigt varde for den enskilde och for den som

anordnar sysselsattning.

Nagra nyckeltal

2019 2020 2021
Boende vuxna och barn/unga 19 20 21
Daglig verksamhet 31 33 32

| siffrorna ovan sé ingar dven ca tre kdpta platser for boende under 2021. Inom daglig
verksamhet var det ca fyra platser som kdptes av annan utforare 2021, dessa ingar ocksa

i siffrorna ovan.
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Ekonomiskt resultat

2021 2020
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Funktionshinder -37 404 -40 665 3261 -45 010

Verksamheten redovisade ett dverskott med 3 261 tkr. Nettokostnaderna har minskat
med 17 procent jAmfort med 2020 och beror pd minskade kostnader for kopt verksamhet

och aven lagre personal- och lokalkostnader.

Aldre

Arets verksamhet

Den alltjamt pagaende pandemin praglade borjan av aret da mycket arbete lades pa att
minska smittspridningen. | takt med att bekraftade fall minskade sa har ocksa arbetet
mot smittspridning kunnat minska, men ar fortfarande en vardag for verksamheterna

inom aldreomsorgen.

Aldreomsorgslyftet som innebar méjlighet till kompetensutveckling fér dldreomsorgens
personal har pagatt som vanligt och dldreomsorgen har under aret begavats med 10 nya
underskoterskor tack vare satsningen. Den forebyggande verksamheten har utdékats med
ett specialteam for psykisk hélsa och demens som framst fungerar som stod till

omsorgspersonalen som i sin tur ger stod till brukare och anhoériga.

En insats for att forbattra bemotandet inom aldreomsorgen har slagit val ut. Det har gjort
att en dialog kring professionellt bemétande blivit ett naturligt inslag vilket 6kar
medvetenheten hos medarbetarna kring professionellt bemoétande. Medarbetarenkaten

visade forbéattrade resultat.

Framtida utveckling

De kommande aren fram till 2030 kommer andelen personer 6ver 80 ar att 6ka med 30
procent enligt befolkningsprognosen. Planering pagar for att hantera detta. En enkat dar
fragor stalldes kring vad man som invanare i Bollebygd 6nskar av ett nytt vard- och
omsorgsboende har genomforts under aret. Av svaren gar att utldsa att manga vill bo i en

egen fullt utrustad lagenhet med fler an ett rum, ha mojlighet att laga sin egen mat eller
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besoka en néarliggande restaurang och tillgang till ett utbud av aktiviteter att delta i, i

samvaro med andra.

Forebyggande insatser behover 6ka for att ge aldre goda forutsattningar till livskvalité i
beméarkelsen sjalvstandighet, delaktighet i samhallslivet, mdjlighet till social gemenskap
och tillgang till information kring hur man kan fa stéd och hjélp via kommunen om behov

finns.

En aldreomsorgslag utreds som syftar till att fa till stand langsiktiga forutsattningar for
aldreomsorgen, tydliggbra dldreomsorgens uppdrag och innehall, samt sédkerstélla

tillgadngen till god hélso- och sjukvard och medicinsk kompetens inom aldreomsorgen.
Lagen ar tankt som ett komplement till socialtjanstlagen, med séarskilda bestdmmelser

kring aldre.

Vard och omsorg star infor stora problem med kompetensférsorjningen i framtiden. Stora
pensionsavgangar vantas och samtidigt valjer farre ungdomar vard- och
omsorgsutbildningar och en karridr pa det sparet. Detta sker samtidigt som den

kommande generationen aldre ar mycket stor.

Digitalisering 6verbryggar inte hela glappet mellan behov och tillgdng till personal, utan
verksamheterna behdver lagga stort fokus pé att géra det mer attraktivt med en karriar
inom vard- och omsorgsyrken. Att dteruppréatta yrkesstoltheten i dessa grupper. For att
det ska bli méjligt behdvs en forbattrad arbetsmiljo sdsom forutsattningar att utféra
arbetet tillfredstallande, att kunna halla sig frisk genom hela arbetslivet,
karriarmojligheter, omvaxlande och intressanta tjanster som passar den kommande
generationen battre. Aven anstallningsforhallandena behdver ses dver sdsom till exempel
att heltid blir norm. Vard- och omsorgssektorn har en stor utmaning i att mota de

kommande generationernas krav pa sin arbetssituation.

Det blir allt svarare att rekrytera chefer till vard- och omsorg varfér det ar ocksé ar viktigt
att se Over chefers forutsattningar, arbetsmiljé och anstéallningsforhallanden. En 6kande

administration for chefer behdver tas om hand av ett effektivt administrativt understod.

Nagra nyckeltal

2019 2020 2021
Procentuell beldggning SABO Hus B 98% 100 % 86 %
(snitt/ar)
Procentuell beldggning SABO Hus A 102% 98 % 87%
(snitt/ar)
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Procentuell beldggning Hus C, 93% 83% 63 %
korttidsenhet

Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 133 133 124
Beslutade timmar hemtjanst per 5476 5631 4779
manad i genomsnitt

SABO = sarskilt boende

Under 2019 vaxte kon till sarskilt boende for aldre, sébo, och korttidsboendet var till stora
delar dubbelbelagt vilket resulterade i en stor 6kning av hemtjansttimmar detta ar, da de
som var beviljad plats behdévde omsorg i hemmet i storre utstrackning. Under mars 2020
startade pandemin vilket gjorde att boendet stdngdes med foljd att ingen kunde flytta in
under ca 6 manader. Effekten av detta var att det uppstod tomma ldgenheter pa boendet.
Andrade riktlinjer samt att kon till sdbo tdmdes under 2021 har gjort att

hemtjansttimmarna har minskat.

Belaggningsgraden péa korttidsenheten var i snitt 63 procent, beldggningen har minskat
jamfort med 2020. Orsaken ar bl.a. att korttiden har haft i uppdrag att ha lediga rum i

beredskap for covidsjuka patienter.

Antalet beslutade timmar for hemtjanst har minskat med 15 procent jamfért med 2020.
Orsaken ar att en del brukare paverkas av de nya riktlinjerna for handlaggning av bistand
till &ldre, bortgdngar bland de som haft dubbelbemanning med stort vardbehov samt flytt
till sarskilt boende och andra kommuner. Under 2020 hade aven fler brukare insatser
genom hemtjansten vilka egentligen var i behov av en korttidsplats eller sarskilt boende,
men pa grund av pandemin som medférde inflyttningsstopp pé& boendet kunde de inte

flytta in.

Ekonomiskt resultat

2021 2020
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Awvikelse Utfall
Aldreomsorg -96 778 -97 854 1076 -93 250

Verksamheten redovisar ett éverskott 1 076 tkr. Nettokostnadsokningen &r 3,8 procent
jamfort med 2020.

Relativt lag nettokostnadsokning beror pa ersattning for pandemin fran staten och
beviljade statsbidrag. Aven reducerade kostnader narstadendestod, kopt verksamhet och

kapitalkostnader jamfort med 2020.
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Stod till individer och familjer

Arets verksamhet

Individ- och familjeomsorgens 2021 har praglats av snabb och intensiv utveckling med
malen rattssdker handlaggning och budget i balans. Vid arets utgdng syns ett positivt
budgetresultat som till stérsta del beror pé ett gt antal placeringar och en viss
underbemanning. Det gar dnnu inte att dra nagra slutsatser om att forandringen mot ett
lagt behov av externa placeringar dr bestaende da det ar for kort tid for att kunna se
trender. For att kunna mdéta kommuninvanarnas behov av stéd har individ- och
familjeomsorgens utforarenhet omorganiserats och en tjanst har konverterats till en

chefstjanst for att skapa mojligheter att driva verksamheten framat mot 6kad kvalité.

Verksamheten har arbetat med en rattssdker handlaggning genom att sédkerstéalla att
nationella riktlinjer foljs och att verksamheten har kompetens att anvdnda sig av
valrenommerade metoder i saval utredning som uppdragsplanering. Verksamheten
arbetar dven aktivt med kravstallning utifran individens egen forméaga och ser till
gransdragningar mot andra huvudmaéan, sa som Forsakringskassan, sjukvarden eller
arbetsformedlingen. For att skapa en tydligare verksamhet har mottagningsfunktioner
inforts pa bada myndighetsenheterna sé att invanarna far en vag in i verksamheten. En
omstrukturering av tjanster har dven gjorts pa myndighetsenheten for vuxna for att skapa
en storre flexibilitet i verksamheten och minska sarbarheten. Under aret har det varit ett
fortsatt hogt inflode av arenden till socialtjansten, framst géller det orosanmélningar som
ror barn och unga. En mycket stor del av anmélningarna rér vald mot barn, antingen

direkt eller som biperson.

Arbetsmarknadsenheten har tillsammans med HR-avdelningen arbetat for att skapa ett
stodmaterial for stodanstallningar och utveckling av enkla jobb for att mojliggora
sysselsattning efter formaga. Arbetsmarknadsenheten har dven utokat kontakterna med
civilsamhallet for att skapa fler alternativ for sysselsattning. Trots det har det varit svart
att fa ut personer i sjalvforsorjning och verksamheten nar inte riktigt upp till malet om
andel aktivt arbetss6kande som skrivits ut fran kommunens verksamhet under aret.
Resultatet ar betydligt battre an vad det var 2020 men effekter av pandemin syns
fortfarande pa arbetsmarknaden, sarskilt for de personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Antalet hushall som har fatt ekonomiskt bistand i mer an tio manader
har genom aktivt arbete med malgruppen minskat vid arets slut dven om andelen har

Okat. Att andelen har 6kat beror pa att dven det totala antalet hushall som far
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ekonomiskt bistdnd har minskat, &ven detta ar ett resultat av ett aktivt arbete pa egen

forsorjning och ratt huvudman.

Individ- och familjeomsorgen har utvecklat samverkan med utbildningsférvaltningen i ett
stort antal fragor under aret och det har gett goda resultat. Genom samverkan har
gemensamma utvecklingsomraden kunnat identifieras och borjat arbetas med.
Samverkan fortsatter under 2022, bland annat genom utredning av

samverkansmojligheter kring barn med problematisk skolfranvaro.

Under 2021 har individ- och familjeomsorgen diskuterats flitigt pa sociala medier och, i
viss utstrackning, dven i traditionella medier. Det har under perioder haft en negativ
inverkan pa medarbetarna men 6verlag har det setts som en naturligt f6ljd av de
forandringar som gjorts i verksamheten. Den tydliga inriktning som verksamheten har
haft pa rattssdkerhet och likabehandling har inneburit att kommunens tilldmpning av
lagstiftningen i viss man har andrats for att battre folja forvaltningsdomstolens

tilldmpning och den tolkning som gors i andra kommuner.

Antalet hushall som har fatt ekonomiskt bistdnd har minskat genom aktivt och riktat
arbete med ratt insatser och tydlig inriktning mot sysselsattning. Resultatet for 2021
ligger i niva med liknande kommuner och under 2022 har verksamheten som mal att
snittet ska bibehallas under aret. Antal beviljade dygn inom missbruksvard fér vuxna har
varit 1agt under aret. Det beror bl.a. pa den utveckling av 6ppenvardsverksamheten som
gjorts under aret vilket inneburit att fler personer kunnat erbjudas 6ppenvard i
kommunens egen verksamhet i storre utstrackning samt pa inférandet av
evidensbaserade bedémningsinstrument som gett en storre tréaffsédkerhet i insatserna.
Det géar inte annu att dra nagra slutsatser om hur behovet kommer att se ut under
kommande ar, utvecklingen foéljs noga och verksamheten stravar efter att erbjuda sa

mycket vard som majligt i egen regi.

Antal beviljade dygn pa hem for vard och boende for barn och unga ar lagre 2021 jamfort
med 2020 framst pa grund av att verksamheten 2020 hade flertalet langa placeringar som
har ersatts av andra insatser genom en behovsprovning och aktivt arbete med matchning

mellan behov och insats.

Antalet barn i familjehem har minskat ndgot under 2021 pé grund av att verksamheterna

har arbetat med vardnadsoéverflyttning i flera arenden dar det varit aktuellt.

Anmalningar av barn och unga som far illa har minskat marginellt jamfért med 2020. Det
saknas allmant tillganglig statistik om orosanmalningar men de flesta kommuner i landet
rapporterar en okning av orosanméalningar under de senaste i aren. En jdAmforelse i ett

tioarsperspektiv visar att antalet anmélningar har 6kat med drygt 470 procent sedan 2012
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och i ett kortare perspektiv har antalet anmalningar 6kat med 33 procent sedan 2019.
Antalet inledda utredningar har 6kat i ungefar samma omfattning i ett tioarsperspektiv,
drygt 350 procent, men inte i kortare perspektiv, jamfort med 2019 &r 6kning ca 9
procent. Verksamheten har en hog arendebelastning, vilket &r samma som rapporteras i

majoriteten av Sveriges kommuner.

Framtida utveckling

Under 2022 ska integrationsenheten och ungdomsenheten tydliggdra och konkretisera
sina uppdrag for att battre kunna folja effekter av arbetet. Det idéburna offentliga
partnerskapet som inleddes under 2021 ska utvecklas under 2022 till att omfatta
sysselsattning for andra grupper dn brukarna pé daglig verksamhet. Sarskilt fokus
kommer att ligga pa personer som star langt ifran arbetsmarknaden och som har behov
av arbetstraning samt personer som ar i behov av sysselsattning men som inte kan
hanvisas till den ordinara arbetsmarknaden. Under 2022 ska verksamheten aven utveckla
anhorigsstod for personer som inte omfattas av dldreomsorgens anhérigstodjare,

utveckla aterbruk samt utreda och starta upp familjecentral.

Nagra nyckeltal

2020 2021
Ekonomiskt bistand, antal hushall i 69 58
snitt/manad
Placeringar vuxna missbruk (HVB+LVM), 1991 15
antal dagar
Placeringar barn och unga, HVB-hem, antal 772 120
dagar
Placeringar barn och unga, familjehem, antal 25 21
individer*
Aktualiseringar 712 744
Anmalningar barn och unga** 417 412
Antal 6ppnade utredningar barn och unga 136 146

*Placeringar kortare an 14 dagar har uteslutits
**Uppgifterna galler antal anmalningar totalt oavsett om de leder till utredning.

Ekonomiskt resultat

2021 2020
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
IFO, nettokostnad, tkr -40 062 -46 486 6424 -49 956

Verksamheten redovisar 2021 ett dverskott med 6 424 tkr. Nettokostnaderna &r ca 20
procent lagre jamfort med 2020.
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Samhallsbyggnad

Arets verksamhet

Arbetet med framtagande av Oversiktsplan startade upp under januari 2020 och har haft
hogsta prioritet. Arbetet har genomforts med stdd av konsult och dversiktsplanen
berdknades kunna fardigstallas i december 2021, enligt tidplan. | december
aterremitterades dock arendet om faststallande av ny éversiktsplan genom beslut i

kommunfullméaktige. Arbetet med denna kommer darmed att fortsatta under 2022.

Arbetet med att revidera bostadsforsorjningsprogrammet har paborjats, arbetet sker
digitalt och med en arbetsgrupp med deltagare fran alla forvaltningar samt Bollebo.
Planenheten har reviderat och uppdaterat flera aldre styrdokument och rutiner, for att
skapa mojligheter for effektivare planprocesser. Under aret har tva
markanvisningstavlingar genomforts, en géllde en industritomt p& Rinna och en géllde

Tyftet dar forséljning har genomforts for byggnation av 14 parhus.

De delar av ledningsgruppen som arbetar med de tekniska delarna har under 2021
genomfort ett arbete med processkartlaggning vad galler drendegangar. Syftet har varit
att starka ledningsgruppen i samarbete dver enhetsgranserna, gora gemensamma
analyser kring forutsattningar och skapa en processkarta éver en hel

samhallsbyggnadsprocess.

Lokalresursplanen for Bollebygds kommun har behandlats politiskt och i april manad
antogs lokalresursplanen av kommunfullméaktige. Den ligger till grund for ett langsiktigt
arbete utifran ett helhetsperspektiv gallande kommunens verksamhetslokaler och ar ett

viktigt verktyg for att ta fram en investeringsbudget.

Gang- och cykelvag fran centrum ner bredvid Ekedalsvagen ar nu anlagd. | projektet

sokte och erholl kommunen medfinansiering av Trafikverket.

Bollebygds kommun har ett samverkansavtal med Open Infra Core AB. Det handlade
initialt om cirka 1 000 hushall pa landsbygden som fortfarande saknade fiber. Det ar
framfor allt de norddstra och sydliga delarna av kommunen som ar berdrda. Arbetet kom
inte i gdng som berdknat under 2020, men ar nu pagaende och berédknas kunna slutféras
till sommaren 2022. Enligt bredbandskartan sa& har ca 65 procent av hushéllen tillgang till
fiber (oktober 2020, nyare statistik ej tillganglig). Utanfor tatort &r det annu lagre, 21

procent.

Samhallsbyggnadsforvaltningens bygglovsenhet har sedan forra varen markt av ett dkat
tryck och har inte kunnat mota efterfragad tillganglighet och service pga. resursbrist.

Inkommande arenden har fatt prioriteras. Under andra halvaret har forstarkning inom
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bygg skett genom administrativt stod och genom konsult samt rekrytering av ytterligare
en bygglovshandlaggare. Inom bygg- och miljoenheten har ndstan ingen egeninitierad
planerad tillsyn kunnat genomfoéras, med undantag for livsmedelsomradet. Inom detta
tillsynsomrade har stor hdnsyn fatt tas till verksamhetsutovaren vad géller typ av tillsyn
samt tidpunkt. Samhallsbyggnadsndmnden har sett konsekvenser av att de personella
resurserna och ekonomin inte foljer med nar kommunen vaxer. Forvaltningen har inte
klarat att halla den servicegrad och takt som kommuninvanarna och foretagarna

forvantar sig.

Inkdp av en ny typ av stddmaskiner har gjorts. Det ar golvvardsrondeller, som mojliggor

maskinell stddning med enbart rondeller och vatten.

Gréansdragningslista inom fastighet har tagits fram dar det framgéar vem som ansvarar for

vilka kostnader. Férdelningen av internhyrorna har reviderats for att bli tydligare.

Framtida utveckling

Fortsatt arbete kommer ske med trafikmiljon genom Olsfors, dar det ska bli tydligare
langs vag 1757 att man passerar genom en tatort. Det planeras dven for att bygga
tatortsportaler vid de tva korsningarna 1757/1759 (Gesebolsvagen) och vid vag 1757
(Upptrostvagen/Eriksdalsvégen). Det gors for att minska korsningarnas storlek och for
att sékerstélla att trafikanterna foljer hastighetsgranserna pa 30 eller 50 km/tim.
Overgangen for oskyddade trafikanter ska forbattras. Gang- och cykelvag i Olsfors ska
forlangas fran Erikdalsvagen i dster till fotbollsplanen i vaster. Projektet har blivit
senarelagt, nu med planerad uppstart under varen 2022. Kommunen kommer ocksa i

samband med det att byta ut en huvudvattenledning.

Det kommunala belysningsansvaret behdver utredas och kommunens
belysningsanlaggningar behdver ses over for att komma ifatt med reinvesteringar. En

trafikingenjor bor kunna anstallas under senare delen av 2022.

Som namnts ovan fortsatter arbetet med 6versiktsplanen och

bostadsforsorjningsprogrammet. En skogsbruksplan kommer att tas fram.
Ny taxa inom miljébalken planeras att tas fram.

Vissa organisationsforédndringar kommer att ske. T.ex. ska lokalstrategen organisatoriskt

tillhora kommunstyrelsen.

Nagra nyckeltal
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2019 2020 2021
Tid fran planuppdrag till antagande (median i 30 43 43
manader)
Tid fran samradsstart till antagande (median 11 11 9,5
i manader)
Kostnad for bidrag bostadsanpassning, tkr 3391 1433 1813
Andel svenskproducerade livsmedel 71 % 71 % 77 %
Andel ekologiska livsmedel 40 % 44 % 51 %
Ekonomiskt resultat

2021 2020
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Samhallsbyggnadsnamnden -36 600 -37 129 529 -37 507
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Renhallning

Arets verksamhet och framtida utveckling

Kommunerna har, enligt lag, ansvar for att uppratta och anta en avfallsplan. En
gemensam avfallsplan har arbetats fram dar Borasregionen Sjuh&rads kommunalférbund
drivit arbetet med framtagandet genom en projektledare. Syftet var att fa ett gemensamt
styrdokument med mal och atgarder for den fortsatta utvecklingen av
avfallsférebyggande och avfallshantering i regionen. Den regionala avfallsplanen antogs
av kommunalférbundets direktion i september 2021 och nu inleds arbetet med att i
samverkan genomfora malen i planen. Borasregionen ska stédja kommunerna i
implementeringen och genomférandet av planen och arbeta for en langsiktigt hallbar

region.

Renhéllningstaxan genomgar for narvarande en totaloversyn dar den féreslas &ndras fran
grunden. Kommunen star ocksa infor flera nya utmaningar till f6ljd av nationella mal, den
regionala avfallsplanen och forestdende kommunalt insamlingsansvar foér returpapper.
Renhéallningstaxan tar sin grund i den regionala avfallsplanen och de nya
avfallsforeskrifterna som ocksa héller pé att arbetas om fran grunden. Utgdngspunkten

ar att avfallsavgifterna ska tdcka kommunens hela kostnad for avfallshanteringen.

Arbetet med att inféra Gront kort fortgar. Under arbetets gang har man sett fordelar i att
uppgradera hanteringen av nuvarande bomsystem och integrera detta som en helhet i
Gront-kortsystemet. Arbetet med att upphandla har varit resurskrdvande, bl.a. med att ta

fram teknisk specifikation.

Projektet om aterbruk har fortsatt under 2021. Under hésten beslutade
kommunfullméaktige att ge budget for aterbruk till socialndmnden. Aterrapportering till

kommunstyrelsen kring uppdraget sker under varen 2022.

Ekonomiskt resultat

2021 2020

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Intakter 12,5 11,6 0,9 11,6
Kostnader -13,5 -12,1 -1,4 -12,5
Nettokostnad -1,1 -0,5 -0,5 -0,9
Budget -0,5 -0,5 0,0 0,0
Reglering med fond - - - 0,5
Resultat efter ev. reglering -0,5 - -0,5 -0,3

Nettokostnaden for renhélining var -1,1 mnkr. Dvs. verksamheten gick inte runt pa

taxeintdkterna.
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VA-verksamheten

Arets verksamhet

For att mota framtida befolkningsdkning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds
kommun ar kommunen deldgare i Gryaab och under varen 2020 erholl Gryaab nytt
tillstdnd for att ta emot och rena avloppsvatten fram t.o.m. 2036. Utifran tillstandets
lydelse har tat dialog hallits med Lansstyrelsen och Gryaab for att mojliggéra att
Bollebygds kommun kan slappa avloppsvatten mot Gryaab. Under varen 2021 har beslut
erhallits fran Lansstyrelsen som medger detta. Dialogmo&ten har hallits med Hérryda
Vatten och Avfall AB (ett nytt bolag inom Harryda kommun) fér att bl.a. ta fram en

avsiktsforklaring.

Arbetet med VA-planen ar uppstartad och pagar med fokus péa justering av VA-policy och
handlingsplan (utbyggnadsplan, atgardsplan) for VA.

Det flerariga arbetet med revidering av vattenskyddsomradet for Backa vattentdkt med
tillhorande skyddsforeskrifter har under arets antagits av kommunfullméaktige. Det gamla

vattenskyddsomradet med tillhérande skyddsforeskrifter &r darmed upphavt.

Framtida utveckling

Hanteringen av framtida avloppsrening &r det som dominerar arbetet under 2022 och
framat. Det finns flera delar, framst anslutningen mot Ravlanda och vidare mot Hindas.
Berakningar och avtal behdver slutas med Héarryda VA. En annan del géller
nedlaggningen av reningsverket i Olsfors och férlaggande av ledningar fran Olsfors mot
Bollebygd. Det handlar om investeringar pa hundratals miljoner, varav en viss del ska
delas med Hérryda VA.

Samhaéllsbyggnadsnamnden har genom beslut i slutet av 2018 gett forvaltningen i
uppdrag att utreda dgande och ansvar av VA i omrade "Sanatoriet”. Arbetet med detta

pagar fortfarande och har inte kunnat prioriteras under 2021.

VA-redovisning

Resultatrdkning

Belopp i miljoner kronor Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 20,3 17,9
Verksamhetens kostnader 2 -16,7 -14,0
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Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader
Verksamhetens resultat
Skattefinansiering enligt budget
Reglering skuld VA-fond

Arets resultat

-3,1
0,4

-0,8
-0,4

1,7
-1,3

0,0

-3,2
0,8

-1,0
-0,2

21
-1,9

0,0

92

Verksamhetens resultat for VA var ett underskott med 0,4 mnkr. Genom skattekollektivet

sa skots 1,7 mnkr till vilket da ger ett overskott pa 1,3 mnkr, detta dverskott laggs till den

VA-fond som ar inrattad for att tdcka 6kade kostnader da reningsverket i Bollebygd ska

ersattas med annan l6sning. Beslut finns om att ansluta kommunen till Gryaab vilket

kraver att ledningar laggs i riktning vasterut.

Balansriakning
Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Anlaggningar 62,3 63,9
Maskiner och inventarier 1,5 2,0
Pagaende investeringar 5,2 2,4
Summa anlaggningstillgangar 68,9 68,2
Kundfordringar 0,8 0,7
Summa omsaittningstillgangar 0,8 0,7
SUMMA TILLGANGAR 69,7 69,0
Eget kapital 0 0
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 39,1 44,5
Kortfristiga skulder 30,6 24,5
Summa skulder 69,7 69,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 69,7 69,0
Noter VA-verksamheten 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intakter
Anslutningsavgifter 0,7 0,5
Forbrukningsavgifter 19,6 17,4
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Ovriga intakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 20,3 17,9

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5,5 -5,6
El -1,7 -1,2
Lokalhyror -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -9,2 -6,8
Summa verksamhetens kostnader -16,7 -14,0

Not 3 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarde 107.,9 106,8
Ackumulerade avskrivningar -45,6 -42,9
Bokfort viarde 62,3 63,9
Redovisat varde arets borjan 63,9 66,1
Investeringar 1,1 0,5
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -2,7 -2,7
Redovisat virde periodens slut 62,3 63,9

Genomsnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:
41,6 ar (mark skrivs inte av)

Not 4 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 8,7 8,8
Ackumulerade avskrivningar -7,2 -6,8
Bokfort varde 1,5 1,9
Redovisat virde arets borjan 1,9 21
Investeringar 0,0 0,3
Flyttningar/omklassificeringar -0,1 -
Avskrivningar -0,4 -0,4
Redovisat varde periodens slut 1,5 1,9

Genomsnittlig nyttjandeperiod: 9,9 ar

Not 5 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29 1,1
Upplupna kostnader 0,3 0,1
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 17,2 14,4
Forutbetalda intakter (VA-fond) 10,2 8,9
Summa kortfristiga skulder 30,6 24,5

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten féljer samma principer som kommunen i évrigt nar det galler

avskrivningstider, periodiseringar m.m.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen &ger och forvaltar 413 lagenheter i Ligenhetsfordelning
kommunen samt 12 lokaler. Fastigheterna finns Bostader zir:::: Totalt
framst i Bollebygds tatort men ocksé i Olsfors och 1r.o.k. 29 81 110
s (s en . 2r.o.k. 193 2 195
i Tollsjo. Jamfort med 2020 har antalet lagenheter Trok T T
O0kat med 13 stycken, dessa finns i Tollsjo och ar 4r.o.k. 49 49
av typen radhus och parhus. Under 2023 kommer S rok ! !
Summa 413 83 496

byggnation att paborjas for 28 nya lagenheter i

Bollebygds tatort, pa Vinkelvagen. Bygglov finns

beviljat. Utover ldgenheterna ovan sa dger man ocksé ett dldreboende med 83
lagenheter.

Bollebos vision ar att forvalta 700 lagenheter ar 2028.

Efterfragan pa boende dr mycket stort, hyresbortfallen ar pa en lag niva, for 2021 var det
88 tkr och for 2020 var det 139 tkr.

Ekonomisk utveckling

Nagra nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning, mnkr 43,8 40,7 39,0 37,6 37,6
Res. efter fin. poster, mnkr 2,4 3,9 0,0 1,2 6,6
Balansomslutning, mnkr 310,9 314,5 276,6 274,5 277,2
Justerat eget kapital, mnkr 53,8 51,8 48,6 48,5 47,5
Soliditet 17,3 % 16,5 % 17,6 % 17,7 % 17,1%
Medeltal anstéllda 9 9 9 8 8
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Resultatrékning 2021 2020
Hyresintakter 43,8 40,7
Ovriga intakter 0,3 0,3
Summa intdkter 441 41,0
Direkta fastighetskostnader -24 1 -20,7
Ovriga externa kostnader -2,4 -2,7
Personalkostnader -5,5 -4.8
Avskrivningar -9,0 -8,0
Summa rorelsekostnader -40,9 -36,2
Rorelseresultat 3,2 4,8
Finansiella poster -0,9 -0,9
Resultat efter finansiella

poster 2,4 3,9
Bokslutsdispositioner 0,6 -0,8
Resultat efter

bokslutsdispositioner 3,0 3,2
Skatt pa arets resultat -0,5 -0,6
Arets resultat 2,5 2,5

Belopp ar i mnkr.
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Stiftelsens resultat for 2021 var ett

resultat pa 2,5 mnkr.

Stiftelsen har gynnats av en |ag rénta
aven 2021. Snittrantan pa lanen var
0,21 procent och rantekostnaderna
var 0,9 mnkr. Lanesumman var
densamma som 2020, 249 mnkr.
Underhéllskostnaderna var 9,1 mnkr
vilket ar den niva som man kommer
att ligga pa under den kommande
femarsperioden. Stiftelsen ser risker
med kraftigt 6kade byggpriser

framover.
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