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Forutsattningar for Fritidsbank i Bollebygds kommun

Sammanfattning;
«  Kostnaden for Fritidsbanken berdkans uppga till minst 1,37 mkr ar 1 och

darefter minst 770 tkr arligen.

«  Om nodvandiga beslut fattas foreslas att utbildningsnamnden (kultur-
och fritid) far i uppdrag att samordna/starta verksamheten i samverkan med

socialnamnden, framforallt arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet.

Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen har av kommunstyrelsen fatt uppdrag att
utreda en etablering av Fritidsbanken i Bollebygds kommun. Utredningen har
letts av kommunchef som tillsammans med kultur- och fritidschef,
folkhalosstrateg, enhetschef arbetsmarkandsenheten, enhetschef daglig

verksamhet samt representant fran fastighetsenheten genomfért utredningen.
Inledning

Vad éar Fritidsbanken?

Fritidsbanken ar ett varumarke som ags av den ideella foreningen
Fritidsbanken Sverige och kan pé ett satt liknas vid ett franchisekoncept.
Fritidsbanken och dess visuella identitet och lokala huvudman ager, genom

avtal, ratt att anvanda varumarket for sin verksamhet. Huvudmannen, som
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driver fritidsbanker, ar medlemmar i Fritidsbanken Sverige och kan darigenom

paverka dess styrning och utveckling.

En fritidsbank fungerar som ett bibliotek fast med sport-, fritid- och
friluftsutrustning. Har kan man lana utrustning for en aktiv fritid som t.ex.
skridskor, fotbollsskor, skidor, racketar, inlines, flytvastar och annat.
Utlaningstiden ar max 14 dagar och kostnadsfri, ingen deposition anvands.
Den forsta fritidsbanken éppnades 2013 och idag finns det ett hundratal
Fritidsbanker i Sverige.

Konceptet Fritidsbanken bygger pa tre huvudregler; alla far lana, allt ar gratis
och med ett fokus pa hallbar miljé. Det finns ocksé etiska riktlinjer att folja.
De flesta sakerna pa Fritidsbankerna ar dteranvéanda och skankta av
privatpersoner, det kan handla om barn som har vaxt ur sin utrustning och

vuxna som valt att kdpa nytt.

Fritidsbankens huvudsyfte ar att nd dem som idag inte sjalva har kontakter
for att lana saker, malgruppen ar inte priméart de som redan ar med i en
forening och kanske kan byta/lana utrustning inom féreningen.
Fritidsbankens ska tillgangliggdra lek, idrott och fritidsaktiviteter for alla
oavsett alder, socioekonomi eller hur fritidsaktiviteter prioriteras inom
exempelvis familjen. Fritidsbanken dr darmed ockséa en resurs for skolan och

dess verksamhet.

Fritidsbankens idé ar att den ska vara miljomassigt hallbar med &tervinning
som grundidé.

| Fritidsbankens stadgar star det att en Fritidsbank aldrig far drivas med
vinstsyfte och att Fritidsbanken ska hantera séa lite pengar som mojligt. De

enda som tjanar pengar ar de anstallda i form av loner.

Huvudman fér Fritidsbanken
Vilken aktdr som startar upp Fritidsbanken lokalt kan se olika ut, merparten
Fritidsbanker drivs med kommunen som huvudman. Procentuellt har andelen

kommundrivna Fritidsbanker dkat 6ver tid da dessa Fritidsbanker varit de
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mest lyckade. Ofta sker sedan samverkan med andra aktdorer som lokala

idrottsforeningar, idrottsforbund, Svenska Kyrkan och andra organisationer.

Enligt Fritidsbanken ar arbetsmarknadséatgarder en positiv bieffekt, men dver
tid har man sett att for att fa en val fungerande verksamhet krévs en anstalld
platsansvarig. Det ar enskilt den storsta framgangsfaktorn. Enligt
Fritidsbankens erfarenheter ar det viktigt med en hallbar finansiering géllande

lokal, tjanster samt kringkostnader.

Genom ett avtal med Fritidsbanken Sverige blir den lokala huvudmannen
medlem i foreningen och far samtidigt mojlighet att bedriva
utldningsverksamhet under varumarket Fritidsbanken. Rattigheterna innebéar
skyldigheter som exempelvis att alla far lana utan undantag, att allt ar gratis
och inga pengar hanteras mellan lantagare och fritidsbank, samt att
utrustningen ar ateranvand och normalt inte kdpts in till
utldningsverksamheten. For att fa starta en fritidsbank kravs att det finns en
anstalld platsansvarig och att lokalen ar andamalsenlig. Fritidsbanken far inte
bedrivas i projektform, utan ska ha en héllbar, langsiktig finansiering. Det ar
fordelaktigt om en styrgrupp tillsatts med representanter fran olika

forvaltningar/verksamheter inom kommunen samt eventuell externa parter.

Styrdokument och gemensam service

Sedan starten av Fritidsbanken i Sverige har gemensamma styrdokument
tagits fram, som exempelvis integritetspolicy, miljopolicy, grafisk manual,
etiska riktlinjer och uppféorandekoder. De har dokumenten utgor riktlinjer for
hur Fritidsbankens verksamhet ska drivas och se ut och galler oavsett vem
som ar lokal huvudman. Gemensamt ar ocksa det digitala utlaningssystemet
som hanterar alla artiklar i lager, samt utlaning, aterlamning och statistik. Det
finns aven en gruppfoérsakring som omfattar alla fritidsbanker och den tacker
bland annat olyckor i och i anslutning till Fritidsbankens lokaler och pa

tillfalligt utflyttad utlaningsverksamhet.

Vad ar nyttan med en Fritidsbank?
Detta kan sammanfattas under sex rubriker som ger positiva effekter for

medborgare och kommunen;
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« Idrott, lek och fysisk aktivitet

*  Natur och friluftsliv

*  Miljo och hallbarhet

+ Halsa och valbefinnande

* Inkludering och social hallbarhet

« Arbetsmarknad och tillvaxt

Krav och forutsattningar for Fritidsbanken

Steg i genomforande

| samband med start av en fritidsbank &r det viktigt att reflektera dver
fritidsbankens mal och syfte. Varfor ska det finnas en fritidsbank i Bollebygd
och vad vill kommunen uppna? Minska stillasittande? Verka for en jamlik
halsa? Fa fler aktiva i foreningslivet? Framja friluftslivet? For att uppna de
effekter som Fritidsbanken kan bidra till galler det att fa volym i utlaningen av
utrustningen. For att gora det kravs lampliga lokaler, kunnig personal och bra

Oppettider.

Lokal

Forsta steget ar att hitta en lamplig lokal. Nagra faktorer att ta hansyn till ar
att ytan pa lokalen ar tillrackligt stor som ska rymma flera tusen artiklar. Det
ar viktigt att a hojd for att sortimentet successivt dkar. Lokalen ska vara
inbjudande, inspirerande och valorganiserad. Utgangspunkten ar snarare en
sportbutik an en loppis. Lokalen ska dven inrymma en verkstadsdel dar
utrustningen kan underhallas och repareras. Det méaste dven finnas
personalutrymmen. Placeringen av lokalen &r en annan viktig faktor. En

central plats dar exponeringen ar stor, forefaller aven utlaningen oka.

Personal

Precis som i de flesta andra verksamheter ar personalen central for
Fritidsbankens verksamhet och utveckling. En anstélld platsansvarig, 1.0 aa,
ar ett krav som kan ta ansvar for motet med lantagarna, hjalpa dem att hitta
ratt utrustning. Platsansvarig ansvarar aven for att ta hand om utrustning som

skanks, sorterar, reparerar, underhaller och stéller ut i lokalen. Hen inreder
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butiken och marknadsfor Fritidsbankens verksamhet i kommunen, traffar
skolor, foreningar och arbetsplatser samt skapar samverkan pé olika plan och
inte minst utvecklar verksamheten. Till sin hjalp bor det finnas en arbetslag
som kan utféra delar av alla dessa uppgifter. | dessa fall fungerar aven den
platsansvarige som handledare for praktikanter, volontarer och personer i

arbetstraning/daglig verksamhet.

Insamling

Nar det finns ett avtal mellan den lokala huvudmannen och Fritidsbanken
Sverige, ar det dags att samla in utrustning. Det handlar om att fa
privatpersoner, foreningar och andra att skdnka utrustning som inte langre
anvands. Det kan vara att arrangera egna insamlingsevent, pa storre
arbetsplatser, idrottsforeningar kan bidra, liksom andra fritidsbanker som
skanker vidare av sin utrustning. Rekommenderad miniminivan for att 6ppna
for utlaning ar satt vid 1000 artiklar, for att sdkra bredd, variation och
tillganglighet i form av storlekar etc. Aven om Fritidsbanken inte har nagra
sponsorer sa ar det tillatet for foretag att samla in utrustning och skanka till
Fritidsbanken.

Insamlingsfasen tillsammans med forberedelser i butik/lokal berdknas ta 4-5

manader innan butiken kan 6ppna.

Overflodig och uttjant utrustning

Inflodet av utrustning ar kontinuerlig. Fritidsbanken tackar aldrig nej till nagra
sport- och friluftsartiklar, bortsett fran klader for at inte skapa missforstand
hos dem som skanker saker. All utrustning som skéanks besiktas av
personalen och underhélls repareras innan den ar klar for utlaning. Om en
artikel ar trasig eller oanvandbar pa grund av exempelvis alder, slitage eller

dylikt sa foljer Fritidsbanken tre steg;

1. Reparera
2. Plocka reservdelar och sedan kassera

3. Kassera
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Malet ar alltid att forlanga livslangden pa utrustningen. | sista hand kasseras
utrustningen pa atervinningscentraler utifran aktuell sortering. Overflodigt
material som kan anvandas foreslas i Bollebygds kommun erbjudas till

kommunens eget aterburk som avgdér om man vill ta emot eller inte.

Samverkan, roller och bemanning i Bollebygds kommun

Fritidsbanken Sverige "kraver” numera for att ga in i konceptet att det finns
minst en platsansvarig anstéalld person for verksamheten. Detta ar av allra
storsta vikt for att verksamheten ska lyckas. Beroende hur évrig bemanning
utformas kravs oftast aven handledare om verksamheten byggs upp kring
exempelvis daglig verksamhet och/eller vissa arbetsmarknadsatgéarder.
Utredarnas beddmning ar att det ar av stor vikt att det finns en kontinuitet i
bemanningen av Fritidsbanken. Det &r viktigt eftersom flertalet
arbetsuppgifter inom Fritidsbanken kraver en viss inlarningstid och
kontinuitet i personalstyrkan. Saval arbetsmarkandsenheten som daglig
verksamhet bor kunna fa flera arbetstillfallen pa Fritidbanken och det ar en
forutsattning att personal kommer fran dessa verksamheter for att

dverhuvudtaget kunna dppna en Fritidsbank i kommunen.

Utbildningsndmnden

Redan idag har utbildningsnamnden en viktig roll gentemot civilsamhallet. En
verksamhet som Fritidsbanken, kan ytterligare forstarka denna roll i
samverkan med foreningslivet. Biblioteket har lang tradition av utlaning och

kan bidra med sin kunskap.

Socialndamnden
Namnden ar en viktig samarbetspart dar framfor allt arbetsmarkandsenheten
och daglig verksamhet &r viktiga aktorer for att fa arbetstagare till

Fritidsbanken men dven ungdomsgarden ar en betydande samarbetspart.

Kommunstyrelsen
En grundpelare i Fritidsbanken ar aterbruk och hallbarhet. Verksamhetens

innehall kopplas ocksd mycket val till arbetet med jamlik halsa. Ett sarskilt
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fokus finns pa okad fysisk aktivitet bland barn och unga. En fritidsbank skulle
kunna forstarka och ge bra forutsattningar i det pabdrjade arbetet for en
jamlik halsa dar folkhalsostrategen har ett viktigt uppdrag.
Hallbarhetsstrategen pd kommunstyrelseforvaltningen skulle kunna bidra till
goda rad och vara en viktig del i Fritidsbankens utveckling. Den nya
funktionen inom besdknaring ar en viktig informationskanal for besokare i
kommunen och kan bidra till information till att turister far vetskap om

Fritidsbanken i kommunen.

Organisation och styrning internt av Fritidsbanken

Det ar viktigt att det finns en tydlig styrning inom verksamheten. Dels i
arbetsledningen men ocksa en tydlighet vem platsansvarig ska rapportera till.
Forutom denna tydlighet ar det mycket viktigt med samverkan mellan flera
forvaltningar/verksamheter inom kommunens organisation for att
Fritidsbanken i Bollebygd ska lyckas. Organisatoriskt foreslas att
huvudansvaret for Fritidsbanken placeras inom utbildningsnamnden.
Platsansvarig for Fritidsbanken blir i detta fall anstalld av
utbildningsforvaltningen.

Den foreslagna medarbetaren far en roll som platsansvarig och ansvarig
handledare for arbetstagarna. Den platsansvarige kommer att ansvara for
uppstart och drift av Fritidsbanken, ansvara for att utveckla verksamheten,
omvérldsbevaka och skapa sa bra forutsattningar som mojligt for
Fritidsbanken.

For att fa denna héllbara organisation och samverkan mellan berorda parter
foreslas att en styrgrupp inrattas. Styrgruppen bemannas forslagsvis med

utsedda foretradare fran aktuella verksamheter/foérvaltningar.

Samverkan mellan orter och distribution

Det finns flera exempel pa kommuner som liknar Bollebygds kommun. Det vill
saga att det finns flera "centralorter” inom samma kommun. Normalt finns
inte resurser eller méjligheter att ha en fritidsbank péa varje ort. Minskad

tillgadnglighet och langt avstand ar naturligtvis inte den bésta forutsattningen
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for en utlaningsbutik. For att [6sa detta har méanga fritidsbanken istéllet
ordnat med exempelvis tillfalliga filialer, anpassade event /evenemang samt
sarskilda utlamningsstallen. Syftet med Fritidsbanken ar att var sa tillganglig
som mojligt och att utldningen dkar. Attii en utredning och detta skede
komma med en klar [6sning &r inte ratt, utan bor inforlivas med ett uppdrag till

en eventuell kommande verksamhet.

Lokalisering och lokalens beskaffenheter

Fritidsbanken Sverige framfor att de garna ar med vid beslut om lokaler och
dess placering.

Den geografiska placeringen ar viktig. Lokalen bor vara pa en plats dar manga
kommuninvanare ar i rorelse, dar det latt att ta sig till platsen med
kollektivtrafik och dar det finns parkeringsplatser i narheten. Storlek pa
lokalen &r viktig och man bor véalja en lokal som ar tillrackligt stor. De
fritidsbanker som har storre lokaler an 300 kvm har ofta goda forutsattningar
for utveckling och majlighet att driva en riktigt bra verksamhet. Alla
fritidsbanker behdver ocksa utrymme for verkstad dar utrustningen kan
servas och repareras. Arbetsbank,verktygstavla, skridskoslip, vallabord och

forvaring for reservdelar ar sddant som oftast finns i Fritidsbankens verkstad.

Precis som for kommunens ovriga lokaler behdver Fritidsbankens lokal vara
tillgédnglig sé att alla pa egen hand kan ta sig in och rora sig i lokalen. Mer att
lasa om lokalisering och beskaffenhet finns att lasa i fritidsbankens dokument

" Att tanka péa vid val av lokal”.



9 (11)

Forslag pa mojliga lokaler

Nedan beskrivs de lokaler som utredarna bedémmer som dndamalsenliga for

en Fritidsbank i Bollebygds kommun.

Fastighetsdgare: Sune Lundqvist

Lokal: ”Eliassons” bottenvaning

Yta (Kvm) 450

Hyreskostnad Prel uppgift 1000 -1500 kr/kvm

Ovriga Tillkommer men ej berdknat

kostnader:

(Ex. el, vatten,

sopor)

Ovrigt: Stora fuktskador — kraver storre renovering
som berdknas ta 1 ar.

Fordelar: Garage i anslutning som kan anvidndas som verkstad,
centralt lage

Nackdelar: Ventilation behover atgardas, belysning
behover atgardas, HWC saknas

Lokal "Eliassons” dvervaning

Yta (Kvm) 450

Hyreskostnad Prel uppgift 1000 -1500 kr/kvm

Ovriga Tillkommer men ej berdknat

kostnader:

Ovrigt: Inga synliga fuktskador men renovering
behovs- 1 ar?

Fordelar: Bittre skick, troligen mindre renovering an bv
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Nackdelar: Ingang pa baksidan, ej lika bra skyltlage som
bv., trappor till ingangen . hiss behover
installeras, ingen ”verkstad” i anslutning
Ventilation behover atgardas, belysning
behover atgardas, HWC saknas

Nagon annan ny lokal som beddms vara lamplig har inte hittats.
Hembygdsvagen, en redan befintlig lokal som kommunen ager, skulle kunna
uppfylla de kriterier som stélls och &r enligt utredarnas uppfattning en véal sa

lamplig lokal som Eliassons.

Ekonomi

Om en verksamhet ar lyckad desto mer pengar kan den kosta i form av loner,
lokalhyra och en f6ljd av 0kade Oppettider samt behov av storre lokalytor.
Ibland kan aven de ekonomiska ramarna férandras i en verksamhet eller i en
politisk styr organisation, vilket kan paverka verksamhetens forutsattningar.
Darfor ar det viktigt med langsiktig och sa bred politisk forankring som
mojligt. Fritidsbanken ska inte drivas som projekt, utan vara en permanent
verksamhet med budget som ligger i niva med vad som kravs for att locka
manga lantagare

Nedan beskrivs forslag pa budget for Fritidsbanken i Bollebygds kommun,

exkl lokal och I6pande driftskostnader (varme, el, avfall/sopor).

Kostnadspost Kostnad | Anteckning

Platsansvarig 600 tkr Heltid 100%

Ar 1 direfier o kr. Heltid

Projektledare under uppstart 1 ar 600 tkr 100%
Resor/Utbildning/Transporter 10 000
Foérbrukningsmaterial 5000

Verkstadsmaterial, maskiner (ar 1) 60 000 Ar 1 ddrefier. 10.000/dr

Butiksinredning (mébler, inredning, hyllor etc) 40 000 Ar 1 direfter 5.000:-/6r

Serviceavgift Fritidsbanken Sverige (2 500 alt) 10 000 Arsavgift

En tidigare avgift som

Engéngsavgift Fritidsbanken Sverige 0 slopats 2022

Ersdtter tidigare

Uppstarts paket som kommunen véljer sjalv ur 4000-8000 engdngsavgift
Profilkldder personal 10 000

Datorer 8 500 Tva datorer

Skrivare 2 500 En skrivare
Uppkoppling /LAN 2 500
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Marknadsforing

20 000

SUMMA:

Minst 1,37 mnkr ar 1, minst 770 tkr direfter

Ingen tillkommande hyreskostnad for Hembygsvagen. Tillkommande

hyreskostnad for Eliassons, som ar mycket preliminar, 675 tkr/ar.

Ovrigt

Det finns andra foretag, foreningar, organisationer som har liknande koncept

vilket bor tas i beaktande infor ett eventuellt beslut att g& in i samarbete med

Fritidsbanken.
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