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Forord

Bollebygds kommun har fér ndrvarande en god ekonomi och till stor del beror det pa att vi har
brutit en trend med akuta nettokostnadshdjningar som kommunen misslyckades bryta under
foregdende mandatperiod. Da vi under mandatperioden antagit bade en ny dversiktsplan och en
vision fér kommunen 2035 samt andra vasentliga styrdokument kan vi nu konstatera att grunden
ar lagd for en langsiktig planering av kommunens framtid. Det ger oss nu mojlighet att planera
langsiktigt och allokera resurser till de delar av verksamheterna som vi ser behover férstarkas. Vi
fortsatter att efterstrava ett effektivt nyttjande av de resurser som vi har, varfor dven dessa
foreslagna forstarkningsatgarder kommer att bli foremal for strikt uppféljning.

Samtidigt kan det inte ha undgatt nagon att situationen inte alls motsvarar prognoserna som lades
under inledningen av 2022. Situationen i var omvarld har drastiskt forsamrats, vilket dven far effekt
pa var kommun. Till foljd av detta har vi valt att avvika fran dessa prognoser for att lagga var budget
med ett resultat av 1 %. Oaktat detta laga resultatmal kan vi konstatera att det inte &r mojligt att
genomfora alla de satsningar som vi hade dnskat och som lag i vara tidigare prognoser.

Som val ér hade vi i budgeten for 2022 inte gjort de satsningar som manga av de andra partierna
foresprakade. Vi har nu en val forsedd kassa som vi pa ett klokt satt kan anvanda for att mota de
bekymmer som omvaérldssituationen forsatt oss i.

Foljande satsningar kan sarskilt omnamnas

Kommunstyrelsen lagger fortsatt kraft pa ordning & reda och férstarks genom satsningar pa IT-
sakerhet och diarieforingsfunktion, omraden som varit eftersatta under manga ar.

For Utbildningsnamnden anslar vi medel fér barn med omfattande stédbehov samt
kompetensforsorjning av larare.

For Socialndmnden kan sarskilt namnas att vi vill fortsatta projektet enkla jobb som sjosattes
tidigare i ar.

Samhallsbyggnadsnamnden som lidit av arbetsmiljorelaterade problem under en léangre tid,
behover utokat stod. Darfor kan namnas att vi lagt medel pa att en administratorsfunktion inrattas,
vilken vi beddémer kan ge ett 6kat stéd for ledningen.

Kommunens investeringar avser folja den lokalresursplan som antagits under aret. Vidare vill vi att
en allaktivitetshall fors upp under 2023 placerad i anslutning till den nuvarande skolan.

Vi beddmer att dessa satsningar tillsammans med en fortsatt effektiv efterlevnad av budget
kommer att forstarka grunden samt géra det mojligt for oss att forbattra servicen till vara invanare

och naringsidkare i hela kommunen.

Folkets Rost 2022-11-20
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Overgripande riktlinjer och process

Enligt kommunallagen ska kommuner:
e haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer
e besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen

| de fall kommunen avser inrdtta en resultatutjdmningsreserv ska riktlinjen dven omfatta
hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges for verksamheten. Utover
detta ska finansiella mal anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av
begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv beslutat om och
sjalv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroendevalda mojlighet att staka ut den politiska
fardriktningen. For att kunna félja upp om verksamheten ar effektiv eller inte kravs att det av
namnderna formuleras mal som ar tydliga och matbara. De mal som anges for verksamheten ska
sta i relation till de ekonomiska resurser som stalls till forfogande.

| mal- och budget beslutar kommunfullmaktige om saval mal for verksamheten som finansiella
mal som framgar under “Kommunfullméaktiges mal” nedan.

Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas sa att hemmaplanslésningar efterstravas
utifran ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart perspektiv.

| samband med arsredovisningen utvarderas kommunens maluppfyllelse och utifran dessa mal
gors en beddmning om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Detta ska anses uppfyllt da
merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen ar uppfyllda.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)

Avséttning

Avsattning gors da resultatet sa medger enligt kommunallagens regler. Den del av arets resultat
som efter balanskravsutredning Gverstiger 1 % av skatteintakter och statsbidrag far avsattas till
resultatutjamningsreserv. Ifall kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser, far det resultat som éverstiger 2 % avsattas.

Vid utrakning av avsattningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om kommunal
redovisning, grund for berakningen.

| samband med hantering av arsredovisningen faststalls eventuell avsattning.
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Anvandning
Medel fran RUR kan anvdndas om bada dessa kriterier ar uppfyllda:

. Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berdkningar)

o Balanskravsresultatet ar negativt

Beslut om planerad anvandning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av mal- och
budget. Vid behandlingen av arsredovisningen faststalls eventuell anvandning av medel.
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Vision och mal

Under innevarande ar har kommunen antagit Vision 2035, vilken utpekar den framtida
kommunen. Den lyder:

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd ar en kommun under utveckling och tillvaxt. Har bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun
Har far du en by- och smastadskénsla. Det finns bostdder for alla och i hela kommunen. Narheten,
oavsett om det ar till stad, flygplats eller natur, ar pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgangar och blandad skog. Kraften vi far fran
naturen ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi for kommande generationer.

En av kommunens manga férdelar ar att alla kdnner alla. Det ar enkelt att samtala med varandra
—invanare, politiker och kommunens anstallda. Kommunen genomsyras av 6ppenhet,
tillgdnglighet och delaktighet. Samtal och det goda motet ar forutsattningen for bra relationer
och tryggheten i var kommun.

Har lever vi tryggt och sakert. Narheten till varandra skapar tillit och samhorighet. Vi ar
engagerade och bryr oss om kommunens framtid.

Har finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter for alla. Kommunen stottar och uppmuntrar
civilsamhallets initiativ och dess engagerade ledare.

Hdir trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun

Har finns goda forutsattningar for ett rikt naringsliv bade pa landsbygden och i tatorterna med
kreativa och innovativa foretagare. Kunskap, engagemang och entreprentrsanda skapar
forutsattningar for en hallbar kommun dar idéer utvecklas.

Vara skolor i toppklass utbildar framtidens foretagare och medarbetare. Satsningar pa hela
utbildningskedjan lagger grunden fér en kommun praglad av kunskap, innovation och kreativitet.
Oavsett om du dker inom, till eller fran kommunen kan du gora det pa ett sdkert och hallbart satt.
Utbyggda gang- och cykelvdgar och en val fungerande kollektivtrafik gor det enkelt ta sig till skola,
arbete, aktiviteter och rekreation.

Bollebygd ar en attraktiv kommun for besokare. Var natur, narhet till sjdar och utbudet av
aktiviteter erbjuder nagot for alla att uppleva och valkomnar gaster fran nar och fjarran.

| samverkan gar vi framat!
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Kommunfullmaktiges mal

Vi har under denna mandatperiod arbetat med att inféra ett s. k tillitsbaserat styrelseskick. Det
innebar i stort att de funktioner i kommunen som har bast kunskap och férutsattningar att
hantera en viss fraga ges fortroendet att handha fragan. Detta innebar att budgeten endast bor
innehalla dvergripande mal och endast sadana dar malbeskrivningar inte framgar av lag eller
annan forordning. De mal vi anger bygger pa den vision vi redogjort fér ovan.

Namnderna ska arbeta for att uppfylla de 6vergripande malen genom att efter eget val bryta ner
dem till ett eller fler ndmndspecifika mal. Namnderna prioriterar sjalvstandigt nar arbete ska ske
med enskilda mal, innebédrande att varje ndmnd inte behdver arbeta med samtliga dvergripande
mal under varje enskilt ar. Ndmnderna ska salunda ges frihet att inom ramen for de évergripande
malen sjdlva utfarda mal som uppfyller kraven pa att vara specifika, méatbara, accepterade,
realistiska och tidsbegrdansade (SMARTa mal).

De mal vi anger nedan &r inriktade mot 2035. De behdver inte vara fullt uppfyllda under
mandatperioden, men kommunen maste arbeta med dem under den kommande
mandatperioden och déarefter fér att visionen ska kunna bli uppfylld.

Arbete och féretagande

e Kommunen ska skapa mycket goda forutsattningar for att bedriva naringsverksamhet i
hela kommunen. Det langsiktiga malet &r att minska pendlingen och ersatta den med
lokala arbeten. Salunda fordras ett proaktivt tdnk fran kommunens sida med syftet att
underlatta for privata aktorer att bedriva verksamhet har. Exempelvis maste tomtmark,
exempelvis i Getabrohult och Laddekéarsbu, och digitala tjanster med hog kvalitet
inriktade mot naringsverksamhet tillhandahallas; kvalitativt hog service och bitrdde maste
ges till ndringsidkare som bedriver eller avser bedriva verksamhet hér; naringslivets krav
pa elektrifiering och behov av fossilfri kraft maste tillgodoses; kontakterna med de lokala
aktorerna maste fordjupas. Vara invanare maste utbildas i storre grad for att mota
naringslivets ansprak. Sdlunda maste de lokala skolorna 6ka kontaktytan mot det lokala
naringslivet och gora det till en naturlig del i undervisningen.

e Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. Kommunen maste da arbeta med
att forsorja medarbetarnas kompetens och kommunpolitikens insikter och kunskaper om
den kommunala verksamheten. Kommunen maste dven strdava mot att digitalisera sin
verksamhet for att pa satt underldtta medarbetarnas tillvaro pa arbetsplatsen.
Kommunen maste halla sig i framkant inom de kunskapsomraden som de kommunala
forvaltningarna agerar. Kommunen maste vara beredd att vara en flexibel arbetsplats,
déar medarbetarnas individuella behov, kompetens och insikt maste tas tillvara. Alla
medarbetare ska tycka att det ar kul att ga till jobbet.

e Viska efterstrava att ha en lag arbetsldshet i kommunen. Kommunen maste arbeta for
att invanare som befinner sig langt ifrdn arbetsmarknaden ska erhalla sysselsattning inom
de kommunala verksamheterna, sasom enklare jobb, eller de privata.

e Kommunen ska mojliggodra for naringsidkare att bedriva verksamhet som idag bedrivs i
kommunal regi.
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Trygghet, uppvaxt och dldrande

e Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen. Kommunen maste lagga
fokus pa boendeformer, trygghetsskapande atgarder, kontaktytor mot individer och
féreningar. Invanarna ska kanna att det saknas anledning att flytta fran kommunen.

e Kommunen maste arbeta for att invanarna ska kanna fértroende fér kommunen och dess
samhallsservice.

e Kommunen maste tillhandahalla forberedda platser for fritids- och kulturaktiviteter. Vi vill
se en utveckling av aterbruk och fritidsbank. Inom nara framtid maste Rinna utvecklas till
ett fritidsomrade.

e Kommunen ska stalla sig i grunden positiv till initiativ fran invanare som ligger i linje med
visionen ovan.

e Enligt visionen ska vara skolor halla toppklass. Kommunen maste darfor strava mot att
detta mal nds.

Miljésmart och Hallbar kommun

Kommunen har under mandatperioden antagit en miljopolicy och en hallbarhetspolicy. Dessa
handlingar utgor grunden for kommunens langsiktiga planering av de har rubricerade malen. Det
gemensamma malet &r att kommunen ska uppna de mal som antagits i Agenda 2030. Den nyligen
anstallde miljostrategen ska tillsammans med politik och férvaltningar utarbeta de strategiska
stegen for att uppna detta dvergripande mal. | varje kommande arsbokslut for kommunen ska
utvarderas hur arbetet med detta har utférts under féregaende ar (miljorevision).

Finansiella mal

Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsniva medfor att Bollebygds finansiella
stallning forsvagas. | det langre perspektivet r dock malsattningen fortsatt att starka kommunens
finansiella stallning. Kommunen ska inte strdva mot att 6ka driftkostnaderna under enskilda ar dar
prognoserna visar resultat éverstigande budget.

e Det ekonomiska resultatet ska dver mandattiden motsvara 3 % av skatteintékter och
generella statsbidrag.

e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.
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Uppdrag till némnderna
Kommunfullmaktiges riktade uppdrag till némnderna.

Heltidsplan
Handlingsplanen for Heltid som norm har tagits fram under aret och ska nu implementeras inom
den tid som kollektivavtalet foreskriver.

Reviderad styrmodell

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ge férslag pa en reviderad styrmodell som bygger pa en
forstarkt ekonomistyrning dar utgangspunkten for namndernas planering ar forutsagbara
budgetramar beslutade av KF. Prestationsmodellen som ligger till grund fér de preliminara
ramarna tas bort, varje namnd gor istallet en beddmning av vilka konsekvenser
befolkningsutvecklingen far som sedan arbetas in i budgetprocessen.

Tillvaxt samhallsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att uttka servicen till medborgarna och foretagarna i
Bollebygds kommun. Aven takten och ambitionsnivan av samhéllsutvecklingen ska 6ka i
kommunen.

Gang- & cykelvagar/Enskilda vigar

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att upprusta befintliga gdng- och cykelvagar samt
enskilda vagar dar behoven ar som storst. Namnden prioriterar dessa medel dar de gér mest
nytta.

Familjecentral
Socialnamndens uppdrag som gavs under 2022 ska fortsatta enligt plan.

Integration och invanare som star langt ifran arbetslivet
Socialndmnden har fatt ett uppdrag att utveckla arbetet med integration samt s.k. enkla jobb.
Detta uppdrag ska fortsatta under perioden.

Allaktivitetshall
Da vi anser att kommunen skall investera i ny Allaktivitetshall, vill vi att Samhallsbyggnads-
namnden vidtar atgdrder som kravs for att en hall uppfors under aret.

Faltassistenter
For att utdka tryggheten for ungdomar pa kvallar och helger vill vi ge Socialnédmnden uppdrag att
tillsatta/utoka faltassistentfunktion i kommunen.
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Budgetforutsattningar 2023-2025

Befolkningsutveckling 2021-2025

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen for Bollebygds kommun 2021-2025 som
togs fram av Statisticon i januari 2022. Prognosen ar en trendbaserad befolkningsprognos vilket
innebdr att bostadsbyggandet férutsatts halla samma niva som ett genomsnitt av de senaste tre
aren. | den forsta kolumnen redovisas prognosticerade befolkningssiffror per 31 december 2021
vilket alltsa ar nagra fler personer én den befolkningssiffran som anvands i det kommunala
utjdmningssystemet och som ligger till grund fér kommunens intdkter under 2022.

Befolkningsprognos 2021-2025

Alder 2021 2022 2023 2024 2025
1-5 566 566 567 560 546
6 121 129 113 122 132
7-16 1220 1223 1232 124 1214
16-18 372 373 391 394 409
6-12 949 944 934 924 936
65-79 1572 1561 1529 1510 1485
80+ 482 516 553 592 636
Summa 9621 9697 9772 9845 9917

Befolkningstillvaxten enligt den trendbaserade prognosen beraknas ligga pa ca 0,8 % under
perioden 2021-2025. Okningstakten i riket berédknas bli ca 0,5 % per ar, vilket alltsd innebar att
befolkningen berdknas 6ka mer i Bollebygd jamfort med riket

Under perioden berdknas antalet barn i forskolan, fritidshem och grundskola vara relativt
oférandrat, daremot beraknas antalet gymnasieelever 6ka med nastan 10 %.

Antalet dldre minskar nagot for aldrarna 65—79, medan den forvantas oka kraftigt (ca 32 %) for
aldre 80+.

Generellt kan sagas for befolkningsprognoser att de ar mer sakra for aldre an yngre och att
osakerheten okar for varje ar. Darfor ar det viktigt att befolkningsprognoserna hela tiden
revideras med aktuella befolkningssiffror infor varje ar.

Befolkningen uppgick efter juni 2022 till 9 718 personer. Det innebar att befolkningen under
forsta halvaret okade mer dn vad befolkningsprognosen pekade pa for helaret 2022.

Volymférandringar

Vi har inte avsatt medel till oférdelad budget. Istallet har vi lagt upp ett nytt konto for inflation
och 6kade volymer. Verksamhet som kan styrka att kostnad for viss fornédenhet okat till féljd av
inflation eller 6kad volym kan ansdka om medel fran kommunstyrelsen.

L6n- och prisupprakningar
En generell budgetupprdkning for kostnader, l6ner och intdkter har beraknats till 15,2 miljoner
kronor, ca 2,4%.

Effektivisering
Arbetet med att arbeta smartare och mer effektivt halls kvar under 2023 men inte lika strikt som
tidigare. Kravet har sankts till ca 0,3%.
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Intdktsprognos

Intdktprognosen for 2023-2025 baseras pa SKRs skatteunderlagsprognos per den 20:e oktober
2022 (cirkular 22:37). Intéktsprognosen ar baserad pa att invanarna dkar i samma takt i
Bollebygds kommun som i resten av landet, vilket alltsa ar nagot lagre 4n kommunens egna
befolkningsprognos.

D002 202312024 12025

Skatteintdkter 511 660 543712 566 630 590 026
Inkomstutjamningsbidrag 67 692 74 442 77579 80761
Kostnadsutjamning -355 -4 008 -4.030 -4 051
Regleringsbidrag 26 509 14737 14 489 11229
Inférandebidrag 211 0 0 0
LSS-utjamning -2 000 -5 687 -5718 -5748
Slutavrakning 14571 -1478 0 0
Fastighetsavgift 21764 22 820 22 820 22 820
Skatter och bidrag 640052| 644538 671770 695037

For aret berdknas kommunen fa ytterligare statsbidrag om 4,2 Mkr.



Prioriteringar och omférdelningar
| forteckningen nedan anger vi de poster som vi vill prioritera.

Det kan namnas att posten nedan Projektledare FMV, 380 Tkr, mdjligen blir forskjuten till 2024.
Om sa ar fallet laggs medlen istallet pa det generella Inflations- och volymkontot.
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Kommunstyrelsen 1000 Okade kostnader fér medlemskap i SARF
(Sedra Alvsborgs Raddningstjanstférbund)

Kommunstyrelsen 300 Satsning pa IT-sakerhet

Kommunstyrelsen 700 Utokning av tjdnsteman som arkivarie

Kommunstyrelsen 50 Demokratiprocessen

Utbildningsnamnden 3500 Satsning pa barn med omfattande stédbehov

Utbildningsnamnden 100 Féreningsstod

Utbildningsnamnden 500 Barnskotarutbildning for outbildade medarbetare pa forskola

Utbildningsnamnden 50 Okade kostnader fér Schools Out

Socialndmnden 600 Heldrseffekt familjecentral

Socialndmnden 380 Projektledare FVM

Socialndmnden 110 Enkla jobb

Socialndmnden 560 Valfardssamordnare

Socialndmnden 200 Arkivarie

Socialndmnden 2700 Placeringar IFO

Socialndmnden 1400 Placeringar LSS

Socialndmnden 300 Satsning Bollegarden

Socialndmnden 300 Satsning Hemtjanst

Socialndmnden 150  Forebyggande AO

Socialndmnden 350 Hemsjukvard

Socialndmnden 1000 Faltassistenter

Samhallsbyggnadsnamnden 500 Administrator

Sambhallsbyggnadsnamnden 250 Utredningar och konsulter

Samhéllsbyggnadsnamnden 1500 Gron infrastruktur

Sambhallsbyggnadsnamnden 250 Skotsel naturmark

Totalt satsningar 16 750

Summan av de prioriterade satsningarna uppgdr till 16,7 mnkr eller ca 2,6% av verksamheternas totala kostnader.



Sammanstallning av budget 2023, plan 2024-2025

12 (16)

Utifran dessa budgetforutsattningar och enligt de prioriteringar som gors i denna budget satts
namndernas ramar enligt tabellen nedan foér ar 2023.

Har kan ndmnas att vi inte har lagt in tekniska justeringar pa de enskilda némnderna, eftersom
det skulle kunna tolkas som att néamnderna far utokade budgetar- vilket inte ar fallet.

Vidare har vi inte avsatt medel till oférdelad budget. Istdllet har vi lagt upp ett nytt konto for
inflation och 6kade volymer. Verksamhet som kan styrka att kostnad for viss fornddenhet okat till
foljd av inflation eller 6kad volym kan anséka om medel fran kommunstyrelsen.

Budget |Budget ([Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 1600 1600 1600 1600
Javsnamnd 50 50 50 50
Revision 766 766 766 766
Valndmnd 180 20 20 20
Overférmyndare 780 780 780 780
Kommunstyrelsen 59 464 59 114 59 114 59 114
Utbildningsnamnden 300 146| 300 096| 300096 300 096
Socialndmnden 193 694| 200 444| 200444 200 444
Samhéllsbyggnadsnamnden 37509| 36 309 36 309 36 309
Inflation och volymbuffert* 0 6 000 0 0
Oférdelad budget 4 000 0 4 000 4000
Indexjustering 3 600 3700 7 400
Lonerorelse O 11600 20 500 29 400
Finansforvaltning 10 209 7 509 7 509 7 509
Volymbuffert 0 4273 9 480
Tekniska justeringar** 14 200 14 200 14 200
Summa kostnader 608 398| 642 088| 653 361 671 168
Summa skatteintadkter och bidrag 621 882| 648 738| 675 970 699 238
Reslutat 13 484 6 650 22609 28070
Resultat som andel av skatter och bidrag 2,2% 1,0% 3,3% 4,0%

*Inflations och volymbuffert
**Tekniska justeringar

Avser okade kostnader inom namnder under aret
Avser prognoctiserade tkade kostnader for pensioner



Namndernas budgetsammanstallningar 2023

KOMMUNSTYRELSEN

Avdrag heltidsplan -1000
Effektivisering -200
SARF 1000
IT-Sakerhet 300
Arkivarie 700

SOCIALNAMNDEN

Helarseffekt familjecentral 600
Effektivisering -700
Justering aterbruk -500
Projektledare FVM 380
Enkla jobb 110
Valfardssamordnare 560
Arkivarie 200
Placeringar IFO 2700
Placeringar LSS 1400
Satsning Bollegarden 300
Satsning Hemtjanst 300
Férebyggande AO 150
Hemsjukvard 350

13 (16)

UTBILDNINGSNAMNDEN

Effektivisering -1000
Avgar utokad investeringsstod foreningar -1 100
Barn med omfattande stédbehov 3500
Foreningsstod 100
Kompetensforsorjning 500
Schools Out 50

SAMHALLSBYGGDNADSNAMNDEN

Effektivisering -100
Avgar oversiktsplan -1 000
Avgar skogsbruksplan -250
Avgar GC-vagar 2022 -500
Administrator 500
Utredningar/ konsulter 250
Gron infrastruktur 1500
Skoétsel naturmark 250



Investeringsbudget 2023, plan 2024-2027
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Av tabellen framgar de prioriterade investeringsprojekten under aren 2023-2027.

Budget [Plan
Namnd Projekt 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen IT-investeringar 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Kommunstyrelsen Reservkraft diesel och el 5500 1000 1 000 1 000 1 000
Kommunstyrelsen Datahall 5 000
Kommunstyrelsen Lokalresursplan 17200 99400 121000 144000 48 000
Kommunstyrelsen Samlingsanslag KS 1000
Samhéllsbyggnadsnamnden Reinvesteringar fastighet/inventarier ~ 10000 10000 10000 10000 10000
Samhallsbyggnadsnamnden GC-vagar 3000 1500 1500 1 500 1 500
Samhéllsbyggnadsnamnden Spillvattenhantering GRYAAB 250 000
Samhéllsbyggnadsnamnden Anldggningsinvesteringar 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Samhéllsbyggnadsnamnden Allaktivitetshall/ Sporthall 30000 30000
Samhéllsbyggnadsnamnden Uppgradering Vattenverk Tollsjo 1000 1000 1 000
Samhéllsbyggnadsnamnden Tillskottsvatten 4 000 4 000 4 000
Samhallsbyggnadsnamnden VA-Plan 300 200
Samhéllsbyggnadsnamnden Rollpack 350
Samhallsbyggnadsnamnden Lekplatser 1000
Samhallsbyggnadsnamnden Belysning -stolpar 1000
Samhéllsbyggnadsnamnden Laddstolpar 1000
Utbildningsnamnden Reinvestering av inventarier 1 000
Utbildningsnamnden Digitalisering 500
Socialnédmnden Reinvestering av inventarier 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Socialndmnden Digitalisering 700
Summa investeringar 85 550 160 100 396 500 164 500 68 500
Varav skattefinansierad 85550 159100 146 500 164500 68 500

Kommunfullmaktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Néamnden har mandat att
gora omfordelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr. Omférdelning mellan projekt inom
lokalresursplanen godkanns av kommunstyrelsen. Ombudgetering mellan ar provas av
kommunfullmaktige i samband med provning av arsredovisningen.

Investeringsutrymme per namnd

2023

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnden
-varav lokalresursplan
Utbildningsnamnden
Socialnamnden

Summa investeringar

Strategiska markinkép
-Varav SBN
Exploateringar

9 500
72 850
17 200

1500

1700

85 550

25 000
5000
25 000
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Ekonomiska sammanstallningar

Verksamhetens intakter 108,0 111,2 114,6 118,0
Verksamhetens kostnader -679,4 -725,0 -759,0 -779,7
Avskrivningar -27,3 -28,0 -28,5 -29,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -598,7 -641,8 -672,9 -690,7
Skatteintakter 526,2 542,2 566,6 590,0
Generella statsbidrag och utjamning 113,8 106,5 109,3 109,2
Finansiella intakter 1,2 1,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 41,1 6,7 2,8 8,2
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 41,1 6,7 2,8 8,2

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 484 551 683 837
Omsattningstillgangar 147 134 115 121
Summa tillgangar 631 685 798 958

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital vid arets borjan 376 417 419 422
Arets resultat 41 2 3 8
Summa eget kapital 417 419 422 430
Avsattningar for pensioner 49 62 72 74
Langfristiga skulder 81 96 196 346
Kortfristiga skulder 84 108 108 108
Summa skulder 165 204 304 454

Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 631 685 798 958
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Finansieringsbudget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Lépande verksamhet
Arets resultat 41 7 3 8
Justering for av - och nedskrivningar 27 28 29 29
Kassafléde fran lopande verksamheten 68 35 31 37
Investeringsverksamhet
Investering i materiella tillgangar -75 -86 -131 -183
Forsaljning av materiella tillgdngar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 -86 -131 -183
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga skulder 0 40 100 150
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 40 100 150
Arets kassaflode -6 -11 1 4
Likvida medel vid arets borjan 75 40 29 30
Likvida medel vid arets slut 69 29 30 34




