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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om
arsredovisningen ir forenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av drsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/méluppfyllelse har genomf6rts av Boras Stads revisionskontor
och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sikerstillas.
Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad bedémning av all den granskning
av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer frin Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR), gillande rekommendationer frain RKR samt i enlighet med god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses utfallet i férhillande till
faststillda mal och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet fr forbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pd ett sitt som gor att Direktionens beslutade mal, finansiella
likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frin
Rédet for kommunal redovisning. Granskningen har utforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.
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Rikenskaperna granskas enligt foljande:

® Att redovisningen foljer krav pa rikenskapsforing enligt 11 kap. kommunallagen, d.v.s.
att raikenskaper och drsredovisning upprittats.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Att arsredovisningen dr upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i férsta hand ska f6lja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, d& det inte finns nigon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rice (alla tillgdngar och skulder existerar och avser
Sjuhirads kommunalférbund).

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader avser redovisningsaret).

Ovriga delar har granskats oversiktligt i syfte att bedoma om de uppgifter som ska ingi i
arsredovisningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

1.3 Ansvarig nimnd/styrelse

Direktionen i Sjuhdrads kommunalférbund 4r ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
prova de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomférts med
utgangspunkt i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel dr storst. Ddrutover ska granskningen innehélla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sict som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
ir genomford med en kontrollmélsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod. Granskning av
fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomforts. Stickprov av konton med storre
avvikelser under 2022 har utforts.

Revisionskontoret har under éret sirskilt granskat processen for attestering av fakturor for
Sjuhirads kommunalférbund.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner f6r periodiseringar har genomférts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts. Avstimning har genomforts
med tjinstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Anna Sandstrom.
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2 Granskningsresultat

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska

kommunalférbund uppritta en drsredovisning.
En édrsredovisning ska bestd av:

® en resultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att drsredovisningen, i allt
visentligt upprittats i enlighet med den kommunala bokforings- och redovisningslagen och
god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberattelse

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kap. ska en férvaltnings-
berittelse innehilla féljande delar:

® Utvecklingen av verksamheten

® Viktiga forhillanden f6r resultat och ekonomisk stillning

® Hindelser av visentlig betydelse

® Forvintad utveckling

® Visentliga personalforhallanden

® Andra forhédllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ckonomisk hushéllning

® Ekonomisk stillning

® Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under aret
Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning i huvudsak f6ljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna foljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads kommunalférbunds drs-
redovisning innehaller en sammanstillning av fokusomraden, uppdrag och mal. I arsredovisningen
genomfors en samlad beddmning om att malen for god ekonomisk hushéllning uppnas under 2022.

Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.
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2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.4 Resultatrikning

Enligt 5 kap. 1 § ska resultatrikning i ssammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedémer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av arets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgor specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen dr uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett 6verskott pa 2 011 tkr fér perioden 2022-01-01 —
2022-12-31 jamfért med budget. Resultatet f6r administrationen redovisar ett 6verskott om ca
1 000 tkr och beror pa hogre intikter till foljd av nya uppdrag och forsiljning av tjinst, ligre
kostnader f6r férbrukningsinventarier samt ¢j utnyttjad reserv. Férbundskansliet redovisar ett
overskott om ca 500 tkr och beror pd ¢j utnyttjad reserv, ej budgeterade rinteintikter samt hogre
intikeer till foljd av forsiljning av tjdnst.

2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i ssammandrag redovisa kommunens eller kommunal-
forbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for riken-
skapsarets utgang (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

Revisionskontoret bedomer att balansrikningen ir i huvudsak uppstilld enligt LKBR och
omfattar tillrickliga noter. Féregaende ars utgiende balanser har dverférts ritt som drets ingdende
balanser. Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillricklig omfattning och
arets resultat enligt balansrikningen stimmer 6verens med resultatrikningen. Revisionskontorets
samlade bedémning ir att balansrikningen i allt visentlighet ger en rittvisande bild av tillgéngar,
avsittningar, skulder och eget kapital.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflddesanalysen redovisa kommunens eller kommunalférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Revisionskontoret beddmer att kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och 6verensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i arsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som faststills f6r den 16pande verksamheten. Investeringsredovisningen ska
innehalla en samlad redovisning av kommunens eller kommunalférbundets investeringsverksamhet.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds drift- och investeringsredovisning dr
uppstilld enligt RKR 14 Drift- och investeringsredovisning. Drift- och investeringsredovisningen
overensstammer i allt visentligt med 6vriga delar i rsredovisningen.
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2.8 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet och
redovisas i férvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre dr. Om det f6religger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

RKR har limnat information om berikning och redovisning av balanskravet utifrin tolkning
av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och kommunallagen.

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berikningen av
balanskravsresultatet, som 4r kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas
for vissa poster som inte hirrér frin den egentliga verksamheten.

Revisionskontoret noterar att balanskravsutredningen i arsredovisningen redovisar ett positivt
resultat om 2 011 tkr. Forbundet anvinder inte resultatutjimningsreserven (RUR).

2.9 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutets
transaktioner ska vara genomf6rda. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovisnings-
systemet.

2.10 Bedomning av Direktionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2006 giller for samtliga kommuner och kommunalférbund att
Kommunfullmiktige ska faststilla mal f6r “god ekonomisk hushallning” enligt 11 kap 1 §
kommunallagen. Enligt kommunallagen foreligger dirutover krav pd att ”fullmikeige ska besluta
om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning f6r kommunen”.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna for en god
ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har uppnétts
och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2022 beslutat om tva finansiella mal;

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 4 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och érsredovisningen har en
skrivning om god ekonomisk hushallning. Férbundet uppnar bida malen under aret. Férbundets
samlade bedomning 4r att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga malen
och att kraven f6r god ekonomisk hushillning dirmed kan anses vara uppfyllda.
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2.11 Maluppfyllelse

Sjuhdrads kommunalférbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgor grunden for forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det over-
gripande mélet; Atz aktivt arbeta for att Sjubdrad/Bordsregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande moten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Viilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen
och foretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomréaden.

I forbundet ingér dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard
och omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardskontoret. Dessa verksamheter finansie-
ras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvirdskontoret
finansieras av bide medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling ir Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 samt
Kulturplan f6r Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifran gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och upp-
dragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Utvecklingsstrategi for Sjuhidrad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver forbundets grund-
uppdrag. Utifran de faststillda styrdokumenten och fokusomraden inom regional utveckling
och kulturomrédet f6ljer forbundet lopande upp grunduppdraget.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vilfirdsutveckling utgédr frin medlemskommunernas behov
tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskom-
melser.

Forbundet uppger sammantaget att det 16pande arbetet utifrin grunduppdraget pagér enligt
plan inom samtliga enheter och verksamheter.

Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2022

Utifran férbundets verksamhetsplan och budget 2022 har mal formulerats i syfte att na forbundets
overgripande mélsittning. Malen och dess uppfoljning delas in under foljande enheter:

® Forbundsovergripande
® Regional utveckling

¢ Vilfirdsutveckling
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Kommunalférbundet har f6r 2022 genomfort en stor omstrukturering av strukturen for sina
mal och uppféljning vilket innebir att forbundet har ett vergripande mél och 16 enhetsmal.
Antalet mal har minskat avsevirt jimf6rt med tidigare ar. Den nya mélstrukturen innebir en
enhetlig presentation av uppfoljningen f6r de olika verksamheterna inom férbundet. For de olika
driftverksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppféljning av verksamhetsmél och
indikatorer men som en bilaga till arsredovisningen.

Férbundet uppger i arsredovisningen att de uppnatt alla mal utom tre under aret. Ett av méilen
kan inte f6ljas upp forrin mars 2023. Forbundet uppger att de tvd andra mélen inte kunnat
uppnis till foljd av faktorer utanfér forbundets ansvar.

Forbundsévergripande
For den Forbundsévergripande enheten har forbundet stélle upp tva mal.

Férbundet bedémer att bada mélen uppnétts under aret.

o.o 2 0 mm av2mil

Regional utveckling

For den enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp sex mal. Forbundet bedomer i
drsredovisningen att fem av mélen dr uppnadda och att ett av mélen delvis har nitts.

0 . 1 5 0 mm av6mal
Det mél som inte uppnitts under aret ir:

® Skapa forutsittningar for att alla kommuner i Sjuhirad ges tillgang till regionens
innovationsmiljéer.
En forstudie har startat upp under hésten for att utreda hur information mellan kommuner,
foretag och innovationssystemet kan spridas pa bista sitt, si kallad innovationslots.
Férstudien beriknas bli klar i mars 2023.

Vilfirdsutveckling

For enheten Vilfirdsutveckling har férbundet stillt upp dtta mal. Forbundet bedomer att tvé
mal inte kommer att uppnas under éret.

o i 2 6 0 mm av8mil
Mailen som forbundet inte nar Ar:

® Stdédja kommunerna i omstillningen till nira vird i nira samverkan med
Nirvirdskontoret utifrin faststilld aktivitetsplan.
Arbetet lopte enligt faststilld aktivitetsplan inom projekt Nira vird under arets forsta
fem ménader, bland annat genomfordes ett antal olika informationsaktiviteter och
workshops. 31 maj togs beslut att projektet skulle liggas ner och ansvaret for arbetet
lades 6ver pd Nirvéirdskontoret.

® Samordna och stédja det delregionala arbetet inom ramen for framtidens
vardinformationsmiljé, FVM.
FVM-projektet har kantats av problem pa dvergripande regional niva vilket lett till
otydlighet bade gillande tids- och aktivitetsplaner pa delregional niva. Férbundet utfor
det arbete som efterfragas av regionen och kommunerna. En nystart ar planerad till 2023.



Boras Stad | Revisionskortoret o

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2022 har faststillt ett Svergripande strategiskt mél samt tva mal f6r den férbundsovergripande
enheten, sex mal for enheten regional utveckling och atta mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utdver detta har forbundet f6ljt upp de strategier och planer som styr férbundet.

Férbundet har i drsredovisningen redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt dvergripande
strategiska mal och férbundet gér beddmningen att méaluppfyllelsen 4r god inom forbundets
samtliga verksamheter. Férbundet gor beddmningen att genomférda och planerade aktiviteter
ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méluppfyllelse samt om de nér
mélen under verksamhetsaret.

Sammantaget 4r maluppfyllelsen f6r perioden:
o i 3 13 () 0 == av16 mal.
Forbundet uppnar inte tre av de 16 mél som forbundet stéllt upp f6r verksamhetsaret 2022.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet infor 2022 genomfort en stor omstrukturering
av mal och uppfoljning. Antalet mal i verksamhetsplan och budget har minskat avsevirt jamfort
med tidigare dr. For de olika verksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppféljningen
av verksamhetsmal och indikatorer men som en bilaga till rsredovisningen. Den nya mal-
strukturen innebir ocksd en enhetlig presentation av uppféljningen for de olika verksamheterna
inom forbundet i arsredovisningen.

2.12 Specifika bevakningsomraden

Uppfoljning av avslutade projekt

Sjuhirads kommunalférbund har en 6verenskommelse med VGR gillande hanteringen av
delregionala utvecklingsmedel, DRUM. Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de
delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att dstadkomma samt vilket ansvar som vilar
pa respektive part i arbetet runt medlen. Kommunalférbunden limnar arligen in ett underlag,
en uppfoljningsrapport, for uppfoljning av medlens anvindning. Syftet med uppfdljningen ir att
finga upp erfarenheter fran foregdende ar och delregionala behov och prioriteringar kommande
ar. VGR sitter sedan samman en samlad rapport for DRUM-medel i regionen. Som en bilaga
till rapporten skriver Forbundet en egen sammanfattning gillande resultat och effekter for de
projekt forbundet beviljat medel. Sammanfattningen limnas till Direktionen i samband med
att den dvergripande rapporten presenteras.

Enligt styrdokument f6r DRUM 2023-2024 ska uppf6ljning av enskilda projekt ocksa genomféras
16pande av kansliet infor utbetalning av medel. Om projekten eller satsningen forindras utifrin
ursprungligt beslut méste en revidering inkomma. Information om vilka reviderade ansékningar
som godkints rapporteras till Direktionen péd nistkommande sammantride.

De flesta projekt férbundet hanterar finansieras av DRUM-medel och omfattas av ordningen for
dessa. Nir det giller projekt som finansierats pd annat sitt skrivs det en slutrapport och beslut
tas dérefter om fortsittningen.
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Arbete med kompetensforsorjning

Férbundet uppger att kompetensforsorjning varit en prioriterad fraga for samtliga nitverk inom
vilfird under dret eftersom man menar att flera av kommunerna star infor ett svart rekryteringslige
gillande all personal inom vilfirdsomradet.

Under hésten har en férstudie kring ett eventuellt branschrad vilfird pagatt. Syftet med
forstudien har varit att identifiera omraden att samverka kring for att bidra till lingsiktig och
strategisk kompetensforsorjning. Férbundet har aven genomfort workshops i samtliga nitverk
inom vilfirdsomradet och nyckelpersoner har intervjuats. Samtliga nitverksdeltagare har fatt
mojlighet att besvara en enkit om vad som kan goras for att kommunerna ska behalla och
attrahera medarbetare till vilfirdsyrken i Sjuhirad.

Under hésten 2022 startades en forstudie upp med mal att inventera kompetensbehov. Forstudien
ska slutrapporteras i januari 2023. Underlaget till forstudien arbetades fram i nira samverkan
med de strategiska grupperingar inom forbundet som arbetar med kompetensférsorjning.

Utdver detta sé dr kompetensforsorjning ocksa ett av fem fokusomréiden i Utvecklingsstrategi for
Sjuhirad. I arbetet med strategin har forbundet bl.a. arbetat genom en Regional samordningsgrupp
for strategisk kompetensforsorjning i Vistra Gétalandsregionen (VGR) och ett kompetensrad
med deltagare frin VGR, kommunerna, hgskolan, niringslivet, arbetsférmedlingen m.fl.

Férbundet arbetar dven med kompetensforsorjning genom verksamheten Medarbetarcentrum
vars syfte r att stddja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Verksamheten ska erbjuda ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stdd i roll och yrkeskarriir.

Utveckling Navet

Foérbundet uppger i arsredovisningen att verksamheten samt styrdokumenten for Navet science
center har setts 6ver, vilket var ett specifikt fsrbundsovergripande uppdrag fr 2022. I arsberittelsen
for Navet uppges att en struktur for dialog mellan Navet och dess medlemskommuner arbetats
fram under aret. Detta i kombination med den nya arbetsordningen har resulterat i att avtal
har tecknats med avtalskommunerna Svenljunga, Tranemo och Mark som reglerar uppdrag,
uppféljning, finansiering och dialog. Under hdsten 2022 tecknades dven avtal med Ulricehamn
och Herrljunga som bérjar gilla from 1 januari 2023.

Navet har under aret arbetat savil i I16pande processer som i projektbaserad form inom relevanta
och aktuella samhillsfrigor. Fyra omraden ir prioriterade for utvecklingsarenan; Fullfoljda
studier, Skola-niringsliv, Delaktighet och framtidstro samt Pedagogisk utveckling. Navet har
under édret deltagit i beviljade projekt samtliga fyra omraden, bide med Navet som projektigare
och som projektpartner.

Under 2022 har arbetet med nya avdelningen om fysik for de allra yngsta besokarna startat
upp. Finansieringsbeslut togs av Direktionen 9 december 2022. Inom projektet Modern Mines
kommer Navet att ta fram en liten gruvavdelning med olika stationer till Hubben. Byggandet av
gruvavdelningen kommer att ske hosten 2023. En lingsiktig plan for utstillningarnas utveckling,
bade uppdatering av befintliga avdelningar och byggnation av nya, har pabarjats under dret.
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2.13 Fordjupade granskningar

Granskning av samordnad funktion for dataskyddsombud

Insatt AB har pd uppdrag av Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund genomfért en fordjupad
granskning av dataskyddsombudens verksamhet inom Sjuhirads kommunalférbund. Det 6ver-
gripande syftet med granskningen var att undersoka de férutsittningar kommunalférbundets
dataskyddsombud har for att verka gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan och
att granska dataskyddsombudens arbetssitt med fokus pé f6ljsamhet mot lagar och prioritering
av granskningsarbetet.

Granskningen visar att det finns goda forutsittningar for dataskyddsombuden att verka inom
forbundet, att arbeta mot de anslutna kommunerna och att uppritthalla ett lagenligt rétt prioriterat
arbetssitt. Dock star funktionen infér andra utmaningar nu jimfért med nir den inrittades.
En stor mingd kontaktytor och tillkommande administration, som vixer ju fler kommuner som
ansluter sig, och generellt sett hogre niva och mer tidskrivande arbete gor att det tidsutrymme
som tidigare fanns for dataskyddsombuden nu ir borta.

Revisorerna bedomer att de forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har for att
verka inom forbundet och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan i huvudsak ar
tillrickliga samt att verksamheten bedrivs pa ett i huvudsak indamalsenligt sitt. I granskningen
framkommer dock flera utvecklingsomréden och rekommendationer. Revisorerna rekommenderar
Sjuhirads kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och
utreda hur ett proaktivt arbete nir det giller efterlevnad av lagar och regler inom omradet kan
genomforas och vem som ansvarar for det.

2.14 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Sjuhirads kommunalférbund har
vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett
i ovrigt tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan f6r intern kontroll f6r 2022 som antagits av Direktionen
2021-12-03. Direktionen har tillsammans med 6vriga forbundet genomfort en riskanalys som
grund f6r upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhirads kommunalférbund uppger i arsredovisningen att arbetet med intern kontroll har
fortlopt enligt faststilld plan utan anmirkningar. Uppf6ljning av intern kontrollplan f6r 2022
redovisades vid direktionens ssmmantride 3 mars 2023. Revisionskontoret noterar att storleken
pa stickproven for kontrollmomenten i den interna kontrollplanen inte 4r angivna.
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3 Sammanfattande bedomning

Granskningen av Sjuhirads kommunalférbunds arsredovisning bedéms i huvudsak utifrin
kommunallagen, lag om kommunal bokforing och redovisning, rekommendationer frain Radet
for kommunal redovisning och God redovisningssed. I granskningen av férbundets arsredovisning
utgdr bedémningarna frin foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om
specifika mal och prioriterade aktiviteter som avser budgetaret 2022.

Den interna kontrollen bedéms utifran riskanalys och plan for intern kontroll samt dess uppf6ljning.
I den sammanfattande bedémningen ingar i forekommande fall ocksé granskningsresultat frin
granskning av bevakningsomraden och de férdjupade granskningar som har varit riktade mot
forbundet under éret.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ar upprittad i enlighet med de krav som finns
for resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedémer att
rsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten 4r i huvudsak god. For heldret 2022 redovisas ett
overskott pa 2 011 tkr jimfort med budget.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads kommunalférbunds budget och arsredovisning 2022 har
en skrivning om god ekonomisk hushillning som innefattar tva finansiella mal. Revisionskontoret
konstaterar att forbundet uppnar bada de finansiella malen under 2022. Férbundets samlade
bedémning ir att verksamheten nér sivil de finansiella som verksamhetsmissiga mélen och att
kraven for god ekonomisk hushéllning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Kommunalforbundet har i "Verksambhetsplan och budget 2022 Bordsregionen Sjuhbirads
kommunalforbund” beslutat om ett dvergripande strategiskt mél samt 16 enhetsmal for
forbundets verksamheter. Uppf6ljning av verksamhetsspecifika mal och indikatorer presenteras
i en bilaga till delarsrapporten. Férbundet uppnar inte tre av de 16 mal som forbundet stéllc upp
for verksamhetsaret 2022.

Revisionskontoret bedomer att forbundet forbittrat méaluppféljningen jamfort med foregaende ar.
Foérbundet har nu en minskad mingd mal samt en enhetlig struktur och metod f6r uppfoljning
av de olika verksamheterna f6r 2022.

Sammanfattningsvis kan Revisionskontoret konstatera att Sjuhidrads kommunalférbund dverlag
har redovisat vad de gjort for att uppna det 6vergripande mélet och de uppstillda enhetsmalen.

Insatt AB har pa uppdrag av Revisorerna i Sjuhidrads kommunalférbund genomfort en fordju-
pad granskning av dataskyddsombudens verksamhet inom férbundet. Revisorerna bedomer att
de forutsittningar kommunalférbundets dataskyddsombud har for att verka inom forbundet
och gentemot de medlemskommuner som deltar i samverkan i huvudsak ir tillrickliga samt
att verksamheten bedrivs pd ett i huvudsak andamalsenligt sitt. I granskningen framkommer
dock flera utvecklingsomriden och rekommendationer. Revisorerna rekommenderar Sjuhirads
kommunalférbund och kommunerna att bl.a. renodla dataskyddsombudens roll och utreda hur
ett proaktivt arbete nir det giller efterlevnad av lagar och regler inom omradet kan genomforas
och vem som ansvarar for det.
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Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen fér drsbokslutet redogor
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogérelse
over hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunkt i att forbundet i
drsredovisning 2022 redogér f6r maluppfyllelsen i forhallande till Direktionens faststillda mal
bedémer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir forenlig
med de mil som Direktionen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig med ett utvecklingsomrade. Forbundet bor ange
storlek pa de stickprov som gérs inom ramen f6r kontrollmomenten i den interna kontrollplanen.

Boras 2023-03-22

Andreas Ekelund
Revisionschef, Revisionskontoret

Bordis Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrew'sor, Revisionskontoret

Bordis Stad
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