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Mal- och budget 2024-2026 fran SD och KD

Forord

Forutsittningar

Vi lever just nu i svara tider. Det pagar ett krig i Europa som paverkar oss alla. Vi har en inflation som
ir utom kontroll och som ett resultat har priserna stigit. Det giller bade f6r hushall och kommun. 1
september gav partierna som utgor regeringsunderlaget kommunerna ytterligare stod i statsbudgeten,
vilket f6r Bollebygds del blev cirka 8 miljoner mer pa inkomstsidan. I den senaste prognosen sa minskar
dessutom skatteintikterna, detta stod fran regeringen var saledes vilkommet. Med tanke pa de yttre
faktorerna och den radande osikerheten ir korrekt planering nu viktigare dn nagonsin.

Tidigare ar har vi uppnatt stora 6verskott som stirkt var likviditet, jimfort med andra kommuner ér vi
finansiellt starka. Dirfér behover vi inte budgetera for ett hogt resultat i ar. Samtidigt sa har vi manga
stora investeringar framfér oss, darfor har vi valt att inte budgetera ett minusresultat och anvinda
resultatutjimningsreserven for 2024.

2024

Bollebygd 4r i manga avseenden en bra kommun att bo och verka i, men vissa saker behover forbattras.
Vi behover se mer politisk handlingskraft. I vart budgetforslag har vi belyst problemen och presenterar
16sningar for att astadkomma en férindring. Nedan foljer en kort forklaring av vad vi ser som viktigast
under 2024,

Under en langre tid har ytteromradena inte prioriterats vilket gjort att utvecklingen 1 princip avstannat
eller gatt 4t motsatt riktning. Fr ndrvarande dr arbetsbelastningen pa sambhillsbyggnadsforvaltningen
relativt ldg pa grund av den ekonomiska situationen i Sverige. Vi har nu maéjlighet att planera for hur vi
kan utveckla ytteromradena. For att stimulera tillvixt och visa vart vi vill sa vill vi att det tas fram
fordjupade 6versiktsplaner 6ver ytteromradena. Vi budgeterar 1 miljon kronor for att 6ka turtithet med
kollektivtrafik till och fran T6llsj6 med 6 turer dt vardera riktningen. Vi vill att det borjar planeras for
ett trygghetsboende i T6llsjo och att hemtjiansten skall ha personalutrymmen dar att utga ifran.

Skolan viljer vi att forstirka med 4,5 miljoner kronor for att méta barn med extra behov och for att
kunna halla klasserna smé for att uppna malen. Gymnasie- och hogstadieelever skall fa busskort som
giller pa loven. Fér dom yngsta barnen vill vi starta upp verksamhet med dagbarnvardare som
kompletterar den ordinarie verksamheten.

Befolkningsprognoserna visar att antalet dldre kommer Oka kraftigt, ett storre fokus maste liggas pa
omradet och vi maste paborja planeringen for fler dldreboendeplatser. Vi ligger ocksa stort fokus pa
vardkvalitén.

Verksamheterna har problem med att rekrytera personal, vi foreslar darfor att vi tar fram en premie-
modell med ekonomisk kompensation for att stimulera pensionirer att arbeta lingre. Detta gor att vi
kan ha kvar virdefull kompetens och samtidigt kan vi minska rekryteringsbehovet.

Verksamheterna har stora behov av fler lokaler. Det giller fraimst fler dldreplatser, férskolor och skolor,
allaktivitetshall, L.SS-boenden och fler kontorsplatser. For att paskynda processerna si forstirker vi
samhillsbyggnadsnimndens budget for utredningar med en miljon kronor.

Vi ger Bollebygds hyresbostider (Bollebo) 6kade medel i miljon kronor, vilket skall ticka utgifterna f6r
underhallet pa Bollegarden som idag inte ar tillrickligt. Bollebos 6vriga hyresgister skall inte finansiera
underhallet pa Bollegarden, det finns ocksa en risk att underhallet annars blir eftersatt.

Revisionen har deklarerat att de behdver 6kade medel f6r att kunna géra de granskningar som de anser
nédvindiga, vi forstirker revisionens budget med 17,5%.

Vi hojer stodet till foreningarna som gor ett fantastiskt jobb. Detta méste uppmuntras och stéttas mer.

Gar vart budgetforslag igenom sia kommer det att mirkas i positiv bemirkelse!

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
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Overgripande riktlinjer
Enligt kommunallagen ska kommuner:
* haengod ckonomisk hushallningi sin verksamhet och i siédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer
*  besluta om riktlinjer f&r god ekonomisk hushallning f6r kommunen
I de fall kommunen avser inritta en resultatutjimningsreserv ska riktlinjen dven omfatta hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning Kommunallagen stadgar att vatje kommun ska ha en god
ekonomisk hushiéllning i sin verksamhet. Mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning ska
anges for verksamheten. Ut6ver detta ska finansiella mal anges. I regeringens proposition 2004/05:100 ges
foljande tolkning av begreppet ’god ekonomisk hushallning’:

”Varje generation bor bira kostnaden f6r den service som generationen sjilv beslutat om och sjilv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroendevalda méjlighet att staka ut den politiska fardriktningen. For
att kunna folja upp om verksamheten ér effektiv eller inte krivs att det av nimnderna formuleras mal som ar
tydliga och matbara. De mal som anges f6r verksamheten ska std i relation till de ekonomiska resurser som stills
till férfogande.

I mél- och budget beslutar kommunfullmiktige om savil mal f6r verksamheten som finansiella mal som
framgir under "Kommunfullmiktiges mal” nedan. Utéver dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas sa att
hemmaplanslésningar efterstrivas utifran ett lingsiktigt socialt och ekonomiskt férsvarbart perspektiv.

I samband med arsredovisningen utvirderas kommunens méluppfyllelse och utifrin dessa mal gors en
bedémning om kommunen har en god ekonomisk hushéllning. Detta ska anses uppfyllt dd merparten av
verksamhetsmalen 4r uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen dr uppfyllda.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)

Avsittning

Avsittning gors dé resultatet sd medger enligt kommunallagens regler. Den del av drets resultat som efter
balanskravsutredning  6verstiger 1 % av  skatteintdkter och  statsbidrag fir avsittas  till
resultatutjamningsreserv. Ifall kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen f6r
pensionsforpliktelser, far det resultat som Gverstiger 2 % avsittas.

Vid utrikning av avsittningen utgdr balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om kommunal
redovisning, grund fér beridkningen.

I samband med hantering av drsredovisningen faststills eventuell avsittning.

Anvindning

Medel frin RUR kan anvindas om bada dessa kriterier dr uppfyllda:

*  Porindringen av drets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen
de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berikningar)

e  Balanskravsresultatet dr negativt

Beslut om planerad anvindning av medel frin RUR fattas i samband med antagande av mél- och budget.

Vid behandlingen av drsredovisningen faststills eventuell anvindning av medel.bn
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Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd ir en kommun under utveckling och tillvixt. Hir bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun

Hir fir du en by- och smastadskinsla. Det finns bostidder for alla och i hela kommunen. Nérheten, oavsett om
det dr till stad, flygplats eller natur, dr pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgingar och blandad skog. Kraften vi far fran naturen ger oss
livskvalitet. Detta bevarar vi f6r kommande generationer.

En av kommunens manga fordelar dr att alla kinner alla. Det dr enkelt att samtala med varandra — invanare,
politiker och kommunens anstillda.

Kommunen genomsyras av Oppenhet, tillginglighet och delaktighet. Samtal och det goda motet ir
forutsittningen for bra relationer och tryggheten i var kommun.

Hir lever vi tryggt och sdkert. Nirheten till varandra skapar tillit och samhorighet. Vi dr engagerade och bryr oss
om kommunens framtid.

Hir finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter £6r alla. Kommunen stottar och uppmuntrar civilsamhillets
initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Hir finns goda forutsittningar for ett rikt niringsliv bade pa landsbygden och i titorterna med kreativa och
innovativa foretagare.

Kunskap, engagemang och entreprendrsanda skapar fOrutsittningar f6r en hdllbar kommun dir idéer
utvecklas.

Vira skolor i toppklass utbildar framtidens féretagare och medarbetare. Satsningar pa hela utbildningskedjan
ligger grunden f6r en kommun priglad av kunskap, innovation och kreativitet. Oavsett om du dker inom,
till eller frin kommunen kan du géra det pé ett sikert och hallbart sitt.

Utbygeda gang- och cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gbr det enkelt ta sig till skola, arbete,
aktiviteter och rekreation.

Bollebygd dr en attraktiv kommun f6r besokare. Vir natur, nirhet till sjdar och utbudet av aktiviteter erbjuder
ndgot for alla att uppleva och vilkomnar gister fran nir och fjirran.

| samverkan gar vi framat!

En ansvarfull politik!

I Bollebygd prioriteras de egna invanarna. Att kinna trygghet och glidje dr mycket viktiga grundstenar for att fa
det samhalle vi vill ha. Vi ska i forsta hand se till att var skola 4r bra och larorik, att vira dldre och brukare fir en
bra omvirdnad och att férskolan har de resurser som krivs fOr att garantera en trygg uppvixt for alla. Samtidigt
ska det inte slésas, vi for en politik under devisen 7varje skattekrona ska liggas dir den gbr som mest nytta”.
Bollebygd ska utvecklas och vixa kontrollerat, vi ska alltid se till att vi har kapacitet inom verksamheterna fr att
kunna méta befolkningsdkningen. Riddande omvirldslige med bland annat krig i Europa har visat pa hur viktigt
det dr att vara férberedd och ha en beredskap dven f6r det virsta. Arbetet med kontinuitetsplanering vid kriser
behover utvecklas. Vi ser att kommunen ithop med f6éreningslivet behéver en titare dialog och samarbete f6r att
tillsammans 16sa utmaningar som kan uppsta.
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Mal och utredningsuppdrag

Aldreomsorg

Vi far tydliga signaler om att arbetsmiljon inom idldreomsorgen inte ar tillrickligt bra. Statistik visar att
antalet rapporterade avvikelser har 6kat. Personalomsattning och sjukfranvaro ar fo6r hog bade bland
personal och chefer. For att uppnd malet om att vara en attraktiv arbetsgivare behover kommunen ha
en god arbetsmilj6. Genom att analysera statistiken frain KOLADA sa kan vi se att bemanningen ir lig
och 1 brukarbedémningen nar vi inte upp till vart ambitionsmal. Vi star infér stora demografiska
torindringar, med en aldrande befolkning och dirmed en 6kande dldreomsorg. Diarfor ar det viktigt att
vi fokuserar pa omradet och planerar for fler dldreboendeplatser.

Kommunfullméaktiges mal for aldreomsorg
e [orbittrat resultat 1 brukarundersékningarna.
e Minska antalet allvarliga avvikelser sasom felmedicineringar och fallolyckor.

Utredningsuppdrag 2024
e Socialnimnden far 1 uppdrag att identifiera och ta fram atgirder fOr att minska stressfaktorer i
personalens arbetsmiljé.

e Socialnimnden far i uppdrag att iordningstilla/tillgingligeéra personalutrymmen for hemtjinst i
Tollsjo.

Barnomsorg

For att tillgodose barnens behov maste barngrupperna vara sma. Ur trygghetssynpunkt dr det ocksa viktigt att
personalomsittningen ar lag. Forskning visar att anknytning d4r A och O inom férskolans verksamhet. For att
barn ska trivas behéver de minst en vuxen person som de kan knyta an till inom verksamheten och ndgon som
kan trésta och vara en ersittning f6r férdldern. Vi ser dagbarnvirdare som ett bra komplement till den
befintliga omsorgen och en avlastning for férskolor som har ont om plats.

Utredningsuppdrag 2024
e Utbildningsnimnden fér i uppdrag att starta upp verksamhet med dagbarnvirdare.

Skola

Ordning och reda maste gilla inom skolan. For att kunna férmedla kunskap kridvs en trygg, lugn och
harmonisk arbetsmilj6. Vi vill att skolorna i Bollebygd skall tillhéra toppskiktet i landet. Alla elever skall fa stéd
efter behov. Stort fokus maste liggas pd att 16sa dndamalsenliga lokaler. Maten i skolan skall vara god och
néringsrik. For att eleverna skall fa 1 sig det de behéver £6r att klara skolarbete sd bor skollunchen inte finnas
som enbart vegetarisk alternativ. Vi ger ocksa hogstadiet och gymnasieeleverna fria busskort pa skolloven.

Kommunfullméaktiges mal for skola
Enligt vision 2035 ska kommunens skolor tillh6ra toppskiktet. For att vi skall na dit sa sdtter vi dessa tva mal:

e Minst 92% av eleverna som gar ut dk 9 skall vara behoriga till yrkesprogram.

e  Minst 85% av eleverna i dk 9 skall klara kunskapskraven i alla imnen (hemkommunen).

Utredningsuppdrag 2024
e  Utbildningsnimnden ska gora tillk6p av kollektivtrafik pa loven f6r hogstadie- och gymnasieelever.

e Sambhillsbyggnadsnimnden skall arbeta aktivt med att avveckla vegetarisk skollunch som enda
alternativ.
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Fritid

I en kommun dér vi mér bra och lever linge spelar en aktiv och meningsfull fritid en nyckelroll. Gammal som
ung behdver gemenskap och aktiviteter f6r att md bra och ha ett sunt leverne. Kommunen skall bistd och hjilpa
invinare och foéreningslivet att erbjuda en variation ndr det giller aktiviteter som stirker hilsa, gemenskap och
folkbildning. Kommunen kommer aldrig sjilv kunna erbjuda denna variation utan det kan endast ske i samarbete
med andra. Det dr dirfoér viktigt att fOrstd att invanare och féreningsliv dr de som far vara drivande i vad just de
vill ha f6r aktiviteter och kommunen méste vara lyhérda och stéttande i att hjilpa till att genomféra det
invinarna vill. Vi ser att detta tankesitt pd méanga hall 4r nytt varpd kommunen initialt far vara drivande i denna
omstillning.

Foreningsformen dr en demokratisk och inkluderande form déir méanga aktiviteter skapas utefter féreningens
medlemmars énskan. Detta dr ndgot kommunen skall st6tta genom att exempelvis bevilja bidrag eller hjilpa
féreningarna anséka om andra méjliga finansieringslosningar. Det ér viktigt vi virnar om hela var kommun och
inte bara fokuserar péd en del av kommunen, hela kommunen skall leva och att ligga alla pengar i en korg dr inte
s som vi ser att vi far hela var kommun att leva. Vi bér ocksa samarbeta med féreningarna for att stirka den
kommunala krisberedskapen.

Styrelsen fér Asa stugorna far investeringsmedel till ett nytt servicehus med samlingslokal som féreningar och
kommunens verksamheter ocksa skall kunna hyra.

Kommunfullmaktiges mal for fritid
e Ta fram en lingsiktig plan f6r fritids och rekreationsomraden.
e  En allaktivitetshall som stédjer inomhusidrotten skall planeras och pd sikt uppforas.

Utredningsuppdrag 2024
e TForeningsradet fir i uppdrag att ta fram mal och vision f6r en aktiv fritid £6r hela kommunen och som
ligger till grund f6r kommunens framtida planering av Fritids och rekreationsomraden.

e  Utbildningsndmnden fir i uppdrag att inleda en dialog hur vi kan 6ka méjligheterna till folkbildning
genom mer stottning av och till ABF, Studieférbundet vuxenskolan och Riksidrottsférbundet Sisu
utbildarna.

e Utbildningsndmnden fir i uppdrag att se 6ver bidragsbeviljanden, att i januari 4r 1 s6ka bidrag for att
sedan ar 2 forst kunna nyttja dem dr inte alltid férenligt med andra bidragsansékningar och
kostnadsprognoser, det bér ga att fa snabbare besked helt enkelt.

e Kommunstyrelsen fick under september ett brev fran Bollekollen Sportklubb angiende ett férslag
angaende anliggande av motionsspir. Detta anser vi ligger i linje med visionen om ett fritids och
rekreationsomride i Rinna. Vi ger Kommunstyrelsen i uppdrag att starta en dialog med Bollekollen
Sportklubb om méjligheterna att genomfora deras f6rslag skapa det tinkta fritids och
rekreationsomridet 1 angrinsning till Bollekollens verksamhet alternativt som ett samarbete med
Bollekollen Sportklubb dir den dr huvudansvarig och kommunen stéttande.

e Socialnimnden far i uppdrag att fa fler verksamheter tillgingliga f6r funktionsnedsatta. Hur kan daglig
verksamhet som exempel mojliggora fler aktiviteter ihop med féreningslivet i kommunen?
Hur kan féreningarna i kommunen inkludera fler?

e  FPoreningsstédet hdjs med 500 000 kronor.
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FOretagande

Bollebygd befinner sig just nu enligt féretagsmitningar pa en bottenplacering bland Sveriges 290 kommuner
och mycket behéver dirfér géras for att utveckla Bollebygd till en mer féretagsvinlig kommun. Vi maste
vara mer tillmdtesgiende och presentera en mer samordnad myndighetsutévning. Genom att vara lyhérda
och flexibla i férhandlingar samt att férkorta handliggningstiderna kan vi bli en mer attraktiv kommun fér
fler f6retag att etablera sig i och for befintliga foretag att viga vixa i. Upphandlingar bér utformas for att i
hégsta grad gynna kommunen och det lokala niringslivet. Mark madste ocksd finnas tillginglig fér
foretagsetableringar.

Kommunfullmé&ktiges mal for féretagande
e Under 2024 skall vi férbittra oss i féretagsmitningarna och nd Gver en mittenplacering.

e Ha kontinuerliga triffar med féretagarna fOr att finga upp 6nskemdl och kritik bittre.

Utredningsuppdrag 2024
e  Upphandlingar utformas sa att de gynnar lokala aktérer inom lagens ramar.
e Himta idéer och ta inspiration frin anda kommuner som lyckas bittre i f&retagsmitningarna.
e Tainitiativ till att ta fram en strategiskt évergripande vision for att utveckla Bollebygds foretagsklimat.

Medarbetare och personalférsorjning

Bollebygd skall vara en bra och trygg arbetsgivare. Medarbetarna gor ett fantastiskt jobb och ér det viktigaste vi
har i verksamheterna. Arbetsmiljén skall vara bra och arbetsbelastningen far inte vara £6r hég. Det ér viktigt att
bemanningen i verksamheterna r tillrdcklig. Vi har som ménga andra kommuner svért att rekrytera den
kompetensen som krivs. Manga som dr pa vig in i pensionen sitter pa virdefull kompetens och genom att ge
dessa en premie for att fortsitta jobba sa kan vi behalla virdefull kompetens. Samtidigt far vi en besparing pa
rekryteringssidan och arbetsgivaravgifterna for en pensiondr ér betydligt ligre (10,2%). Vi bedémer dérfor att den
faktiska kostnaden inte blir hg, for att vara pa den sikra sidan si avsitter vi 600 000 kronor till indamdlet.

Kommunfullméktiges mal for attraktiv arbetsgivare:

e Vi skall under 2024 forbattra oss i medarbetarenkiten.

Utredningsuppdrag 2024

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram riktlinjer f6r en premie pd 75 000 kronor per ar for att ge
chefer méijlighet att erbjuda sina medarbetare detta, som vill fortsitta arbeta efter pensionen.

Lokalbehoven

Vi tillsitter extra medel till samhallsbygenadsnimnden f6r paskynda processen med att ta fram underlag och
planer pa hur vi skall méta verksamheternas behov. Fler ildre platser, LSS-boende, lokaler 61 skola och
forskola i Bollebygd och Olsfors ser vi som hogprioriterade omraden.

Utredningsuppdrag 2024
e Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att accelerera arbetet med lokalbehoven och rapportera
l6pande hur arbetet fortgar.
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Ytteromradena och kollektivtrafik

Vi vill att det ska satsas i hela kommun och ser en stor potential i ytteromridena. Oversiktsplanen speglar
tyvirr inte detta fullt ut, darfér vill vi ta fram planer 6ver hur vi kan utveckla de mindre orterna Hultafors,
Olsfors och T6llsjé. Under 2024 avsitter vi en miljon kronor till att pabdrja arbetet med férdjupade
oversiktsplaner. I T6llsj6 finns det idag plats inom barnomsorgen och siledes kapacitet att bygga och vixa. Ett
trygghetsboende hir tror vi dr en bra idé, dd behéver de dldre inte limna bygden samtidigt som det kan ske en
féryngring i de befintliga bostiderna. Detta ger ett storre underlag till kollektivtrafik och mataffirer.

I Olsfors ir skolan och férskolan i stort sett full och barnens genomsnittsyta att vistas pa dr langt under

Skolverkets rekommendationer. Behovet av mer lokaler har varit kint linge, vi behéver gora verkstad och 16sa
lokalbehovet.

Kommunfullméktiges mal fér ytteromradena och kollektivtrafiken
e Under mandatperioden ta fram férdjupade 6versiktsplaner f6r Olsfors, Hultafors och T6llsjo.

Utredningsuppdrag 2024
e Okat utbud med kollektivtrafiken genom tillkép pa strickan Téllsjo-Bollebyed (6 turer i vardera
riktningen).
e Oppna fér att allminheten pa skolbussen mellan Storskogen och Téllsjé och underséka om det finns
mer ldmpliga turer i kommunen dir allminheten kan fa aka med.
e  Det skall beslutas hur lokalproblematiken pa Orelundskolan och Sérins férskola skall 16sas.
e Arbeta fOr ett trygghetsboende 1 T6llsj6.

e Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att ta fram kostnaden pa en fullstor idrottshall 1 T6llsj6 f6r
att sedan liggas till i investeringsplanen om politiken anser det dr rimligt.

Narproducerat

Kommunfullmaktiges mal for narproducerat

e Andelen nirproducerade livsmedel (inom Sverige) ska vara minst 75 %.

Finansiella mal
Planperiodens resultat kombinerat med en hég investeringsniva medf6r att Bollebygds finansiella stillning
férsvagas. I det lingre perspektivet dr dock mélsittningen fortsatt att stirka kommunens finansiella stillning.
Under 2024 ska en langsiktig finansiell analys genomféras och utifrian det kan de finansiella malen komma
att revideras.
e  Detckonomiska resultatet ska Gver mandattiden motsvara 3 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag.
e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.
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Budgetforutsattningar 2024-2026

Befolkningsutveckling 2022-2026

Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen f6r Bollebygds kommun 2022-2026 som togs fram av
Statisticon i mars 2023. Prognosen dr en trendbaserad befolkningsprognos vilket innebir att bostadsbyggandet
forutsitts halla samma niva som ett genomsnitt av de senaste tre dren.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2022-2026

Aldrar 2022 2023 2024 2025 2026
1-5 568 566 562 543 541

6 121 107 120 135 118

7-15 1214 1213 1198 1184 1191
16-18 369 382 383 398 405
06-12 933 911 901 916 898
05-79 1567 1541 1517 1494 1488
80+ 524 561 603 644 572
Totalt 9703 9760 9815 9869 9923

Befolkningstillvixten enligt den trendbaserade prognosen beridknas ligga pa ca 0,6 % under perioden 2022-2026.
Okningstakten i riket beriknas bli ca 0,5 % per 4r, vilket alltsd innebir att befolkningen beriknas 6ka mer i

Bollebygd jaimfort med riket

Under perioden beriknas antalet barn i férskolan, fritidshem och grundskola vara relativt oférindrat, diremot
beriknas antalet gymnasieelever 6ka med nistan 10 %.

Antalet dldre minskar nagot £f6r dldrarna 65—79, medan den férvintas 6ka kraftigt (ca 30 %) f6r dldre 80+.

Generellt kan sdgas for befolkningsprognoser att de dr mer sikra for dldre dn yngre och att osidkerheten dkar f6r
varje ar. Ddrfor dr det viktigt att befolkningsprognoserna hela tiden revideras med aktuella befolkningssiffror

infér varje ar.
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Volymforandringar

I styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt av volymférindringar. Diremot ska
volymférindringarna ligga till grund f6r de prelimindra ramar som presenteras 1 detta dokument.
Sedan flera dr har ett system med i f6rvig bestdimda prislappar anvints didr nimnderna kompenseras
utifrin férvintad befolkningsutveckling. Under de senaste dren har olika konstruktioner varit
aktuella men beridkningarna har baserats pa samma principer. I ar foreslas att nimnderna

kompenseras direkt i de preliminira ramarna, men att ingen justering av ramarna sker utifrin faktiskt
utfall.

Tabell 2 Volymtillskott 2024-2026 (mnkr)

Verksamhet 2024 2025 2026
Forskola -0,5 -1,8 -0,1
Forskoleklass 0.4 0.8 -0,9
Fritidshem 0,6 0,3 0,3
Anpassad grundskola 15 15 15
Grundskola -2,3 -1,1 0,3
Gymnasieskola -11 2,0 0.9
Delsumma utbildningsnamnd -2,6 16 13
Befolkning 65-79 -0,4 -0,7 -0,2
Befolkning 80+ 3,7 3,0 2,1
Boende, LSS 0,8 0,8 0,8
Daglig verksamhet 0,3 0,3 0,3
Delsumma socialnamnd 4,5 3,5 3,0
Summa volymtillskott* 1,9 51 3,3

Volymtillskotten motsvarar en kompensation till nimnderna per dr pa i genomsnitt 0,5 % av

skatteintikter och bidrag.

Lon-/ prisupprakningar

Som grund for 16n-/prisupprikningar anvinds den av SKR framtagna prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). En generell budgetupprikning f6r l6nerdrelsen gors sa att
kompensation kan ges upp till 7,4 % £6r perioden 2023-2024 vilket motsvarar market i
avtalsrorelsen. For aren 20252026 berdknas kostnaden for 16nerdrelsen till 2,5 % per ar.
Budgeten for 16nerdrelsen hanteras centralt och férdelas till nimnderna under innevarande ar
efter utfallet i I6neéversynen dir avsatt budget utgdr hdgsta méjliga kompensationen till
nimnderna.

For 6vriga kostnader gérs en upprikning med ca 2,5 % per ar och framgir i tabell 3.

Tabell 3 16n-/prisupprékning (mnkr)

2023 2024 2025 2026
Lonerorelse 11,6 14,5 10,2 8,9
PKV 4,5% 2,3% 2,6% 2, 7%
Indexupprikning 3,6%* 4.1 4,7 4,9
Summa 16n-/indexupptikning 15,2 18,6 14,9 13,8
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For 2024 riknas nimndernas budgetramar upp med prisupprikningen enl. tabell 4, medan
den f6r de prelimindra ramarna 2025-2026 avsitts centralt.

Tabell 4 indexering 2024 (mnkr)

2024
Kommunstyrelsen 0,6
Utbildningsndmnden 2,8
Socialnémnden 0,5
Samhéllsbyggnadsndmnden 0,2
Summa 4,1

Detta innebir att budgeten f6r 2024 ér satt utifrin 2023 drs 16nerorelse och med 2024 érs

prisnivaer.

Pensionskostnader

Tabell 5 nedan beskriver de pensionskostnader som prognosticeras f6r planperioden.
Pensionskostnader avser samtliga pensionskostnader exkl. alternativlésningar.

Tabell 5 pensionskostnader 2023-2026
2023 2024 2025 2026

Forandring av pens. avsattning 7,2 7,8 0,1 -1,5
Pensionsutbetalningar 7,1 7,9 8,4 8,7
Premier 215 22,5 22,2 22,9
Finansiell kostnad 4,4 59 2,2 14
Léneskatt 9,7 10,7 8,0 7,6
Summa kostnader 49,9 54,9 40,9 39,9

2022 var pensionskostnaden 28,8 mnkr, vilket innebir att kostnaderna Skar kraftigt £6r 2023
och 2024 for att direfter sjunka nigot. Anledningen till kostnadsékningen beror dels p4 ett
nytt avtal som tecknats av SKR och de fackliga parterna, dels virdesikring av
pensionsavsittningarna till f6ljd av den héga inflationen. Under 2025 fSrutspas effekten av
inflationen minska och pensionskostnaden beriknas minska med 14,0 mnkr, dock kvarstir
kostnadsékningen fran 2022 till f6ljd av det nya pensionsavtalet.
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Kapitalkostnader

Investeringsbudgeten som idr antagen av kommunfullmiktige uppgar under dren 2024—2026 till 158,9 mnkr
exkl. markink&p, se vidare under kapitlet om investeringsbudget.

I samband med att beslut om investeringsbudget godkinns dven de kapitalkostnader som investeringen f&r
med sig f6r de skattefinansierade investeringsprojekten. Det innebdr att nimnderna kompenseras i form av
ut6kad budgetram genom s.k. teknisk justering. For att kunna genomféra de justeringarna behdver en
central pott avsittas under finansférvaltningen sd att det finns budgetmedel att omférdela vid
tillkommande investeringar. Till £6ljd av ldg investeringsniva har ndgon central pott tidigare ar ej behévts,
da de tillkommande kapitalkostnader har métts av slutavskrivna tillgingar. Fér avgiftsfinansierade
verksamheter (avfall och VA) ska kostnadsékningen finansieras inom den taxa som faststills, och
kompenseras dirfor ej. Behovet for de skattefinansierade verksamheterna beriknas enl. tabell

nedan.

Tabell 6 férindring av kapitalkostnader (mnkr)

2024 2025 2026
Investeringar 63,3 67 28,6
Nya lan 20 40 0
Kapitalkostnader 3,2 2,3 3,2

Investeringsverksamheten under perioden 2024-2026 driver alltsa 6kade lan pa 60 mnkr och 6kade
kapitalkostnader pa sammanlagt 8,7 mnkr f6r 4r 2026. Det motsvarar en genomsnittlig kompensation till
nimnderna pé 0,4 % av skatteintdkter och bidrag per édr. De lingsiktiga investeringsbehoven som beskrivs i
kapitlet nedan ligger utanfér beslutad investeringsbudget och uppgir till ndirmare 1 mdr. Det dr

moijligt att vissa av de identifierade investeringsbehoven under 10- drsperioden kommer infalla under
plandren 2025-2026 dven om det i dagsliget inte dr medriknat i investeringsbudgeten. Genomfdrs samtliga
identifierade langsiktiga investeringsbehov uppgar kapitalkostnaden till ca 60 mnkr per dr om nuvarande
finansiella mal uppfylls givet en rinta pa 4%.

Forandringsuppdrag

Hela kommunsektorn stir infér stora demografiska utmaningar, fér att klara av dessa behéver alla
kommuner stilla om och arbeta fér att nd en effektivare verksamhet utan att genomfora kortsiktiga
besparingar eller nedskirningar. Samtliga nimnder behéver dirfér genom verksamhetsutveckling med stéd
av t.ex. digitalisering nd en effektivare verksamhet £6r att pd sa sitt frigbra resurser som kan satsas pd att
méta kommunens framtida vélfirdsutmaningar. Fér 2024 dr férandringsuppdraget satt till i ndmnderna pa
1% och 1 kommunstyrelsen 1,5% och f6r 2025-2026 1% f6r samtliga nimnder.

Tabell 7 Férandringsuppdrag per namnd (mnkr)

2024 2025 2026

Kommunstyrelsen 1,0 0,6 006
Samhillsbyggnadsnimnden 04 04 04
Socialnimnden 2,1 20 20
Utbildningsnimnden 3,2 31 31
Summa 6,7 6,1 6,1
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Intdktsprognos

I tabell 8 presenteras en intiktsprognos fér 2023—2026 som baseras pa SKRs skatteunderlagsprognos per den
5/10 2023. Intiktsprognosen ir baserad pa att invinarna ¢kar i samma takt i Bollebygds kommun som i resten
av landet, vilket alltsa dr ndgot ligre 4n kommunens egen befolkningsprognos.

Tabell 8 Intaktsprognos 2023-2026 (tkr)
2023 2024 2025 2026

Skatteintakter 543 040 565470 593 848 619 488
Inkomstutjamnings- 75235 77540 81455 84948
bidrag

Kostnadsutjamning -5379 2393 -2406 -2419
Regleringsbidrag 22597 29775 23262 20223
Inférandebidrag 0 0 0 0
LSS-utjimning -5439 4515 -4539 4562
Slutavrakning 2022 1719 0 0 0
Slutavrikning 2023 3812 0 0 0
Fastighetsavgift 22659 23094 23094 23094

Skatter och bidrag 658 243 689 263 714 713 740 773

Utover ovanstidende finns det i 2023 drs statsbudget avsatt ytterligare statsbidrag till kommunerna som
betalas ut under 2024 efter ansGkan. Av dessa budgeteras 2 mnkr centralt under finansférvaltningen och
resterande belopp tillfaller socialnimnden.

Utifrin denna skatteunderlagsprognos gors bedémningen att resultatutjimningsreserven (RUR) kan nyttjas
idet fall ett negativt balanskravsresultat uppstar 2024.
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Prioriteringar och omfdérdelningar
Tabell 5 Prioriterade satsningar 2024-2026 (mnkr)

Namnd Belopp Andamal
Kommunstyrelsen 0,3 Indexupprikning SARF
(S6dra Alvsborgs riddningstérbund)

Kommunstyrelsen 0,5 Ny nimndorganisation
Kommunstyrelsen 1,0 Tillkép kollektivtrafik
Kommunstyrelsen 0,2 Brottsférebyggande arbete
Kommunstyrelsen 0,3 E-arkiv

Totalt 2,3 mnkr.
Utbildningsnimnden 2,0 Smi skolenheter och personalférstirkning
Utbildningsnimnden 0,3 Frukost i hogstadiet
Utbildningsnimnden 2,5 Satsning pa barn med omfattande stddbehov
Utbildningsnimnden 0,5 Okat stod till féreningar
Utbildningsnimnden 0,5 Sommatlovskort
Utbildningsnimnden 1,2 Skolskjuts.

Totalt 7 mnkr.
Socialnimnden 0,2 Arbetsskor till dldreomsorgen
Socialnimnden 0,4 Projektledare FVM (framtidens virdinformationsmiljo)
Socialnimnden 2,0 Dygnsvilan
Socialnaimnden 1,7 Okade kostnader inom LSS
Socialnimnden 1,0 Hyra Bollegiarden
Socialnimnden 0,3 Personalférstirkning inom dldreomsorg

Totalt 5,6 mnkt
Samhillsbyggnadsnimnden 0,6 Skétsel av parkmark
Samhillsbyggnadsnimnden 0,2 Vigbidrag
Sambhillsbyggnadsnimnden 0,5 Konsulter (forstirkning fOr att inte tappa fart)
Samhillsbyggnadsnimnden 0,5 Bredband
Sambhillsbyggnadsnimnden 1,0 Foérdjupade 6versiktsplaner i ytteromradena
Samhillsbyggnadsnimnden 1,0 Utredningar ( lokalbehov och detaljplaner)
Sambhillsbyggnadsnimnden 1,0 Okade elkostnader
Sambhillsbygegnadsnimnden 0,4 Okade kostnader for livsmedel
Samhillsbyggnadsnimnden -1,5 Avgar gronplan

Totalt 3,7mnkr
Centralt 0,6 pensiondrspremie

Totalt satsningar 19,2 mnkr.
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Sammanstallning av budget 2024, prelimindraramar 2025-2026
Utifrdn dessa budgetforutsittningar och enligt de prioriteringar som gors 1 denna budget sitts nimndernas ramar
enligt tabell 10 f6r ar 2024 samt prelimindra ramar £6r dren 2025 och 2026

Tabell 10 Sammanstélining budget 2023, preliminara ramar 2025-2026 (tkr)

Budget | Budget | Prel ram

2023| 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige 1,6 1,6 1,6 1,6
Javsnimnd 0,05 0,05 0,05 0,05
Revision* 0,85 1,0 0,85 0,85
Valnamnd 0,02 0,18 0,02 0,18
Overfbrmyndare 0,78 0,78 0,78 0,78
Kommunstyrelsen 63,6 65,7 64,3 63,7
Utbildningsnimnden 3224 328,2 3241 321,0
Socialnamnden 209,5 220,5 220,1 2185
Samhillsbyggnadsnimnden 40,3 442 42,0 41,6
Of6rdelad budget 4.0 0,5 2,0 2,0
Indexjustering 4.7 9,6
Lonerorelse 0,0 13,5 239 32,8
Pensionirspremie 0,6 0,5 0,5
Finansforvaltning 5,2 13,4 -0,6 -1,6
Volymtillskott UN/SN 51 9,4
Tillkommande kapitalkostnader 2,3 5,5
Summa kostnader 648,3 690,4 691,6 706,4
Summa skatteintakter och bidrag 648,7 691,3 714,7 740,8
Resultat 0,4 1,1 23,1 34,4
Resultat i procent 0,1% 0,1% 3,2% 4,6%

Sammanstallning budget 2024, preliminara ramar 2025-2026 (mnkr)

*Budgetforslag for revisionen lamnas av kommunfullméktiges presidium

Verksamheternas kostnader uppgar till 690,4 mnkr och ett budgeterat
resultat pa 0,9 mnkr vilket motsvarar 0,1 % av skatteintdkter och bidrag.
Budgeten for verksamheternas nettokostnad hojs med 6,5 % mellan ar
2023 och 2024. Skattesatsen pa 21,59 % lamnas oférandrad.
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Avstamning av god ekonomisk hushallning

I budgeten gérs en forindring av hur malet £6r god ekonomisk hushallning ska utvirderas. Istillet f6r
som tidigare att utvirdera det per mandatperiod utvirderas malet per rullande 4 édrs period. I tabell 11
gOrs en sammanstillning av de aktuella arens resultat som visar att budgeten liggs inom milet £6r god

ekonomisk hushallning f6r 2024 samt de preliminira ramarna f6r ar 2025 trots ett lagt budgeterat
resultat f6r 2024.

Tabell 11 Sammanstallning god ekonomisk hushallning 2024-2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Resultat 56,4 445 19,4 09 231 344
Gen. bidrag och skatteint. 610,1 641,1 658,2 691,3 714,7 740,8
Resultat per ar 92% 6,9% 3,0% 01% 32% 4,6%
Resultat rullande 4-arsperiod 47% 33% 2,8%

Investeringsbudget 2024-2026, samt langsiktig plan
Investeringsbudgeten dr indelad i tvd delar, budget {61 reinvesteringar resp. investeringsprojekt.
Utover det finns en plan med de identifierade investeringsbehoven under kommande 4r men dir
forutsittningarna fér projekten dnnu inte ér tillrickligt klara f6r att besluta om investeringsbudget.

Reinvesteringsbudget

Reinvesteringsbudgeten dr avsedd att ge ett handlingsutrymme f6r varje nimnd att genomféra
mindre investeringsprojekt som i férsta hand avser att ersitta en tidigare gjord investering. Som
huvudregel finansieras kapitalkostnaderna for reinvesteringarna av att tidigare genomférda
investeringar slutavskrivs. For 2024-2026 beslutas reinvesteringsbudget enl. tabell 12.

Reinvesteringsbudget 2024 2025 2026
KS 4,0 4,0 4,0
SBN 23,5 20,5 20,5
Fastighet 10,0 10,0 10,0
Gata 1,5 1,5 1,5
Lekredskap 1,0
Avfall / Park 2.0
VA 9,0 9,0 9,0
SN 1,3 1,7 1,3
UN 1,3 1,3 1,3
Summa 30,1 27,5 27,1

Totala reinvesteringsbudgeten uppgar till strax under 30 mnkr om aret. Fér socialnimnden samt
utbildningsnimnden ingar medel £6r digitalisering i reinvesteringsbudgeten. For
Sambhillsbyggnadsnimnden ingér investeringar avseende pagaende dodligt vild (PDV) i nimndens totala
reinvesteringsbudget.
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Investeringsprojekt

Budgeten f6r investeringsprojekt avser storre objekt didr kompensation alltid ges for
kapitalkostnader. Om nimnd har avgiende kostnader i form av t.ex. hyra riknas dessa av mot
tillskottet f6r kapitalkostnader s att ingen 6verkompensation uppstar.

Investeringsbudgeten sitts totalt per projekt och kan I6pa 6ver flera dr, en prognos gors for nir
investeringsutgiften uppstir men som huvudregel ombudgeteras investeringsprojekten mellan
aren. Genom att anta investeringsprojekten enl. tabel 13 anses att investeringsbeslut f6r
projekten har fattats och ansvarig nimnd har i uppdrag att genomfdra projekten inom beslutad
projektbudget.

Tabell 13 Investeringsprojekt 2024-2026

Beslutade projekt Utfall 2024 2025 2026 Totalt
Datahallar 2,2 2,2
Gruppbostad autism 20 350 37,0
Renovering idrottshall* 0,2 14,8 15,0
Laddstolpar* 0,2 0,8 1,0
Ombyggnad Rassa* 3,5 6,5 10,0
Elljusspar Rinna 3,0 3,0
Servicebyggnader Asastugorna 54 54
Utvidgning GC-néat 1,5 1,5 1,5 4,5
Summa 3,9 332 395 15 78,1

*Avser tidigare fattade investeringsbeslut, dir prognos ir gjord £f6r ombudgetering till 2024

Sammanstallning av investeringsbudget 2024-2026

Totalt uppgir alltsd investeringsbudgeten per nimnd £6r 20242026 enl. tabell 14.

Tabell 14 Sammanstallning av investeringsbudget 2024-2026

Investeringsbudget 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 6,2 4,0 4,0
Samhallsbyggnadsnamnden 54,5 60,0 22,0
Socialnamnden 1,3 1,7 1,3
Utbildningsndmnden 13 1,3 1,3
Summa 63,3 67,0 28,6

Kommunfullmaktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Nimnden har mandat att
gbra omfordelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr. Omférdelning fir dock ej gbras

fran reinvesteringsanslag.
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Langsiktig investeringsplan

Utover ovanstdende investeringsbudget har ett antal olika investeringsbehov

identifieras. Dessa finns med i budgetdokumentet f6r att ge en samlad bild av

kommunens totala planerade investeringstakt under en lingre tidsperiod sa

att kommunfullmiktige kan sitta adekvata lingsiktiga finansiella mal f6r god

Planerade projekt Kostnad
Kommunhus 30
Forskola Olsfors 70
Ny férskola 70
Ny skola 350
Ny allaktivitetshall 60
Aldreboende 32 pl 80
Gruppbostad LSS 40
VA Olsfors-Bollebygd 100
Nytt avloppsreningsverk 150
Summa 1000

ckonomisk hushallning. De planerade
investeringsprojekten framgir i tabell X.
Summan f6r de planerade
investeringsprojekten uppgar till ca 1

mdkr.

I takt med att forutsittningarna klargors fattas investeringsbeslut och ddrmed

flyttas investeringen Gver till budgeten f6r investeringsprojekt. Det kan goras i

samband med nytt budgetbeslut eller vid annat sirskilt tillfdlle om det 4r mer

lampligt, t.ex. vid stérre och komplicerade investeringsbeslut i form av ny

skola eller nytt avloppsreningsverk.

Strategiska markinkép och exploateringar

Under aren 2024—2026 beriaknas inte nigra exploateringsprojekt genomforas.

Om det blir aktuellt avsitts budget f6r detta genom att en exploateringsplan

tas fram. Avseende strategiska markink&p avsitts 25 mnkr per ar som

disponeras av kommunstyrelsen.



Specificering av budgetférandringar per namnd

Kommunstyrelsen

Forandringsuppdrag -1,0
Fordelning PO 0,2
Lonerorelse 2023 0
Indexering 0,6
E-arkiv 0,3
SARF 0,3
Organisation SBN/KS 0,5
Brottsférebyggande arbete 0,2
Tillkdp kollektivtrafik 1,0
Ram 2024 65,7
Samhallsbyggnadsnamnden

Forandringsuppdrag -0,4
Fordelning PO 0,3
Lonerdrelse 2023 0,1
Indexering 0,2
Park och naturmark 0,6
Végbidrag 0,2
Konsulter 0,5
Utredningar verksamhetslokaler mm. 1,0
Fordjupade oversiktsplaner ytteromr. 1,0
Bredband 0,5
Avgar grénplan -1,5
Livsmedel 0,4
Elkostnader 1,0
Ram 2024 44,2

Socialnamnden
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Ekonomiska sammanstallningar

Forandringsuppdrag -2,1
Fordelning PO 15
Lonerorelse 2023 0,6
Indexering 0,5
Volymer 4,5
Forebyggare helar 2024 0,4
Projektledare FVM 0,4
Arbetsskor till &ldreomsorgen 0,2
Okade kostnader LSS 1,7
Dygnsvilan — lagkrav 2,0
Hyra Bollegarden 1,0
Aldreomsorgen 03
Ram 2024 220,5

Utbildningsnamnden

Forandringsuppdrag -3,2
Fordelning PO 15
Lonerdrelse 2023 0,3
Indexering 2,8
Volymer -2,6
Sma skolenheter 2,0
Barn med omf. stédbehov 25
Skolskjuts 1,2
Frukost 0,3
Stdd till féreningar 0,5
Lovkort buss. 0,5
Ram 2024 328,2
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Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 141,0 145,2 149,6 154,1
Verksamhetens kostnader -745,4  -800,1 -809,9 -829,8
Avskrivningar -27,9 -28,0 -28,5 -29,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -632,3 -682,9 -688,8 -704,7
Skatteintéakter 548,6 565,8 593,8 619,5
Generella statsbidrag och utjamning 109,7 125,5 120,9 121,3
Finansiella intékter 1,1 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -8,3 -10,3 -5,8 -4.7
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 18,7 1,1 23,1 34,4
Extraordindra poster 0 0 0 0
Uttag resultatutjamningsreserv
Arets resultat 18,7 1,1 23 34
Balansbudget Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 536 571 610 609
Omsattningstillgangar 166 167 194 229
Summa tillgangar 702 738 803 838
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 420 439 440 463
Arets resultat 19 1 23 34
Summa eget kapital 439 440 463 497
Avséttningar for pensioner 63 65 67 67
Langfristiga skulder 123 143 183 183
Kortfristiga skulder 76 90 90 90
Summa skulder 199 233 273 273
Summa Eget kapital, avséattningar och skulder 702 738 803 838
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Finansieringsbudget Prognos  Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Lépande verksamhet

Arets resultat 19 1 23 34

Justering for av - och nedskrivningar 28 28 29 29

Kassaflode fran l16pande verksamheten a7 29 52 63

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar =77 -63 -67 -29
Forsaljning av materiella tillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =77 -63 -67 -29

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder 40 20 40 0
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 40 20 40 0
Arets kassafléde 9 -14 25 35
Likvida medel vid arets borjan 46 55 41 65
Likvida medel vid arets slut 55 41 65 100




