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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Uppdateras infor utskick till KS.
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
Den kommunala koncernen omfattar

Bollebygds kommun samt Stiftelsen

Kommunens samlade
verksamhet

Bollebygds hyresbostéder (Bollebo). Utbver

[ Foretag med

koncernen finns andra intressenter som Den kommunala dgarintresse
koncernen
privata utférare och kommunala foretag dar
Privata utforare
kommunen &r deldgare, nedan finns en kort
Kommunstyrelse och Stiftelsen Bollebygds
beS k I’iV n I n g namnder hyresbostider

Bollebygds kommuns hogsta beslutande
instans, kommunfullméktige, bestar av 31 ledamoter och 22 erséattare. Under
verksamhetsaret 2023 har majoriteten bestatt av Socialdemokraterna, Moderaterna,
Véansterpartiet och Miljopartiet i samverkan. Tillsammans har de 16 mandat i

kommunfullméaktige dar Socialdemokraterna

med 8 mandat ar det storsta partiet. Antal mandat vid val till kommunfullmiktige

. Parti 2019-2022 2022-2026
Kommunens verksamhet var organiserad

under de fyra namnderna, Folkets rost 5 &
Moderaterna 5 6
utbildningsnamnden, socialndmnden och Centerpartiet 3 2
samhallsbyggnadsnamnden, samt Kristdemokraterna 2 2
] ] Liberalerna 1 1
kommunstyrelsen. Vid sidan av dessa fanns Sverigedemokraterna 6 6
aven valnamnd, javsnamnd, éverférmyndare Socialdemokraterna 7 8
o Miljopartiet 1 1
och revisionen. Vénsterpartiet 1 1
Summa 31 31

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader forvaltar De fetade siffrorna visar p& majoriteten som
414 lagenheter beldgna i kommunen, samt 13~ formades efter valet 2018 och 2022.

lokaler och ett dldreboende.

Verksamhetslokaler dgs i forsta hand av kommunen, undantaget aldreboendet som ags
av Stiftelsen Bollebygds hyresbostdder och vissa kontorslokaler for

samhallsbyggnadsforvaltningen som ags av privat aktor.

Privata utforare finns framst inom det fria skolvalet, varav Gadden &r den stérsta med
undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6, skolan finns i Bollebygd.
Kommunen har ingen gymnasieskola utan gymnasieplatser kops fran framst Boras Stad,
(utgjorde 49 procent av gymnasiekostnaderna) men aven fran Harryda kommun (ca 16

procent). Kdpta gymnasieplatser fran privata utférare utgjorde ca 26 procent.
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| 6vrigt kops verksamhet inom individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten
avseende vissa typer av boende, placeringar for vard eller daglig verksamhet. Kommunen

har infort LOV inom hemtjansten men nagon extern utférare har inte funnits under 2023.

Kommunen &r deldgare i Kommuninvest ekonomisk forening. Under 2019 blev kommunen
delagare i Gryaab och forvarvade 103 aktier vilket motsvarade 1,13 procent av foretaget.
Totalt 8r det atta kommuner som &ger foretaget varav Goteborgs stads dgarandel utgor

ca 70 procent. Gryaab renar framst avloppsvatten.
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Kommunalférbund och avtalssamverkan

Forbund Verksamhet Kostnad
2023,
mnkr

Sédra Alvsborgs Raddningstjanst

raddningstjanstforbund (SARF) 10,8

Sjuharads samordningsférbund Olika rehabiliterande insatser at

arbetsltsa eller sjukskrivna invanare 0,2
Borasregionen Sjuharads Tillvaxt, regional utveckling, infrastruktur
kommunalférbund och vélfardsfragor. Business region

Boras ingar har. 0,8

Kommunallagen &r sedan 2019 uppdaterad med reglering kring avtalsasamverkan (KL,
kap 9, § 37-38). Bestammelsen innebéar ett krav p& kommunstyrelsen (styrelsen) att
arligen rapportera kommunens avtalssamverkan. Rapporteringsskyldigheten innebéar att
styrelsen arligen maste sammanstalla befintliga och nya samverkansavtal och rapportera
dessa till fullméktige. Syftet med rapporteringen ar att fullméaktige ska fa en éverblick
over den samverkan som kommunen ingar i. Det ar upp till de enskilda kommunerna att
avgora hur rapporteringsskyldigheten ska fullgoras. | Bollebygds kommun gors

redovisningen i stycket som foljer.

Samverkansavtal lokalt folkhalsoarbete, med sodra delregionala namnden
Prioriterade utvecklingsomraden har varit att integrera folkhalsa i kommunens ordinarie
verksamhet samt att de insatser som gors ska framja forutsattningarna for en jamlik
halsa. Malomraden for folkhalsoarbetet har under manga ar varit barn och ungas
uppvaxtvillkor, halsoframjande livsmiljo, drogférebyggande arbete samt att framja

foreningars folkhalsoinsatser.

Samverkansavtal avseende Energi- och klimatradgivning, med Boras Stad,
Herrljunga kommun, Harryda kommun och Vargarda kommun
Samarbetskommunerna har ett gemensamt mal att erbjuda kostnadsfri och opartisk
energi- och klimatradgivning till sina kommuninvanare och de som verkar i kommunerna i
enlighet med kraven i Férordning (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och
klimatradgivning. Den kommunala samverkan syftar till att uppfylla kraveni 3-9 §
Forordning (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och klimatradgivning genom att
erbjuda opartisk radgivning, fri fran kommersiella intressen med lokal kunskap som
garanteras genom de samarbetande kommunernas offentliga uppdrag och lokala

kdnnedom.
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Samverkansavtal inom plan- och bygglagens omrade mellan kommuner inom
Sjuhérad (Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Boras Stad, Tranemo kommun,
Herrljunga kommun, Vargarda kommun och Marks kommun)

Avtalet omfattar myndighetsutévning inom plan- och bygglagens omrade. Syftet med
avtalet &r att kunna nyttja varandras personalresurser och darigenom minska
sarbarheten samt 6ka kapaciteten och effektiviteten. Vid behov ska kommuner som
omfattas av avtalet kunna kontakta ndgon av de andra kommunerna for stéd. Den
tilltdnkta uppdragstagaren har alltid ratt att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har
ratt till ersattning fran den andra kommunen for sitt arbete.

Samverkansavtal inom miljé- och halsoskyddsomradet och livsmedelsomradet
mellan kommuner inom Sjuharad

(Ulricehamns kommun, Svenljunga kommun, Boras Stad, Tranemo kommun, Herrljunga
kommun, Vargarda kommun och Marks kommun)

Avtalet omfattar miljo- och halsoskyddsomradet och livsmedelsomradet. Malet med
avtalet &r att kunna nyttja varandras personalresurser och darigenom 6ka kapaciteten,
minska sarbarheten och 6ka effektiviteten. Vid behov ska kommuner som omfattas av
avtalet kunna kontakta ndgon av de andra kommunerna for att be om hjalp. | avtalet
bendamns detta som att bestalla uppdrag. Den tilltdnkta uppdragstagaren har alltid ratt
att inte anta uppdraget. Uppdragstagaren har ratt till ersattning fran den andra

kommunen for sitt arbete.

Samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux, med Boras Stad,
Herrljunga kommun, Marks kommun, Svenljunga kommun, Tranemo kommun,
Ulricehamns kommun och Vargarda kommun

Samverkansavtalet syftar till att bland annat samverka kring planering och
dimensionering av yrkesutbildningar for de vuxnas efterfragan och behov av utbildning
den enskilda individen och att arbetsmarknadens behov i de samverkande kommunerna
tillgodoses, samt att bidra till dimensionering och tillvédxt inom Bordsregionen samt stédja

och samverka med regionens néaringsliv/arbetsliv inom saval privat som offentlig sektor.

Samverkansavtal social jour, med Boras Stad

Individ- och familjeomsorgsnamnden i Bords Stad atar sig att tillhandahélla
socialjourverksamhet for den ingdende avtalskommunen. Boras Stad har
arbetsgivaransvaret for personal som ingéar i socialjourverksamheten. Individ- och
familjeomsorgsnamnden i Boras Stad ansvarar for att ratt kompetens och tillrackliga
resurser stalls till jourverksamhetens forfogande. Avtalskommun har, utéver sin allmant

stodjande funktion, att under avtalstiden bidra med medel for verksamhetens utférande.
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Avtalskommun forbinder sig att med ansvarig chef medverka i referensgrupp. Avtalet
l6per fran och med 2018-12-01 och tillsvidare.

Samverkansavtal kulturskolan, med Harryda kommun

Malet med samverkansavtalet ar att ge Bollebygdseleverna tillgadng till kommunal
kulturskola, att starka Kulturskolans utbud i de ¢stra delarna av Harryda kommun samt
att kunna erbjuda larare i Harryda kommun med ofrivillig deltid mojlighet att arbeta
heltid. Harryda kommun ar vardkommun for Kultur-skolan med innebdérd att
Kulturskolans personal ar anstéalld i Harryda kommun som svarar for ledning och
personaladministration. Harryda kommun ansvarar for elevadministration. Harryda
kommun tar dven fram informationsmaterial och anordnar prova-pa-dagar. Ett
framgangsrikt arbete med att sprida kunskap om kulturskolan och dess utbud férutsatter
emellertid medverkan fran Bollebygds kommun, med tillgadng till dess etablerade
informationskanaler. Respektive kommun ansvarar for lokaler for Kulturskolans
verksamhet inom den egna kommunen. Sa som Kulturskolan ar organiserad bar Harryda
kommun kostnaderna for driften i form av lararresurser, administration m.m. Bollebygds
kommun finansierar verksamheten med 800 tusen kronor (enligt avtal paskrivet 2014,

dock indexuppréknas ersattningen.)

Samverkansavtal inom samhallsstrategiska tjanster, med Marks kommun och
Svenljunga kommun

Avtalet syftar till ett erfarenhets- och kunskapsutbyte inom samhéllsplanering bade
operativt och strategiskt. Avtalet innebar att ndgon av avtalsparterna kan kdpa tjanst av
nagon av de andra avtalsparterna om den kommunen har mdojlighet att sélja sddan tjanst.
Dessutom innebér avtalet en breddning till innehall, fran att endast omfatta GIS till att

omfatta samhéllsstrategiska tjanster.

Overformyndare i Samverkan

Kommunen ingér i organisationen Overférmyndare i Samverkan (OiS). Dar ingar dven
Falkdping, Hjo, Ulricehamn, Skara, Skoévde, Tibro, Tidaholm, Gullspang, Herrljunga,
Vargéarda, Svenljunga och Tranemo.

Overférmyndarkontoret finns i Skévde, men var och en av de samverkande kommunerna
har fortfarande en egen dverférmyndare. Overférmyndaren har delegerat sina
beslutsbefogenheter till tjAnsteman pa det gemensamma kontoret sdsom granskning av
arsrakningar och arvodesbeslut. Undantag ar avslagsbeslut, och vitesforeldggande, som

fattas av kommunens 6verférmyndare.

Samverkansavtal om 6ppenvardsmottagning Mini-Maria, med Boras stad
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Avtalet syftar till att erbjuda 6ppenvardsverksamhet for unga upp till 21 ar eller genom
bistdndsbeslut fran hemkommunen. Boras stad har i sin tur ett samverkansavtal med

Vastra gotalandsregionen. | avtalet ingdr inte nagon myndighetsutévning.

Samverkansavtal om Vard och Omsorgscollege, med parterna inom Vard- och
omsorgscollege Sjuhéarad

(Boréas stad, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamns kommuner samt Vastra
Gotalandsregionen, Arbetsformedlingen, Vardférbundet och Kommunal Vanervast)
Avtalet syftar till att garantera en samordningsstruktur som bidrar till en hallbar
kompetensforsorjning till vard- och omsorgssektorn i Sjuharad/Borasregionen. Avtalet

galler under samma period som VO-college Sjuhérads certifieringsperiod 2020-2024.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling
Ekonomiskt resultat 2023

e Det ekonomiska resultatet for kommunen blev ett dverskott med 4,5 miljoner
kronor. Det ar 4,1 miljoner kronor béattre dn det budgeterade resultatet pa 0,4
miljoner kronor.

e Namndernas budgetoverskott blev tillsammans 1,6 miljoner kronor.

e Kommunens skatteintékter blev 14,8 miljoner kronor battre &n budgeterat.

e Resultatet for kommunen motsvarade 0,7 procent av skatteintédkter och generella
statsbidrag.

e Siffrorna nedan ar omraknade enligt redovisningsprinciper 2023.

e Resultatet for Stiftelsen Bollebygds hyresbostader blev 3,5 miljoner kronor.
Resultatet for kommunkoncernen blev 8,0 miljoner kronor efter att interna

mellanhavanden exkluderats.

10-arig oversikt, kommunen

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Utdebitering, skatt, kr 2159 | 2159 | 2159 | 2150 | 2159 | 2159 | 2159 | 2159 | 2159 | 2159
Arets resultat, mnkr 6,9 21,3 37,6 33,3 27 2,2 20 56,4 445 4.5
Arets resultat{1], 801 | 2423 | 4134| 3593 | 2863 232 | 2092| 5855| 4616 1252
kr/invanare
Verksamhetens 3983 | 402,8| 4244 | 4657 | 4976| 5459| 5584 | 5517 | 5927 | 6462
nettokostnader, mnkr
Verksamhetens netto-

0, -
kostnader, % av skatte 97% |  94% | 91% | 93% | 95% | 98% | 96% | 90% | 92% | 97%
intakter och generella
statsbidrag
Nettoinvesteringar, 421 | 202| 915| 62| 473| 271| 219| 279| 87| 748
Sjalvfinansieringsgrad, o o o o o o o o o o
amtiovest) o0 59% | 135% | 64% | 84% | 113% | 108% | 224% | 309% | 109% |  48%
Eget kapital, mnkr 175 196 234 267 297 299 319 376 420 413
Soliditetenl. 35 35 39 40 42 43 45 53 57 57
balansrakningen, %
Soliditet, inkl. samtliga 3 7 13 17 20 22 25 33 38 38
pensionsforpliktelser, %
Langfristiga skulder,
mnkr (exkl. forutb 217 241 240 268 267 248 211 151 105 107
intakter.)
Langfristiga skulder, 25061 | 27435 | 26354 | 28963 | 28274 | 26088 | 22083 | 15641 | 10871 | 11045
kr/invanare
Ggfr'ea”“a"da’ tills 492 513 561 581 630 634 641 650 661 683
Befolkningen 8652 | 8799 | 9102 | 9262 | 9427 | 0495 | 0544 | 9634 | 9703 | 9730

[1] Arets resultat efter finansiella poster.

Kommentarer:
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2023 bryter trenden med hégre resultat som ratt senaste tre aren nettoinvesteringar dkar

aterigen jamfort med tidigare ar. Med O0kade investeringar foljer 6kad langfristig belaning.

En annan faktor som hdjer belaningen ar att sjalvfinansieringsgraden sjunkit till foljd av

lagre resultat.

10-arig 6versikt, Stiftelsen Bollebygds hyresbostider

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 4 3,2 2,4 4 1 0,2 2,5 2,5 3,9 3,5
Hyresintakter, mnkr 33,1 32,8 37,6 37,6 37,6 39,0 40,7 43,8 45,0 47,3
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Demografiska forandringar
Befolkningen har under aret 6kat med 30 2022 2023
personer eller 0,3 procent. Det &r ungeféar i Antal invanare 9 634 9703
borjan av aret
linje med den befolkningsokning som finns i Antal fodda 76 89
riket i stort. Antal doda 79 79
Fodelsenetto -3 10
Antal fodda var 89 personer vilket 8r nagot Inflyttning 585 620
hogre an foregdende ar men lagre an aret Utflyttning =556 592
g g g Flyttnetto 29 28
dessforinnan. 2022 var det lagsta fodslotalet invandring 7 8
sedan 2002. 2023 ars fodslotal &r mer i linjen Utvandring -12 -38
med hur det varit de senaste tio aren. Om Invandringsnetto 34 -10
Justeringar? 9 2
2022 darmed var ett undantagsar eller om
. .. .. s Antal invanare
fler ar med lagre fodslotal kommer att f6lja slutet av aret 9703 9733

ar svart att bedoma.

In- och utflyttningarna visar i den har

lJusteringar ar férandringar som beror pa handelser som
rapporterats i efterhand till SCB.

sammanstallningen in och utflyttningar inom Sverige. De allra flesta in och utflyttade har

flyttat inom lanet. | modern tid har det aldrig flyttat ut s& manga som det gjort 2023.

Samtidigt méaste dkade utflyttningstal dven stéllas i relation till att Bollebygd aldrig har

haft fler invanare. Totalt utflyttat inom riket och utvandring till annat land som andel av
befolkningen var 2023 6,5 procent vilket ar jamforbart med siffror fran 2019-2020 da

motsvarande andel var 6,3 procent av totala invadnarantalet.

Sett till invanare som flyttat mellan Bollebygd och évriga varlden har det skett ett

trendbrott d& 2023 innebar att fler manniskor flyttade ut &n flyttade in. Senast detta

hande var 2005. Aven i riket i stort har det varit farre inflyttade manniskor fran andra

lander.
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Den aldersgrupp som 6kade mest under aret var gruppen aldre seniorer som 6kat med 40

personer. Grupper som har minskat tydligt &r F-klass+ |dgstadieadlder samt yngre

seniorer.

Aldrar Grupp Antal Antal Férandring Prognos Prognos
invanare invanare 2022-2023 2028, forandr | 2033 forandr

dec 2022 dec 2023 mot 2023 mot 2023
0 Nyfédd 80 96 16 -9 -7
1-5 Forskola 568 570 2 -34 -27
6-9 F-klass+lagst. 528 481 -47 -2 -30
10-12 Mellanstadie 405 416 11 -70 -52
13-15 Hogstadie 402 401 -1 -1 -34
16-18 Gymnasium 369 368 -1 21 -14
19-64 Vuxen 5260 5296 36 190 369
65-74 Yngre senior 1070 1030 -40 -13 63
75-84 Aldre senior 794 834 40 58 7
85- Aldsta seniorerna 227 241 14 97 213
Summa 9703 9733 +30 +236 +488

Antal invanare har 6kat med 30 personer under 2023 till 9 733 personer. De kommande tio dren prognosticeras
befolkningsékningen till 488 personer, varav de narmsta fem aren 6kar med 236 personer.

Den befolkningsprognos som Bollebygd bestallt visar pa lagre antal barn totalt sett saval

fem som tio ar framat i tiden. Notera séarskilt att gruppen Aldsta seniorerna 6ver 85 ar

Okar fran dagens 241 personer till 454 personer i prognosen 2033 vilket motsvarar 88

procent 6kning. Detta kommer sannolikt innebara ¢kat behov av dldreomsorg.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Inskrivna arbetslosa (Totalt)
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Kalla: Arbetsformedlingen
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Antalet inskrivna arbetslosa har i stort varit oférdndrad under 2023. | december 2022 var
det 169 inskrivna arbetsldsa medan samma period 2023 hade 160 inskrivna vilket ar en

minskning med 5 procent. | lanet och riket finns en trend om 6kande arbetsléshet igen.

Bollebygd hade fjarde kvartalet 2023 ett nyckeltal om 3,3 procent arbetslésa av den
registerbaserade arbetskraften anger Arbetsformedlingen. Jamfort med hela Vastra

Gotalands |&n ar det endast tvd kommuner som hade lagre andel arbetsldsa.
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Byggande
Fardigstallda bostadshus Planerat byggande
2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Flerbostadshus 0 24 0 9 2 1
Sméahus 44 15 31 23 31 27

Under 2023 fardigstalldes 31 smahus och 2 flerbostadshus. Totalt innebar det 65

fardigstallda bostader, varav:

e 48 &r bostadsratter (av fardigstallda smahus saldes 14 som bostadsréatter)

e 17 &r dganderatter

Bergadalen

Under aret har exploateringsprojekt Bergadalen?2 kommit i ett slutskede och for
kommunens rédkning har 14 villatomter samt 3 byggréatter har styckats av infor kommande

forsaljning.
Risker

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn ar fran 2014. Policyn omfattar inget sarskilt
om riskhantering vid upplaning med undantag att upplaning i placeringssyfte inte ar
tillatet. Det finns planer pa att ta fram en ny policy. Nuvarande policy fokuserar mer pa
placering av tillgdngar an finansiering av investeringar. Kommunkoncernen har

begrédnsad finansiell risk pa tillgdngssidan varfor ocksé en ny policy skulle behdvas.

Tillgangar

Ungefar 6 miljoner kronor av tillgadngarna ar placerade i fonder med varierande riskprofil.
Fonderna redovisas som kortfristiga placeringar. Sammantaget bedéms risken fér denna
placering som lag, da beloppet sett till kommunens storlek &r relativt litet och fonderna

inte har nagon storre riskprofil.

| stort sett alla langsiktiga placeringar bestar av insatskapital i Kommuninvest, vilket

innebar 1ag risk. Aven aktieposten i GRYAAB bedéms vara en séker placering.

Kommunens fordringar bestar till storsta del av fordringar mot staten avseende

kommunalskatt och fastighetsavgift. Dessa fordringar innebéar inte nagon finansiell risk.
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Eftersom Stiftelsen Bollebygds Hyresbostdder inte har ndgra betydande placeringar,

galler riskbedéomningen for finansiella tillgangar for hela koncernen.
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Skulder

Kommunen hade vid ingadngen av 2023 lan pa 56 miljoner kronor (samtliga hos
Kommuninvest). Under aret har belaningen dékat med 10 miljoner kronor. Av lanet p4 66
miljoner kronor var 26 miljoner kronor bundet med fast ranta och 40 miljoner kronor l16pte
med rorlig ranta. Stiftelsen har vid arets utgang lan pa 217 miljoner kronor. Det innebar

att stiftelsen ar koncernens storsta lantagare som paverkas mest av ranteférandringar.

Kommunens langfristiga lan

Skuld Bindningstid Rénta
40 mnkr Tills vidare Rorlig
26 mnkr 2015-2025 221 %

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Skuld Bindningstid Rénta
30 mnkr 2019-2024 0,09%
25 mnkr 2020-2025 0,58%
22 mnkr 2020-2026 0,66%
12 mnkr 2020-2024 0,26%
14 mnkr 2020-2025 0,34%

5 mnkr 2022-2026 3,27%
29 mnkr 2022-2026 3,29%
20 mnkr 2022-2025 3,29%
21,5 mnkr 2022-2027 3,35%
38,5 mnkr 2024 4,42%
217 mnkr

Se dven not 22 for fler uppgifter i tabellform. Genomsnittliga rantan har stigit med 2,3
procent till 3,6 procent for kommunen och fran 1,69 procent till 1,92 procent for
koncernen. Av koncernens totala skuld till Kommuninvest utgér kommunens del 23
procent. Genomsnittliga kapitalbindningstiden har sjunkit till 1,4 ar fran 2,0 ar pa
koncernniva. Det innebar att den stérsta delen av koncernens 1&n kommer att behdva tas

upp pa nytt inom narmsta tiden.

Nar lan bundna med lag rénta [6per ut kommer det innebara en kraftig 6kning av
kapitalkostnader for framfor allt stiftelsen. Kommunen ar relativt lagt belanad vilket
innebér kortsiktigt lagre finansiell risk utifran rantenivan. Fér kommunen del utgér dock
pensionsskulden en risk. En del kommuner har valt att sdkra pensionsskulden eller spara
pengar i sarskilda fonder for att minimera den risken. Bollebygds kommun har inte valt
att gora det. Det &r svart att sdga vilken strategi som kommer vara bast pa lang sikt. Sa
lange kommunen &r nettolantagare finns det bade for och nackdelar mot att forsakra

pensionsatagandet.
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For stiftelsens del 16per lan p& 42 miljoner kronor ut under 2024. Bada ldnen har haft
extremt laga rantekostnader pa ca 63 tusen kronor per ar. Om hela lanet kommer att
refinansieras till aktuellt ranteldage kommer kostnaden att dka till ca 1,7 miljoner kronor,
vilket utgdr ungefar 3,5 procent av 2023 ars hyresintakter. Rantekostnaderna skulle 6ka
med ungefar 45 procent 2024 i s& fall. Stiftelsen bedoms kunna klara av den dkade
kostnaden med tanke pa senaste arens resultatniva vilket innebér att risken for
kommunen inte beddms som allvarlig. For Stiftelsen kan dock verksamhetsutmaningen

vara betydande och planerat underhall kommer kanske fa skjutas pa framtiden.

For kommunen ligger den storsta risken i framtida investeringar da investeringsbehovet

ar stort medan priset pa kapital for ndrvarande ar hogt.
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Kommunens pensionsférpliktelser

Har nedan foljer en tabell dar pensionsforpliktelserna ar uppstallda enligt radet for
kommunal redovisnings rekommendationer. Det ar viktigt att géra en samlad bedémning
av pensionsforpliktelserna, da redovisningen i de finansiella rapporterna sker enligt den
s& kallade blandmodellen, sé som lagen om kommunal bokféring och redovisning (6 kap
§ 4) foreskriver. Blandmodellen innebér att pensioner som intjanats fore ar 1998 inte ska
tas upp som en skuld i balansrakningen. Nedan finns dessa redovisade under punkt 1.b
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt. Den del av tjdnstepensionen som ar
formansbaserad och intjanad efter 1997 redovisas under punkt 1.a Avsattning inklusive
sarskild loneskatt. Skillnaden mellan de tva satten att redovisa pensionerna ar att
kostnaden i resultatrdkningen tas vid olika tidpunkter. For pensioner intjdnade fore ar
1998 tas kostnaden upp i samband med att pensionen betalas ut, medan pensioner som
intjanats darefter har kostnadsforts vid intjanandet och déarefter redovisats som en
avséattning i balansrédkningen. Avsattningen |6ses sedan upp i takt med att pensionerna

betalas ut, samtidigt som den dkar i takt med att nya pensioner tjanas in.

Pensionsforpliktelse (belopp i mnkr) 2022 2023

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 183,5 196,8
a. Avsdttning inkl. sdrskild I6neskatt 50,2 63,7

b. Ansvarsférbindelse inkl. sdrskild I6neskatt 133,3 135,7

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0 0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsférpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 183,5 196,8

Férvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 0 0
a. Varav éverskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
9.Aterldnade medel 183,5 199,3
10.Konsolideringsgrad* 0 0

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel: Bollebygds kommun har inga eget férvaltade
pensionsmedel.

*konsolideringsgrad - andel av pensionsférpliktelser som técks av medel i stiftelse, férsékring eller

egna férvaltade pensionsmedel

Forandringen mellan 2022 och 2023 for avsattningen forklaras i huvudsak av tre olika
delar. Nyintjdnade pensioner och utbetalda pensioner ger en nettodkning om cirka 9
miljoner kronor, medan rante- och basbeloppsupprakning av befintliga pensioner har

Okat avsattningen med cirka 4 miljoner kronor.
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Tidigare ar har ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore 1998 minskat i takt med
att pensionerna betalats ut, men for 2023 har ansvarsforbindelsen 6kat pa grund av

forandringar av basbeloppet.

Det finns inga egna forvaltade pensionsmedel, vilket kan ses ur perspektivet att

Bollebygds kommun &r en nettolantagare totalt sett.
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Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden:

11-timmars dygnsvila

Frdn och med den 1 oktober 2023 tradde EU:s arbetstidsdirektiv i kraft. Enligt detta
direktiv ska alla medarbetare ha minst 11 timmars sammanhé&ngande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod, och arbetspass ska féljas av dygnsvila. Direktivets syfte ar att
sakerstéalla medarbetarnas majlighet till aterhdmtning. Omstallningen paverkar
Socialndmndens verksamheter betydligt, bdde nar det géller schemaldggning och budget.
For att mota de nya reglerna tillsattes en arbetsgrupp under varen. Denna bestar av en
HR-specialist, fackliga foretrddare, enhetschefer och administratorer. En styrgrupp har

ocksé bildats, bestdende av forvaltningsledningen.

Under aret har arbetsgruppen arbetat for att skapa forutséattningar for Socialndmndens
verksamheter genom att ta fram stoddokument, implementera tekniska atgéarder i
verksamhetssystemen for att sdkerstalla efterlevnad av lagkrav, utveckla nya scheman
for personalen samt sprida information och kunskap. Omstéallningen genomfdrdes i tid,
och arbetsgruppens forberedelser har bidragit till en trygg och séker 6vergang for

medarbetarna.

Familjecentral

Under hosten 2023 invigdes Familjecentralen i Bollebygd. Familjecentralen samordnar
Bollebygds kommun, Narhalsan och Véastra Gotalandsregionens resurser under ett och
samma tak, dar personal finns representerad fran socialtjanst, skola,
barnavardscentralen och médrahélsovarden. Det dr en motesplats for blivande foraldrar

samt barn och deras foraldrar.

Familjecentralens syfte ar att i samverkan minska:
o fysisk, psykisk och social ohalsa bland barn
e ojamlikheten i halsa bland barn
e risken att barn hamnar mellan samhaéllets trygghetssystem som gor att barnet inte

far ratt stod i ratt tid.

Foérebyggande Team
Under hosten 2023 har Socialndmnden startat ett Forebyggande Team i samarbete
mellan Bollebygds kommun och Narhalsan Bollebygd. Teamet bestar av

bistdndshandlaggare, arbetsterapeut och sjukskoterska. Det riktar sig till 4ldre personer
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utan insatser och erbjuder halsoframjande stéd och behandling for att uppréatthéalla god

hélsa och 6ka mojligheterna att bo kvar hemma.

Teamet har till syfte att tidigt upptacka behov av stéd i hemmet, erbjuda tidiga insatser

och minska risken for akuta sjukhusbesdk.

Utbildningsnamnden:
Elevhalsoarbetet har starkts i skollagen
Sedan den 2 juli 2023 galler nya skrivningar i skollagen om skolans elevhélsoarbete for
all personal i skolan.
e clevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i
samverkan med larare och évrig personal
e elevhalsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete
e elevhalsan vid behov ska samverka med halso- och sjukvarden och socialtjdnsten
det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare.
| verksamheten innebér detta att det har arbetats med organisation av saval central som
lokal elevhalsa for att skapa en robust och tillganglig verksamhet. Detta &r ett arbete som

kommer fortsatta.

Nya kurs- och laroplaner (Lgr22)

Skolverket har genomfort andringar i samtliga tre delar av kursplanerna: syftet, det
centrala innehallet och betygskriterierna. | syftestexten har fokus lagts pa fakta och
forstaelse, vilket tydliggdrs genom anvandningen av uttrycket "kunskaper om” i méalen for
vissa dmnen. Det centrala innehéllet har anpassats med avseende pa omfattning,
konkretionsgrad och progression. For att ge lararna battre forutsattningar att satta mer
rattvisande betyg och for att undvika att betygskriterierna styr undervisningen har
betygskriterierna gjorts mindre detaljerade. Syftet med dessa andringar i kursplanerna ar

att gora dem till ett effektivare arbetsverktyg for lararna.

Nationellt kvalitetssystem

Skolverket har, i samarbete med andra skolmyndigheter, utvecklat ett nationellt
kvalitetssystem som kan utgbra en utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet.
Detta kvalitetssystem anvands aven i de kvalitetsdialoger som erbjuds till alla

skolhuvudman.

Verksamheten kommer att fortsatta arbeta utifran de tydliggjorda nationella

malsattningarna for varje skolform. Forvaltningen kommer att anvanda delmalen som ar
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kopplade till dessa malsattningar for att skapa likvardighet och tydlighet i det

systematiska kvalitetsarbetet.

Sambhallsbyggnadsnamnden:

Framtida VA-lI6sning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har arbetat vidare med framtida VA-I6sning och har
genomfort utredningar i syfte att ta fram underlag for ett inriktningsbeslut kring vagval,
egen regi eller GRYAAB.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har dven arbetat med uppdraget att stka tillstand for

den mellanperiod som blir for en tillfallig [6sning.

Genom beslut i kommunfullméaktige under aret har beslut tagits att ge teknik- och
servicenamnden i uppdrag att arbeta vidare for att mojliggéra framtida avloppsrening i

egen regi.

Lokalisering ny skola
Samhallsbyggnadsforvaltningen har utrett ett flertal forslag till lokalisering av ny skola i
Bollebygd. Med skola avses har nya lokaler for 7-9, forskola, allaktivitetshall samt option

for nya lokaler for F-3.

Kommunfullmaktige har genom beslut antagit en kombination av de lokaliseringsforslag

som utretts.

For skola F-9 samt en allaktivitetshall ar uppdraget till kommunstyrelsen att starta
arbetet pa befintligt skolomrade. For forskola ges uppdraget till kommunstyrelsen att

starta en planprocess for alternativ Fjallastorp.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Samhallsbyggnadsforvaltningen har i dialog med Trafikverket tagit fram beslutsunderlag
for medfinansiering av gang- och cykelvag langs véag 554. Trafikverket har under slutet av
aret startat upp projektet efter att kommunfullmaktige beslutat om kommunens del av
finansieringen. Projektet ar dnskvart utifran att knyta samman en badplats med
samhallet samt att nya bostadsomraden planeras. Projektet bidrar till att ge en forbéattrad
trafiksdkerhet och tillganglighet for oskyddade trafikanter som fardas langs med

strackan. Kostnaden for kommunens forpliktelse i avtalet ar tagen under aret.

Vasentliga handelser som intraffat efter arets utgang

Omorganisation av Samhallsbyggnadsnamnden
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En 6versyn och foradndring av samhéllsbyggnadsforvaltningens organisation har skett.
Oversynen skedde och beslutet om férandringen fattades 2023 men den nya
organisationen borjade inte galla forran 2024. Det som foranledde denna 6versyn var att
Mark- och miljédomstolen genom dom 2021-02-09 meddelat Bollebygds kommun att det
kan uppkomma misstanke om brister i forutsattningarna for en opartisk bedomning i ett
arende som javsndmnden hanterat. Domen riktade sig till jAvsndmnden, i ett drende dar

samhéallsbyggnadsnamnden var sokande.

Beslut om ny organisation har tagits och ny organisation tradde i kraft 1 jan 2024. Detta
innebar att Javsnamnden upplosts och Samhaéllsbyggnadsndmndens delats upp och nya
forvaltningar och namnder bildas. De nya ndmnderna ar Bygg- och miljondmnden och
Teknik- och servicenamnden. | samband med omstruktureringen har ansvaret for
strategiska fastighetsfragor och plan- och exploateringsfragor 6verforts till

Kommunstyrelsen.

Overtaget ansvar for insamlingen av atervinning
Fran och med den 1 januari 2024 6vertar Sveriges kommuner ansvaret for insamlingen av
forpackningar fran hushall, bdde genom atervinningsstationer och genom insamling vid

fastigheterna. Fastighetsnédra insamling maste vara inford senast ar 2027.

Samtidigt blir det obligatoriskt for bade hushéll och verksamheter att sortera ut
matavfall, det vill sdga biologiskt nedbrytbart koks- och livsmedelsavfall. Denna
lagdndring grundar sig pa ett EU-krav som stipulerar att mat- och restavfall inte langre
far blandas utan maste samlas in separat. Bollebygds kommun samarbetar med

narliggande kommuner angdende inforandet av sarskilda fyrfackskarl.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunens mal- och budgetarbete

Kommunfullméaktige beslutar om kommunens vision, dvergripande mal, mal for god
ekonomisk hushallning och budgetramarna. Vision och ¢vergripande mal beslutas infor
varje ny mandatperiod, men kommunfullméktige kan ockséa infér varje ar besluta om mal

pd namndniva.

Mal- och budgetforutsattningar ar det forsta underlag som tas fram i den arliga
budgetprocessen. Underlaget tas fram av kommunstyrelsen under februari manad och
innehaller omvérldsanalys, strategiska kommuninterna fragor. Syftet &ar att visa pa
eventuella forandringar i verksamheter och 6ka kunskapen om vilka forutsattningar som
géaller for verksamheterna. | mal- och budgetforutsattningarna finns de preliminéara
ramarna for det ndstkommande budgetaret och plan for de tva darpéa foljande aren.

Preliminara ramarna utgdr grunden for namndernas fortsatta budgetarbete.

| maj sammantrader budgetberedningen och da presenterar némnderna konsekvenserna
av de prelimindra ramarna samt hur de ska ta sig an de mal som blivit foremal for dialog
med kommunstyrelsen. | augusti/september uppdateras budgetférutsattningarna och

respektive namnd presenterar ytterligare information for budgetberedningen.

Under oktober manad tar den politiska beredningen vid som mynnar ut i ett
budgetforslag for ndstkommande ar samt plan for de kommande tva aren. Budgeten

beslutas av kommunfullméktige i november.

Nadmnderna kan &ven fritt besluta om egna mal for sin verksamhet samt relevanta
nyckeltal. Uppfoljning av mal och ekonomi sker kontinuerligt, vid fyra tillfallen per ar
delges fullmaktige det ekonomiska resultatet och forvantad arsprognos. Méalen foljs upp i

delarsrapporten och i arsredovisningen.

Fran och med 2022 beslutade kommunfullméktige om en budget per storre
investeringsprojekt, nd&mnderna har dock mdojlighet att géra mindre omférdelningar
mellan projekt. Utdver budget per enskilda storre investeringsprojekt antar ocksa
fullmaktige den lokalforsérjningsplan som uppdateras varje ar. Tidigare ar var det i stallet

en investeringsram per namnd.

Under hosten 2023 antogs en ny styrmodell och en riktlinje for investeringsredovisning
vilket innebar forandringar i mal- och budgetarbetet. De storsta fordndringarna ar att
forutom budget for ndstkommande ar antas dven de prelimindra ramarna pa

kommunfullmaktiges sammantrade i november samt att namndernas budgetunderlag
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antas under augusti vilket ger en betydligt langre tid for beredning i

forvaltningsorganisationen.
Kommunens arbete med intern kontroll

Arbetet med internkontroll regleras i det reglemente som beslutades under 2015. Dar
fastslas kommunstyrelsens och évriga ndmnders ansvar. Kortfattat innebar det att varje
ndmnd ska gora en risk- och vasentlighetsanalys arligen och sedan rapportera vilka
kontroller som gjorts och resultaten av dessa. Kommunstyrelsen ska arligen utvardera
den samlade interna kontrollen och rapportera detta till kommunfullméaktige samt
eventuellt foresla forbattringar. Kommunstyrelseférvaltningen goér dessutom vissa
stickprovskontroller arligen, en plan for detta presenteras i kommunstyrelsen. | december
2020 antogs riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Aven i namndernas

reglementen berdrs fragan om uppsiktsplikt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avstamning av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade om tva finansiella mal i budgeten for 2023. Nar budget for
2024 antogs under 2023 reviderades malen for att tydligare kunna bedéma

maluppfyllelse tidigare under mandatperioden:

Det ekonomiska resultatet ska éver mandattiden motsvara 3 procent av skatteintdkter

och generella statsbidrag. (budget 2023)

Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 procent av skatteintékter och generella

statsbidrag for en rullande fyradrsperiod. (budget 2024)

Vid mandatperiodens slut sammanfaller de bada formuleringarna av malet. | borjan av
mandatperioden &r malet for 2023 &r svarare att utvardera eftersom resultatet for

kommande ar endast ar planerat.

Rullande fyraarsperiod
10%
8%

6%

4% — \

T————
2%

0%
2020 2021 2022 2023 budget 2024  plan 2025 plan 2026

Arets resultat / skatteintakter & gen. statsbidrag
= Aggregerat resultat fyra ar / skatteintdkter & gen. statsbidrag
Mal 3 %

Diagrammets bla linje visar aggregerat resultat / aggregerade skatteintakter och
generella statsbidrag for en rullande fyraarsperiod. Fér 2020-2022 innehaller saledes den
bla linjen uppgifter som inte syns i uppstéallningen. Maluppfyllelsen for foregdende

mandatperiod visas genom att det bla strecket ligger pa 5,2 procent for 2022.

For 2023 ar resultatet genom skatteintakter & generella statsbidrag 0,7 procent. Rullande
fyradrsperiod ger 2023 ett utfall pa 5,0 procent. Det innebér att méalet sdsom det

formulerats i budget 2024 ar uppnatt.
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Sédsom malet formulerades i budget 2023 maste kommande budgeterade och planerade
resultat vagas in. Diagrammet visar tydligt en dipp i den bla linjen allteftersom de hoga
resultataren 2021 och 2022 fasas ur berdkningen. Det ser ut som att resultatet inte skulle
na upp till det finansiella malet vid mandatperiodens slut 2026 eftersom det bla strecket

befinner sig under det roda strecket 2026.

Resultatet 2023 tyngs av tva hadndelser av engangskaraktdr som hade kunnat redovisats
annorlunda. Hade séa gjorts skulle resultatet utifran planerade resultat varit nara 3
procent (2,8 procent). Det handlar dels om en réattelse av fel i redovisningen som hade
kunnat rattas mot eget kapital da det avsag fel i tidigare ars redovisning och dels om en
avsattning till bidrag for statlig infrastruktur som skulle vara mojlig att I16sa upp under
maximalt 25 ar. Totalt avser dessa poster 17 miljoner kronor. Bedémningen som gjordes
var dock att resultatet blir mer rattvisande nar dessa poster redovisas i sin helhet 2023.
Utifran den tolkning som gjorts av aktuella lagar och redovisningsrekommendationer

skulle bada satten att redovisa vara tillatna.

Det finns ocksa mojlighet for kommunen att leverera hogre resultat an
budgeterat/planerat under resterande mandatperiod. Nagot som talar for hogre resultat
an budget for 2024 ar att forsaljning av kommunens exploateringsfastigheter inte finns

budgeterade for 2024 dven om det &r troligt att forsaljning kommer att ske.

Utifran dessa resonemang beddms finansiella malet att resultatet ska motsvara 3

procent av skatteintdkter och generella statsbidrag uppfyllt 2023.

Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska

finansieras med egna medel éver mandatperioden. (budget 2023)

Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar ska

finansieras med egna medel éver en rullande fyradrsperiod. (budget 2024)
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Sjalvfinansieringsgrad
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mmmm skattefinansierade invvesteringar (mnkr) = Jrets sjalvfinansieringsgrad

ackumulerad sjalvfinansieringsgrad rullande 4-arsperiod e mal 40 %

Sjalvfinansieringsgraden har berdknats genom att:

(arets resultat - avskrivningar) dividerats med (arets nettoinvesteringar +

nettoexploateringar)

Nar sjalvfinansieringsgraden &r déver 100 procent behdver inte kommunen teckna nya lan
for att finansiera arets investeringar eller exploateringsverksamhet. Diagrammet visar att

malet uppfylls eftersom det gula strecket befinner sig 6ver det bla strecket.

Arets skattefinansierade investeringar och exploateringar blev 64,4 miljoner kronor, vilket
utgjorde 56 procent av arets resultat och arets avskrivningar. Ackumulerat for senaste
fyra aren hamnar sjalvfinansieringsgraden av skattefinansierade investeringarna pa 140

procent. Detta ar klart dver malet pa 40 procent sett ur ett rullande fyradrsperspektiv.

| en prognos 6ver sjalvfinansieringsgraden sett 6ver hela innevarande mandatperioden
skulle malet ocksa vara uppfyllt med 73 procent vid plan 2026. | den prognosen finns
dock endast genomférda och redan beslutade investeringsprojekt samt reinvesteringar
medraknade. Den langsiktiga investeringsplanen rymmer projekt for ytterligare en miljard
kronor. Det ar dock inte sannolikt att alla dessa kommer genomféras under
mandatperioden. Ytterligare investeringar for 160 miljoner kronor kan budgeteras och

genomforas under mandatperioden for att hamna pé 40 procent sjalvfinansieringsgrad
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under forutsattning att samtliga beslutade och planerade investeringsprojekt genomfors

enligt plan.

Utifran detta resonemang bedéms malet om sjalvfinansieringsgrad av investeringar som

uppfyllt.
Avvikelse mot budget

Enligt radet for kommunal redovisnings normerande rekommendationer ska upplysning
om totala budgetavvikelsen och forklaring lamnas. For Bollebygds kommuns del har
ingen budget pa koncernniva uppréattats vilket innebar att ingen redovisning av sadan
budgetavvikelse kan lamnas. Den mest relevanta totala budgetavvikelsen anses vara den
for resultatbudgeten. P4 séa vis beddms redovisningen leva upp till rekommendationen.
Se kommentarer till drift- och investeringsbudget for budgetavvikelse for dessa

redovisningar.

2022 2023 B:gf:t Awikelse % | Férindring
Verksamhetens int. 125,5 135,3 110,3 25,0 22,7% 7,8%
Verksamhetens kostn. -687,5 -749,9 -729,5 -20,4 -2,8% 9,1%
Avskrivningar -30,7 -31,5 -28,6 -2,9 -10,2% 2,8%
Verksamhetens nettokostnad -592,7 -646,2 -647,8 1,6 0,3% 9,0%
Skatteintakter 525,9 553,2 538,3 14,8 2,8% 5,2%
Gen. statsbidr o utj 115,2 112,8 116,7 -3,9 -3,3% -2,0%
Verksamhetens resultat 48,4 19,8 7,2 12,6
Finansiella intdkter 1,2 3,5 1,2 2,3 199,6% 182,7%
Finansiella kostnader -5,6 -11,2 -8,0 -3,2  -40,0% 99,1%
Res efter finansiella poster 44,1 12,2 0,4 11,8
Extraordindra poster 0,0 -7,7 0,0 -7,7
Arets resultat 44,1 4,5 0,4 4,1

For noter se Resultatrakning under finansiella rapporter. Siffror for 2022 ar omréknade

for att félja 2023 ars redovisningsprincip kring finansiell leasing.

Nettokostnaderna hade en avvikelse pa 1,6 miljoner kronor mot budget vilket motsvarar
en avvikelse pa 0,3 procent. Avvikelsen var dock stérre for enskilda ndmnder. Se vidare
analys for respektive ndmnd under driftsredovisningen. Den procentuellt storsta
avvikelsen for nettokostnaderna star intdkterna for. Det beror bland annat pa icke
budgeterade riktade statsbidrag och en icke budgeterad intékt relaterad till
exploateringsverksamheten. Det &r vanligt med storre procentuell avvikelse bland

intédkterna an kostnaderna vilket kan forklaras av att om ett bidrag erhalls for en insats
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som sedan genomfors blir procentuella avvikelsen hogre pa intédktssidan &n pa

kostnadssidan givet att varken kostnaden eller intédkten var budgeterad sedan boérjan.

Nettokostnadsutvecklingen pa 9 procent forklaras bland annat av att
pensionskostnaderna dkade fran 35 miljoner kronor till 52 miljoner kronor. Rensat for
pensionskostnader skulle nettokostnadsutvecklingen varit 6,4 procent. Vad géller just
pensionskostnader ar dessa hogre an normalt till foljd av inflationen. Prognosen for
pensionskostnaderna ndrmsta aren ar att kostnaden kommer vara 10 miljoner kronor
lagre fran och med 2025. Personalkostnaden exklusive kostnader for pensioner och
sociala avgifter hade en 6kning pa 4,6 procent. Till stor del forklaras ékningen av

ldbnerevisionen.

Overskottet mot budget for skatteintdkter kan forklaras av att regleringsbidraget blev
hogre &n prognos vid budgettillfallet. Darutover erholl kommunen positiv slutavrakning
for skattedren 2021-2022. Bada dessa dkningar har med sldpande inflationsjustering att
gora. Utfallet for generella statsbidraget blev lagre an budgeterat eftersom restriktion
kring nyttjandeperiod for tva generella statsbidrag riktade mot dldreomsorgen justerades
i slutet av aret. Istallet for att redovisa hela bidraget pa 2023 sasom ursprungliga
restriktionen stipulerade skulle en stor del periodiseras till 2024. Ingen budgetjustering

gjordes.
Extraordindra posten som avser felrattning finns beskriven i not 10.

Ekonomisk stallning

En mattlig investeringstakt under aret utan att nagra storre |an tecknats har inneburit en
oférandrad soliditet saval sett utifran blandmodellen som inklusive pensionsférbindelser

utanfor balansrakningen.

| diagrammet nedan visas utvecklingen av soliditeten i kommunen. De senaste arens
positiva resultat har anvants till att amortera skulder snarare én att investera i nya
tillgangar. Investeringsbudgeten som tagits av fullméktige har inte utnyttjats till fullo de
senaste aren. Det innebdar att soliditeten har 6kat men dven behovet av nyinvestering.
Soliditeten berdknas sjunka s& framtida planerade resultat inte kommer kunna finansiera

nya investeringsprojekt till fullo.

Tidigare ar har skillnaden mellan soliditeten enligt balansrédkningen och soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen minskat vilket har berott pa att endast pensioner intjdnade
innan 1998 redovisas som pensionsforpliktelse utanfor linjen. | takt med att denna

forpliktelse minskar kommer skillnaderna mellan staplarna att med tiden forsvinna.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023



Forvaltningsberattelse 31

Under 2023 har dock upprékningar av basbeloppet for pensionsforpliktelsen inneburit att
inte pensionsforpliktelsen minskat och saledes ar relationen den samma som tidigare ar.

| diagrammet nedan ar soliditeten beraknad utifran att Bollegardens aldreboende har
klassats som ett finansiellt leasingavtal i linje med gallande
redovisningsrekommendationer (RKR R5). Jamférelsesiffror i diagrammet fér 2019-2022
har beraknats som om redovisningsprincipen var implementerad redan da. For 2022 var
soliditeten 63 procent da Bollegarden hanterades som ett operationellt avtal men efter

omrakning ligger den pé 57 procent.

Anledningen att den héar redovisningsprincipen paverkar soliditeten ar att finansiella
leasingavtal vid avtalets start ger lika stor tillgang som skuld och da inte paverkar
soliditeten. Sedan sker tillgdngens avskrivning inte i samma takt som skuldens
amortering. Avskrivningen sker linjart medan skulden amorteras utifran en
annuitetsberékning dar rantekostnaderna i bérjan av avtalet ar héga och amorteringen
lag vilket ger negativ inverkan pa soliditet och resultat. Mot slutet av avtalet galler det
omvéanda och amorteringen ar hég och réantan lag vilket innebar en positiv paverkan pa
resultat och soliditet. Fran och med 2025 berédknas leasingkontraktet for Bollegarden
generera positivt resultat och borja aterstélla minskad soliditet till foljd av

redovisningsprinciperna.
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Nedanstdende diagram visar utvecklingen av nettokostnader och skatteintakter och

generella statsbidrag. Skatteintédkterna dkade med 3,9 procent medan nettokostnaderna
Okade med 8,6 procent. Som regel innebéar det ldgre resultat nar nettokostnaderna dkar i
snabbare takt an skatteintakterna. Kombinationen av ldgkonjunktur och hog inflation har

inneburit att skattekraften inte 6kat i samma omfattning som kostnadsutvecklingen.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Utifran de finansiella mélen finns forutsattning att uppna malen till mandatperiodens slut
aven om det ocksa finns utmaningar. Sammantaget bedéms det foreligga god ekonomisk

hushallning sett till maluppfyllelsen av 2023 ars mal.

| regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet "god
ekonomisk hushallning”: "Varje generation bor bara kostnaden for den service som
generationen sjalv beslutat om och sjalv konsumerar:” Enkelt uttryckt innebér det att
kommunen inte ska dra pa sig skulder for driften av den kommunala servicen som sedan
kommande generationer maste betala. Fullméaktiges finansiella mal syftar till att

sakerstalla att sé inte sker.

En bibehallen soliditet ar ocksa en indikation pa god ekonomisk hushéllning. Det kan
finnas situationer da det &r motiverat att sdnka soliditeten och anda kunna argumentera
for att det rader god ekonomisk hushallning men en bibehallen eller starkt soliditet ger

storre finansiellt handlingsutrymme vilket far anses vara béattre.

Nettokostnadsutvecklingen i relation till skattekraftsutvecklingen ar problematisk. Att
kommunen andéa kan halla ett positivt balanskravsresultat i tider med hdg 6kning av

pensionskostnader och allmén prisdkning i samhéallet far &nda anses som positivt.

| kommunfullméktiges antagna budget anges att god ekonomisk hushallning anses rada
"dd merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen

ar uppfyllda”. Av de tio verksamhetsmalen bedémer kommunstyrelsen att fem mal
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uppnas, tre uppnas delvis och tva uppnas ej. Fem uppfyllda mél anses vara merparten av
malen dven om marginalen ar liten. Utifran att kommunen forvantas gora ej budgeterade
exploateringsvinster anses &ven de bada finansiella malen uppfyllda och ddrmed fastslas

att god ekonomisk hushallning rader enligt definitionen i antagen budget.
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Balanskravsresultatet

LKBR (Lagen om Kommunala Bokféringsregler) kraver att "Arets resultat efter
balanskravsjusteringar” samt "Arets balanskravsresultat” redogérs i
forvaltningsberattelsen. Balanskravsjusteringar gors forenklat uttryckt for att kommuner
inte ska kunna salja tillgdngar for att finansiera den l6pande driften. Om kommunen har
ett negativt balanskravsresultat innebar det att den har haft en forlust under perioden,
vilket kan indikera att kommunens ekonomiska stallning &r instabil och att det finns en
risk for framtida ekonomiska problem. Darfér sdger lagen att kommunen i
forvaltningsberéattelsen ska redogdra for nar och pé vilket satt ett eventuellt underskott
ska regleras. Bollebygds kommun har de senaste aren haft ett positivt

balanskravsresultat.

Redovisningsar 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 19,4 55,9 44,1 4,5
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,4 -1,0 0,8 0,6
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,3 54,9 449 3,9
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv -12,5 -48,8 -37,6 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
= Balanskravsresultat 5,8 6,1 7,3 3,9

Arets resultat efter balanskravsjusteringar &r 3,9 miljoner kronor. Justeringen som har
gjorts ar att orealiserad redovisad vinst i kommunens vardepapper har raknats bort.
Jamforelsesiffror for foregdende ar &r omrdknade for att visa resultatet sdsom det hade
varit med samma redovisningsprincip av finansiell leasing som tillampas fullt ut under
2023.

Under aret har inga realisationsvinster gjorts som paverkat balanskravet.

En procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning ar fér aret 6,7 miljoner kronor. Enligt 11 kap. 14 §
kommunallagen och av kommunfullméaktige antagna riktlinjer ar det darmed inte mojligt
att gbra nagon reservation till resultatutjagmningsreserven fér 2023 da

balanskravsresultatet underskrider detta belopp.
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Bollebygds kommun har vid 2023 ars ingang en resultatutjdamningsreserv pa totalt 100,1
miljoner kronor som har byggts upp under 2020 till 2022. Reserven foreslas justeras till
98,8 miljoner kronor till foljd av korrigerad redovisning av finansiell leasing. Reserven
kommer kunna tas i ansprak for att utjdmna for sjunkande intakter under en
lagkonjunktur. SKR (Sveriges kommuner och regioner) har valt att tolka det som att
medel fran reserven kan nyttjas nar skatteunderlaget understiger den genomsnittliga

skatteutvecklingen de senaste tio aren.

Fran och med januari 2024 kommer ingen ny reservation till resultatutjdmningsreserv
kunna goras till foljd av ny lagstiftning. Befintlig reserv kommer finnas kvar och kunna
nyttjas till utgdngen av 2033. Mdjlighet till en ny typ av resultatreserv infors fran 2024 i

resultatutjdmningsreservens stélle.
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Forvantad utveckling

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi bade pa intakts- och kostnadssidan &r starkt sammankopplade
med utvecklingen i riket. Aven om den demografiska utvecklingen ser olika ut i olika
kommuner och regioner paverkar anda utvecklingen i riket alla kommuner pa ett likartat
satt till foljd av det langtgdende kostnadsutjdmningssystem som finns. Det ar alltsa av
avgorande betydelse dven for Bollebygds kommun hur den demografiska forandringen i

riket utvecklas.

Av tabellen nedan framgéar de ndrmsta arens intdktsokningar samt prisutvecklingen for
riket. Fram till 2027 beraknas skatteunderlaget i riket 6ka med runt 4,3 procent om aret,
vilket ar hogre an den senaste 10-arsperioden. Men till f6ljd av den hoga inflationen och
kraftigt 0kade pensionskostnaderna beraknas det reella skatteunderlaget i stallet minska
med 2,7 procent under 2023 och 1,0 procent 2024. Forst ar 2025 ses en reell 6kning av

skatteunderlaget, som da berdknas bli rekordstor.

Diagram: Utveckling av olika intdktsslag samt prisutveckling
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Samtidigt sker nu den forandring av befolkningens sammansattning som under lang tid

har forutspatts dar andelen aldre i befolkningen dkar kraftigt samtidigt som antalet barn
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minskar. | tabellen nedan beskriver Sveriges Kommuner och Regioner den demografiskt
motiverade kostnadsokningen mellan 2022-2027 fordelat pa alder. Totalt uppgér den
demografiskt drivna kostnadsdkningen till 0,6 procent arligen, men i den berédkningen
finns med att antalet barn, och darmed kostnaden for utbildning minskar, sett enbart till

behov inom &aldreomsorgen ar alltsé forandringen mycket storre.

Diagram: Demografiskt berdknade kostnadsokningar 2022-2027
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Kélla: Statistiska Centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner, 2023 Ekonomirapporten

Bollebygd

For Bollebygds del &ar det precis som for riket i stort en forvantad kraftig kning av
aldreomsorg som kommer driva kommunens kostnadsutveckling de ndrmsta tio aren.
Samtidigt ar Bollebygd en kommun med ambitionen att vdxa och utveckla samhéllet.
Aven om befolkningstillvaxten i riket nu forutspas nagot lagre an tidigare ar prognosen
fortsatt att befolkningen i Bollebygd kommer ¢ka. Det kommer, forutom fler aldre,
innebara fler personer i yrkesverksam alder vilket innebar 6kade mojlighet till

kompetensforsorjning och skatteintakter.

Investeringar

Till foljd av bade befolkningstillvaxten, den aldrande befolkningen och uppsagningar av
hyresavtal kommer de narmsta aren innebéra stora investeringar i valfarden. Det handlar

till exempel om en nybyggd férskola i Fjallastorp, ny-/ombyggnad av skola i centralorten,
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fler platser pa aldreboende och nya gruppboenden inom funktionsnedséattning.
Kommunen star dven infor stora investeringar inom sin VA-verksamhet.
Kommunfullmaktige beslutade 2019 att bli deldgare i Gryaab for att pa sikt ansluta
kommunens avlopp till Gryaabs anlaggning i Goteborg. Under 2023 har
kommunfullmaktige istallet beslutat om en ny inriktning mot om-/tillbyggnad av befintligt
avloppsreningsverk. Aven Olsfors reningsverk planeras att ldggas ner for att i stallet

forlagga dverforingsledningar fran Olsfors till Bollebygds avloppsreningsverk.

De identifierade investeringsbehoven som &r antagen av kommunfullmaktige visar pa ett
investeringsbehov pa ca 1 miljard kronor. Totalt kommer alltsd en kraftig 6kning av
investeringstakten de nadrmsta aren vilket till stor del kommer behéva finansieras genom
lan. Det leder till 6kade kapitalkostnader och férsamrad soliditet. Eftersom kommunen i
dagslaget har ett relativt gott utgdngslage innebér inte den forsdmrade soliditeten en
alltfor pataglig risk, daremot kommer de 6kade kapitalkostnaderna krava effektiviseringar
inom den dévriga kostnadsmassan. Genom att utforma de nya verksamhetslokalerna pa
ett satt som mojliggdr samordningsvinster blir effektiviseringarna lattare att genomfoéra

utan paverkan pa verksamheten.

Vasentliga personalforhallanden

Under 2023 har fokus varit kompetensforsorjning ur flera perspektiv inom hela
kommunen. Kommunstyrelsefdrvaltningens uppdrag ar att stdodja dvriga forvaltningar i
deras arbete och parallellt med det har forvaltningen sokt nya samarbeten som ett led i

kompetensforsorjningsarbetet.

Pa samhaéllsbyggnadsférvaltningen har arbetet bedrivits inom arbetsmiljdomradet dar
insatser har genomforts for att vidareutveckla dialogen mellan medarbetare och chef i
den roda traden for att tydliggdra sammanhang och uppdrag. Arbetet har ocksé inriktats

pa att skapa ett hallbart arbetsliv for att starka attraktiviteten.

P34 socialforvaltningen har arbetet med tillitsfull dialog och héallbar organisation fortsatt. |
det arbetet ingar att organisera arbetet s& att arbetsmiljon forbattras. Under aret har
andringar i regler och forordningar paverkat socialférvaltningens medarbetare genom
bland annat inférandet av EUs arbetstidsdirektiv och reglerna om yrkesbevis for
underskoterskor. Kompetensforsorjning dr en av socialférvaltningens viktiga fragor och
under aret har fler medarbetare vidareutbildats inom sin anstalining. Arbetet har ockséa
inriktats pa att utveckla nya metoder i syfte att 6ka rekryteringsméjligheterna och hitta

nya medarbetare.
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Utbildningsférvaltningens arbete med kompetensforsorjning har till stora delar handlat
om arbetsmiljo och forutsattningar. | dialog mellan chefer och medarbetare har man
arbetet med hur hallbara forutsattningar skapas for att hantera uppdragen,
arbetsbelastning och mojligheten till aterhamtning. Ett annat viktigt dialogomrade har

varit dialogen om balansen mellan krav och resurser.
Rekrytering

Pensionsavgangar, personalomsattning och franvaro av olika slag gor att Bollebygds
kommun har ett kontinuerligt rekryteringsbehov for i princip alla befattningar med tonvikt
pd medarbetare till socialforvaltningen. Under 2023 annonserades 253 lediga tjanster ut i
kommunen. Av dessa annonserades 132 i socialférvaltningen, 81 i
utbildningsforvaltningen, 30 pa samhallsbyggnadsforvaltningen och 10 pa

kommunstyrelseforvaltningen.

Personalomsattningen i kommunen som helhet var 12 procent vilket &r en minskning med
cirka b procentenheter jamfort med 2022. Bryter man ner siffrorna pa férvaltningsniva ar
personalomsattningen storst i socialforvaltningen med 15 procent, nést storst i
samhallsbyggnadsforvaltningen med 14 procent. Utbildningsforvaltningens
personalomsattning ar ca 10 procent och kommunstyrelseférvaltningen har ca 6 procent.

Det innebar att det finns ett mer eller mindre standigt rekryteringsbehov.

Flertalet av kommunens yrkeskategorier ar sa kallade bristyrken vilket innebar att det
inte finns tillrackligt med tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden och utifran det rader
det en tydlig konkurrens om arbetskraft med ratt kompetens. Det ar de arbetssdkandes
marknad. Flera forvaltningar upplever att det &r mycket svart att hitta kompetenta
medarbetare och varje ledigt arbete kan utifrdn det annonseras flera ganger da man inte
lyckats rekrytera forsta gangen en annons var ute. Utover det pagar det ocksé en standig
rekrytering av korttidsvikarier till kommunens verksamheter. Allt detta sammantaget
innebar att chefer i framfor allt de personalintensiva verksamheterna fatt lagga mycket

tid pa rekrytering under aret.
Kompetensférsorjning

Liksom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nar det galler kompetens-
forsorjning. Utmaningarna handlar dels om att det inte finns tillrackligt med utbildade
personer eller personer med ratt kompetenser samtidigt som det finns manga som star
utanfor arbetsmarknaden. Arbetet med kompetensférsorjning ar en standigt pagaende
process som innehaller flera delar. En viktig del av kompetensférsorjningen ar att arbeta
med att utveckla och behélla medarbetare genom till exempel kompetensutveckling.

Organisationens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och utvecklingsbehov
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med medarbetarna i den roda traden samtalen for att bade nu och i framtiden ha
medarbetare med god och uppdaterad kompetens. Den réda traden ar Bollebygds
kommuns process for medarbetarplan och uppféljning av medarbetare. Hallbar och
strategisk 16nebildning dar jamstélldhet och konkurrenskraft ar i fokus ar en annan viktig

aspekt av den strategiska kompetensforsorjningen.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

Organisationens chefer arbetar kontinuerligt i arbetsgrupperna med
jamstalldhetsperspektivet mellan kvinnor och méan. En viktig del i jamstéalldhetsarbetet ar
att varje ar genomfora en lonekartlaggning ur ett jamstalldhetsperspektiv, en sé kallad
jamstalldhetsanalys. Det kan konstateras att I6neskillnaden mellan man och kvinnor nér
man méater alla anstélldas l6ner i Bollebygds kommun, som 2021 var 75 kronor, aterigen
6kar. 2022 var skillnaden 500 kronor till kvinnornas nackdel och 2023 700 kronor till
kvinnornas nackdel. En slutsats som kan dras av det &r att nar det inte finns satsningar i
kollektivavtalen for de stora kvinnodominerade grupperna inom vard och omsorg 6kar

loneskillnaderna till mdnnens favor.

Analys visar att cheferna i organisationen i |6nedversyn varje ar fordelar sitt
lonedkningsutrymme kdnsneutralt. Flera studier visar pa att det finns olika forvantningar
pa 16n hos man och kvinnor. M&n har hégre forvdntningar pa 16n i en rekryteringssituation
an kvinnor och bérjar forhandla |6n i en hogre niva. Vid nyrekrytering tenderar chefer av
bada kdn att satta hogre I6ner pd man an pa kvinnor. Det bidrar till att [6neskillnaderna

mellan konen kvarstar.

Da Ioneskillnaderna mellan man och kvinnor 6kar har det startats ett arbete for att
medvetandegdra organisationens chefer om detta och starka dem att s&tta konsneutrala
loner dar erfarenhet och kompetens ar i fokus. Andelen kvinnor och méan i organisationen
ligger pd samma niva som tidigare ar, det vill sdga 80 procent kvinnor och 20 procent

man.
Heltidsorganisation

Heltid som norm &r dels en kompetensforsorjningsfraga, dels en jamstalldhetsfraga. Det
ar en kompetensforsorjningsfraga utifran att arbetskraften som finns tillganglig inte
kommer att racka till for att mota de behov av arbetskraft som Bollebygds kommun och
Sverige star infor med en minskande befolkning i arbetsfoér alder. De medarbetare vi
redan har anstallda maste arbeta heltid i storre utstrackning for att tdcka de behov som

finns idag och de som kommer att finnas i framtiden. En jamstélldhetsfraga utifran att
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kvinnor, inom framfér allt vard och omsorg, inte har samma mdjlighet att forsérja sig

bade i yrkesverksam alder och senare vid pensionen.

Andelen tillsvidareanstallda med heltid har under 2023 minskat med cirka en
procentenhet i kommunen totalt. | utbildningsférvaltningen har andelen heltidsanstéallda
minskat med cirka 0,7 procentenheter och péa socialférvaltningen ar minskningen 2,2

procentenheter. Ovriga foérvaltningar har ékat sin andel nagot.
Halsa och arbetsmiljo

Resultatet pa medarbetarenkaten visar att kommunens medarbetare upplever att de har
en god arbetsmiljo. Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar pa 81 vilket &r lite
hogre &n resultatet for de kommuner som mater HME. Kommunens medarbetare har
ocksé en hog dvergripande ndjdhet med arbetssituation, upplever en god stdmning pa
arbetsplatsen och upplever att de har ett meningsfullt och utvecklande arbete. Resultatet
visar dock pé att 36 procent av medarbetarna upplever att de inte hinner gora ett gott
arbete inom ramen fér sin arbetstid. Over tid kan det leda till effekter i hélsa hos
medarbetare om langvarig hog belastning utan aterhamtning och vila blir en del av

vardagen.

Alla organisationens arbetsgrupper har utifran resultatet av medarbetarenkaten tagit
fram en handlingsplan med atgarder som en viktig del av arbetsmiljoarbetet.

Handlingsplanerna foljs upp i kommande ars medarbetarenkat.

Den 1 oktober 2023 borjade EU:s arbetstidsdirektiv galla fullt ut, dar huvudregeln utgéar
fran att alla medarbetare ska ha minst 11 timmars sammanhangande dygnsvila under
varje 24-timmarsperiod. Med det menas att dygnsvila och arbete ska laggas
alternerande, det vill sdga arbetspass, vila, arbetspass, under varje 24 timmars period.
Syftet med arbetstidsdirektivet ar att sédkerstélla medarbetarnas tid till &terhdmtning och

darmed sakra en battre arbetsmiljo.

Dialogen i den rdoda traden samtalen ar en viktig del i arbetsmiljdarbetet och ger

organisationens chefer mojlighet att folja upp medarbetarnas héalsa och arbetsmiljo.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt fran 8,4 procent 2022 till 8,1 procent
2023. Kvinnors sjukfranvaro var 4,2 procentenheter hogre an méannens sjukfranvaro 2023,
vilket ar en 6kning jamfort med 2022. Sjukfranvaron haller sig pa liknande niva som 2022
och det kan med storsta sannolikhet kopplas till att de medarbetare som har méjlighet
att arbeta hemifran gjort detta trots att man varit sjuk. Man hade annars behovt
sjukskriva sig men det har man inte gjort utan har kunnat fortsatta arbeta hemifran trots
lattare sjukdom. De medarbetare som inte kan arbeta hemma har i lika stor utstrackning

som 2022 varit franvarande fran arbetet pa grund av sjukdom.
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Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar av det totala antalet sjukskrivna har okat fran
32,3 procent 2022 till 41,32 procent

Férvaltning 2023 2022 - :
Kommunstyrelseforvaltningen 2% 0.5 % 2023. Det indikerar att det ar fler av
Samhallsbyggnadsférvaltningen 8,2 % 8,3 % dem som blir sjukskrivna som blir det
Socialforvaltningen 9.4 % 9,8 % R . . R
Utbildningsférvaltningen 7,8 % 8,3 % for en langre tid och det tar langre
Totalt 8,1 % 8,4 % tid att komma tillbaka till arbetet.

Sjukfranvaro per forvaltning. . . . . i
Sjukfranvaron ar fortfarande hogst i

aldersgruppen +50 ar. Sjukfranvaron
beror bade péa strukturella orsaker och pa andra orsaker som ar kopplade till den enskilde
medarbetaren. Strukturella orsaker till sjukfranvaro kan vara ohélsosam schemalaggning
med for lite aterhdmtning mellan arbetspassen, langa arbetspass, arbetspass med
otillracklig bemanning, for manga antal medarbetare per chef eller otydliga uppdrag. De
sjukfranvaroorsaker som kopplas till den enskilde medarbetaren beror bade pa fysiska

och psykiska sjukdomar.

Under 2023 inkom 546 avvikelser i medarbetarnas arbetsmiljé. Det ar en minskning med
177 jamfort med foregaende ar. Av avvikelserna ar 279 tillbud, 135 olycksfall och 132
riskobservationer. Orsaker till avvikelserna dr ohdlsosam arbetsbelastning, skadad av
person samt hot och vald. Olycksfallen som rapporterats géller framst hot och vald samt

skadad av person. Flest avvikelser har intraffat i klassrum eller pa skolgard.

Under 2023 har det inkommit 24 anmalningar om krankande sarbehandling. Samtliga
anmalningar har utretts och atgérder satts in utifran framtagen handlingsplan i varje

arende.

Franvaron for vard av sjukt barn uppgick under 2023 till motsvarande 7 arsarbetare vilket

ar tva arsarbetare farre an for 2022.

Arbetet for att framja halsa fortsatter och 70 procent av medarbetarna har nyttjat sitt

friskvardbidrag vilket ar 7 procentenheter hégre &n foregédende ar.

2023 2022
kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Sjukfranvaro, totalt 9 % 4,9 % 8,1 % 9,2% 5,3 % 8,4 %
Sjukfranvaro = 60 dagar 43 % 30,1 % 41,3 % 34,1 % 20 % 32,3 %
Sjukfranvaro < 29 ar 7,7 % 4% 6,5 % 8,7 % 71 % 8,3 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 8,3 % 3,5% 7,2 % 8,9 % 4,2 % 7,7 %
Sjukfranvaro = 50 ar 10,4 % 7,9 % 10 % 9,8 % 7,8 % 9,4 %

Personalvolymer

Den 31 december 2023 hade Bollebygds kommun 683 tillsvidareanstallda och 99

tidsbegrédnsat anstéallda medarbetare, totalt 782 personer. Antalet tillsvidareanstallda har
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O0kat med 22 personer och antalet tidsbegrénsat anstéllda har 6kat med 18 personer
jamfort med 2022. Det innebar att totalt antal anstallda har 6kat med 40 personer jamfort
med 2022.

Andelen visstidsanstéallda i forhallande till totalt antal anstallda har under de senaste fem
aren varit pa i stort sett samma niva, for 2023 var det drygt 12 procent av kommunens
medarbetare som hade en visstidsanstéallning. Av 683 tillsvidareanstéallda utgjorde
kvinnorna 80 procent (544 stycken). Andelen kvinnor av de visstidsanstallda var 72
procent, eller 71 kvinnor. Antalet timmar utférda av timaviénade medarbetare var 2023;
107 402 timmar vilket motsvarar drygt 51 arsarbetare. Det ar en liten minskning jamfort
med 2022.

| bade socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen har antalet timmar utfort av
timavlonade medarbetare 6kat medan antal timmar utférda av timaviénade medarbetare i
ovriga forvaltningar minskat. Uttaget av dvertid ligger pé i stort sett samma niva som

tidigare ar och motsvarar ca 3 arsarbetare.

Forvaltning 2022 2023

Kommunstyrelseforvaltningen 1153 870
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9216 7 163
Socialférvaltningen 60 817 63 766
Utbildningsférvaltningen 32 068 35603
Totalt 103 254 | 107 402

Arbetade timmar per forvaltning som utfors av timavlénade vikarier

Aldersférdelning

Medelaldern pa tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda medarbetare i Bollebygds
kommun var 46,08 ar. Medelaldern for tidsbegransat anstallda var 45,52 ar under 2023.

Under 2023 avslutade 6 medarbetare sin anstallning med pension.

Alder kvinnor mén Totalt

29 ar eller yngre 34 11 45
30-39 ar 138 36 174
40-49 ar 139 45 184
50-59 ar 152 33 185
60-65 67 11 78
66 och dver 14 3 17
Totalt 544 139 683

Alder fr samtliga tillsvidareanstallda i kommunen 2023-12-31.

Lénebildning

Lonedkningsutrymmet i [6nedversyn 2023 var 3 procent av den totala [6nesumman.

Kommunals |6nekollektivavtal hade en koppling till det s& kallade méarket inom industrin
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och det resulterade i ett hogre utfall inom Kommunals avtalsomrade, 4,1 procent och 3
procent fora dvriga avtalsomraden. Det innebar att det totala utfallet for [6nedversyn
2023 var 3,38 procent.

Framtid

For att uppratthéalla och forbattra valfarden som medborgarna forvantar sig och behover,
stalls allt hogre krav pd motiverade, engagerade och kompetenta medarbetare. Precis
som andra arbetsgivare i Sverige, star Bollebygd infér utmaningen att locka medarbetare
till valfardsyrkena, erbjuda en god arbetsmiljo och mojligheter till langsiktig professionell
utveckling. Det kraver strategisk kompetensforsorjning déar alla perspektiv maste

undersbkas och ifrdgasattas.

Arbetet méaste fokusera pa att hitta nya |6sningar for att moéta framtida behov och
medarbetare. Det kommer att genomforas enligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) strategier for att hantera kompetensutmaningen néar farre tillgéngliga arbetare

maste ta hand om fler invanare med behov, den sa kallade demografiska utmaningen.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Kommunens budget, KF Te_kniska Léner | Generellt Aktuell
nettokostnader (mnkr) beslut just. ‘ ram
statsbidrag
Budget per ndmnd:
Kommunfullméktige -1,6 -1,6
Revisionen -0,9 -0,8
Valnamnden 0 -0,2
Overférmyndare -0,8 -0,8
Javsnamnden -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen -62,8 -0,1 -0,8 -63,7
Utbildningsndmnden -315,1 -1,1 -6,2 -322.4
Socialnamnden -205,3 -0,3 -3,9 -5,5 -2150
Samhallsbyggnadsnamnd -38,8 -0,8 -0,7 -40,3
Summa namnder -625,2 -2,3 -11,6 -5,5 -644,6
Budget évrigt:
Oftérdelad budget -4,0 -4
Lénerdrelse -11,6 11,6 0
E?Tr]lsioner och rantenetto 75 23 5.2
::::gfaiirvaltningen e 2 e e
zzzg:;“;a:tt:trsz?:rag 648,7 5.5 e
Resultatet 0,4 0 0 0 0,4

Kommunfullméaktige beslutade i december 2022 att namndernas ramar skulle
uppga till 625,2 miljoner kronor. Samtidigt fordelades 23,1 miljoner kronor i en
ofdrdelad budget, till [dnerdrelsen 2022 samt for pensioner och rantenetto mm
(finansforvaltningen). Skatteintakter och generella statsbidrag budgeterades till

648,7 miljoner kronor vilket innebar ett resultat pa 0,4 miljoner kronor.

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullméaktiges budgetbeslut
genomforts i januari av ekonomiavdelningen till f6ljd av forandrad internranta och

PO-tillagg. Totalt uppgar de tekniska justeringarna till 2,3 miljoner kronor.
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De avsatta budgetmedlen for att tdcka dkade kostnader till foljd av I6nerdrelsen

2023 har fordelats till namnderna utifran fordelning av fardiga l6neavtal.

Efter beslut fran Socialstyrelsen avseende prestationsbaserade statsbidrag som i
externredovisningen klassas som generella beslutade fullmaktige att
socialnamndens ram skulle d6ka for 2023 samt att budgeten for generella
statsbidrag pd kommunniva skulle 6ka med samma belopp. Inga nya budgetbeslut

fattades efter &ndrat beslut angadende bidragets periodisering.
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Driftredovisning
Driftredovisning Intakter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Per namnd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 3Vvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -1,5 -1,2 -1,5 -1,2 -1,6 0,1
Revison 0,0 0,0 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -0,9 0,0
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0
Overférmyndare 0,0 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,8 0,1
Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Kommunstyrelse 4,6 4,3 -65,4 -61,3 -60,8 -56,9 -63,7 2,8
Utbildningsnamnden 33,6 356 -350,6 -333,8 -317,0 -298,2 -3224 5,4
Samhallsbyggnadsnamnden 129,8 114,2 -1779 -1574 -48,1 -43,3 -40,3 -7,7
Socialndmnden 39,4 46,4 -2519 -232,8 -212,5 -186,3 -215,0 2,6
Pensioner m.f gem poster 14,9 5,0 -19,7 -10,9 -4,8 -5,9 -3,1 -1,7
Avgar interna poster -87,1 -80,1 87,1 78,6 0,0 -1,5 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader
inkl avskrivningar enligt RR 1353 1255 -781,4 -720,7 -646,2 -595,2 -647,8 1,6
Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gér att summeringarna inte alltid ser ut
att stdmma. Obalans i interna poster 2022 beror pa generellt statsbidrag som redovisats som
intdkt med intern motpart. | némndernas arsrapporter inkluderas dven eventuella réantekostnader
vilket gor att total budgetavvikelse kan skilja sig at.
Driftredovisning Intékter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
HE T T 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Aavvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 -9,0 -10,5 -9,0 -10,5 -10,3 1,3
Infrastruktur, skydd 17,1 7,6 -63,5 -46,1 -46,4 -38,5 -42,5 -3,9
Kultur och fritid 0,5 0,9 -159 -167 -154  -157  -156 0,2
Pedagogisk verksamhet 59,3 57,9 -361,4 -340,2 -302,1 -282,2 -308,2 6,1
Vard och omsorg 441 50,2  -2540 -2353 -209,8 -1851 -210,4 0,6
Sarskilt riktade insatser 5,0 4,6 7,5 7,3 2,5 2,8 -4,9 2,4
Affiarsverksamhet 42,5 36,4 -42,1  -36,9 0,4 -0,5 -0,9 1,4
Gemensamt 53,8 47,9 -115,2 -106,3 -61,4 -58,3 -54,9 -6,5
Avgar interna poster -87,1 -80,1 87,1 78,6 0,0 -1,5 0,0 0,0
Verksamhetens intikter 1353 125,55 -781,4 -720,7 -646,2 -595,2 -647,8 1,6

och Verksamhetens
kostnader inkl
avskrivningar enligt RR
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Belopp i miljoner kronor. Det kan finnas avrundningar som gér att summeringarna inte alltid ser ut

att stdmma. Obalans i interna poster 2022 beror pa generellt statsbidrag som redovisats som

intdkt med intern motpart.
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Kommunstyrelsen

Under 2023 hade kommunstyrelsen ett dverskott pa 2,8 miljoner kronor. Jamfort med
2022 okade nettokostnaderna med 3,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 6,9
procent. Den storsta 6kningen lag inom personalkostnaderna, som ékade med 2,3
miljoner kronor (8,7 procent). Lénesumman steg med 5,4 procent medan
personalomkostnaderna (PO) ékade med 16,5 procent. Av den totala dkningen i
personalkostnader kan 1,2 miljoner kronor forklaras av 6kade pensionskostnader.

Personalkostnaderna utgjorde ungefar halften av kommunstyrelsens totala kostnader.

Kostnaden for kopt huvudverksamhet, som star for 22 procent av kostnadsmassan,
okade med 0,9 miljoner kronor (7,4 procent) jamfort med foregdende ar. Okningen
berodde till stor del pa en hdjning av medlemsavgiften i Sédra Alvsborgs
Raddningstjansteférbund (SARF).

Den positiva avvikelsen gentemot budgeten berodde pd att kommunstyrelsen tilldelades
budgettillskott for insatser som annu inte hade genererat kostnader, till exempel
inforandet av aterbruksverksamhet, vilket sammanlagt uppgick till 0,8 miljoner kronor.
Dessutom fanns det vakanser till foljd av foraldraledigheter och uppségningar. Under
2023 hade kommunstyrelsen lagre kapitalkostnader eftersom vissa storre IT-
investeringar hade avslutats och reinvesteringar &nnu inte hade genomfoérts pa grund av

att det inte behovts dnnu.
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 5,4 miljoner kronor for 2023. Samtliga
verksamheter forutom grundskola och kultur och fritid redovisar 6verskott. De storsta
overskotten aterfinns hos fritidshem, anpassad grundskola och gymnasieskola.
Nettokostnaden 0kade totalt sett med 6,3 procent.

Intédkterna har minskat med 5,5 procent och beror att statsbidraget Skolmiljarden
forsvann till i &r samt att coronastodet for sjukloner som kommunen fick i inledningen av

forra aret inte finns i ar.
Minskningen i kostnader for bidragsutbetalningar pa 54,7 procent beror pa att det extra

investeringsstodet for Hestrafors IF inte finns i ar.

Priserna for kdpta platser okar vanligtvis varje ar da andra huvudman ocksd maste ta
hojd for 6kade I6ner, personalomkostnader och indexupprakningar. Fér perioden ar

skillnaden dock 2,1 procent jamfort med forra aret. Kostnadsdkningarna ligger pa
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grundskolan men framst pa gymnasiet dér elevantalet 6kat under hostterminen, dock
mindre an prognostiserat under varen pa grund av utflyttningar. Fér minskningen star
kopt anpassad gymnasieskolal, férskola och vuxenutbildning. Okningarna pa vissa utav

verksamheterna tas till merparten ut av minskningarna hos de andra.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,7 procent. Avtalsmassig [6nedkning var mellan 3,2
procent och 4 procent 2023 dar kommunals |[6neavtal var det hogre. Procentsatsen for
personalomkostnaderna (PO) 6kade ocksa markant mellan 2022 och 2023 med 4,78
procentenheter. Utifrdn personalstatistiken har antalet tillsvidareanstéallda och

visstidsanstéallda dkat.

Lokalkostnader 6kar med 4,6 procent och beror pd 6kade kostnader i internhyresmallen,
dar 6kade kostnader for bland annat el stigit samt att halvarskostnad i hyra fér nya
matsalen i Bollebygdsskolan tillkommit jamfort med foregdende ar. Overskottet for
lokalkostnader beror darfor pa att namnden fatt budget pa helaret for nya delen av

matsalen i Bollebygdskolan men lokalerna togs i drift forst i juni.

Ovriga kostnader har 6kat med 11,0 procent som utgérs av bland annat lokalvard 12,1
procent och maltid 13,9 procent dar ndmnden forvisso far budgettdckning fér merparten
men som paverkar kostnadsokningen.

Transportkostnader 6kade med 16,4 procent detta ar, dar skolskjuts 6kat med 20,1
procent. Kostnadsdkningen 1,1 miljoner kronor och merparten aterfinns pa grundskolan.
Kostnaden 6kade ocksa pa anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola. Okningen
beror pa stor indexuppréakning av avtalet fran augusti forra aret och tillkommande
indexupprakning fran och med augusti i ar, samt tillkommande turer pa grundskolan

under hosten.

Kostnader for leasing av elev- och personaldatorer har 6kat med 9,7 procent. Okningen
beror pa att manga utav trearsavtalen lopte ut i juni i ar, med 0kning i kostnader pa nya
avtal samt aterkop som foljd.

Kostnader for bokinkdp har 6kat med 51 procent till foljd av statsbidraget Inkdp vissa
laromedel som &r &terbetalningsskyldigt om inkdp inte gérs samt att bidraget stipulerar

att bokinkop for laromedel inte f&r minska utover bidraget.

Kostnader for kapitalkostnader (réanta och avskrivning) péa investeringar har 6kat med 6,7

procent.

I Avhopp.
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Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor for 2023. Nettokostnaden

blev 25,9 miljoner kronor hogre an foregadende ar, vilket ar en 6kning med 14 procent.

Intédkterna ar 7 miljoner kronor lagre an 2022, vilket ar en reduktion med 15 procent.
Reduktionen harror framst minskade intdkter pa bostads- och lokalhyror. Sociala
hyreskontrakt har reducerats till foljd av uppsagda lagenheter da behovet minskat.
Reducerande intédkter pa bidrag avser mindre intakt fran Forsakringskassan. Reducerad
andel brukare som kommunen far ersattning for assistans som overstiger 20
timmar/vecka fran Forsakringskassan. Aven minskade intdkter driftsbidrag mellan aren

forklarar namndens intédktsreduktion.

Socialnamndens bruttokostnader blev 18,9 miljoner kronor hégre jamfort med 2022, vilket
ar en 6kning med 8,1 procent. Okningen avser i huvudsak kostnader for képta placeringar
och personalkostnader. Kopta placeringar har en 6kning med 7,3 miljoner kronor jamfort
med 2022. Okade kostnader férekommer till féljd av kdpta placeringar fér vuxna
(missbruksvard och socialpsykiatriskt boende), for barn och unga pé institution samt i
familjehem. Nytillkomna placeringar bade pa vuxna och barn och unga men ocksa
omplaceringar till mer kostsamma alternativ. Enheten myndighetsteam barn och unga
atersoker 0,7 miljoner kronor av placeringskostnader 2023. Aven kostnaden for kopta

placeringar gruppboende, boende enligt LSS och korttidsvistelse 6kar mellan aren.

Personalkostnaderna 6kade med 11,5 miljoner kronor jamfort med 2022, vilket ar en
okning med 7,2 procent. Av kostnadsbdkningen avser 3,9 miljoner kronor arets |6nerorelse,
vilket socialnamnden erhallit utokad budget for. Okad PO (sociala avgifter) mellan &ren
paverkar personalkostnadsdkningen markant, en 6kning med 4,78 procent. Anledningen
till héjningen &r dels hojda premier i det nya pensionsavtal som ska tilldmpas fran och
med 1 januari 2023, dels pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som

leder till hogre kostnader for den férmansbestdmda pensionen.

Kostnaden for bidrag har reducerats med 2,3 miljoner kronor jamfért med 2022. Mindre
utbetalt erséattning till Forsakringskassan pa grund av reducerad antal 20 timmars ansvar
under aret. (kommunen far inte ersattning de 20 forsta timmarna assistans i veckan).

Aven reducerade kostnader ekonomiskt bistdnd paverkar resultatet.

Ovriga kostnader ar 2,2 miljoner kronor hogre an 2022, vilket &r en ékning med 9,3
procent. Generellt har inflationstakten under &ret varit 9 procent. Okningen avser i

huvudsak skyddsutrustning, forbrukningsmaterial, reparationer och underhall, stad- o
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renhallningstjénster och licenser. Kostnadsokningen harror inflation i viss grad. Aven

viten pé grund av ej verkstallda beslut, exempelvis avsaknad av boendeplatser LSS.

Kapitalkostnaderna ékade med 0,3 miljoner kronor pa grund av hégre internranta mellan

aren.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat for verksamhetsaret 2023 pa -7,7

miljoner kronor.

Intakterna for aret 6kade med 15,6 miljoner kronor jamfort med 2022. Denna ékning
beror framst pa upplésningen av VA-fonden, men dven hdjda taxe- och bidragsintakter

bidrog till férandringen péa arsbasis.

Kostnaderna har 6kat med 20,5 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Bade
utvecklingen mellan aren och avvikelsen mot budget beror till stor del p& nedskrivningar
och utrangeringar av anlaggningar. Sarskilt paverkade var nedskrivningen av
"Fjallastorpskolan" som genomfordes i december efter kommunfullmaktiges nya beslut i

skolfragan.

Dessutom har halkbekdmpning och konsultkostnader kostat betydligt mer &dn féregdende

ar och vad som var budgeterat for 2023.
Pensioner med flera gemensamma poster samt kommentar till interna poster

Posten innehaller pensionskostnader exklusive kostnader som tacks av personalens PO-
paldgg. Detta resulterade i ett underskott pa 5 miljoner kronor jamfort med budgeten.
Dessutom har andra poster som inte var budgeterade och som inte tydligt hor till
nadmndernas vanliga verksamhet redovisats héar. Det inkluderar en exploateringsintékt pa
6,4 miljoner kronor och kostnader for bidrag till statlig infrastruktur pa -9,3 miljoner

kronor.
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Investeringsredovisning Budget KF Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,0 3,4 0,6
IT-investeringar 3,0 32 -0,2
Reinvesteringar inventarier 1,0 02 0,8
Samhallsbyggnadsnamnden 61,6 32,1 29,5
Lokalresursplan 21,2 7,1 14,1
Reinvesteringar fastighet 10,0 10,0 0,0
Renovering idrottshall 15,0 0,1 14,9
GC-vdagar 3,0 1,8 1,2
Belysning 1,0 0,4 0,6
Laddstolpar 1,0 0,3 0,7
Lekplatser 1,0 1,0 0,0
Reinvesteringar gata 0,0 09 -0,9
Inventarier kontor 0,0 0,6 -0,6
Taxefinansierad verksamhet
Rollpack (avfallskomprimator) 0,4 0,4 0,0
VA 9,0 9,2 -0,2
Reinvesteringar Asastugoma 0,0 03 -0,3
Utbildningsndmnden 1,3 1,3 0,0
Reinvesteringar inventarier 1,0 0,9 0,1
Digitalisering 0,3 0,3 0,0
Lagfart konstgrdsplan 0,0 0,1 -0,1
Socialnamnden 1,7 1,6 0,1
Reinvesteringar inventarier 1,0 09 0,1
Digitalisering 0,7 0,7 0,0
Summa investeringar 68,6 38,4 30,2
varav taxefinansierad verksamhet 9,4 9,9 -0,5
Strategiska markinkop KS 20,0 24,7 -4,7
Strategiska markinkép SBN 5,0 0,0 5,0
Exploateringsverksamhet 25,0 11,2 13,8
varav Bergadalen 10,6
Finansiell leasing personbilar 0,0 0,5 -0,5
Total investeringsverksamhet 118,6 74,8 43,8

Inga gavor som klassas som anlédggningstillgang har tagit upp under aret.
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Kommentarer till investeringsredovisningen

Under aret har samhallsbyggnadsndmnden genomfort reinvesteringar i linje med budget.
Reinvesteringstakten av fastigheterna ar hog och genom den hdga reinvesteringstakten
battras bestandet pa snabbt. Renoveringen av idrottshallen genomfordes inte under aret
utan startar i stallet under 2024 med reviderad, lagre budget. Bortsett fran idrottshallen
och investeringarna inom ramen for lokalresursplanen har kommunen investerat till
storsta del i linje med budget. Nagra, i sammanhanget, mindre avvikelser finns men totalt
sett ligger investeringarna inom ramen - dven om avvikelserna for lokalresursplan och

idrottshall rédknas bort.

Strategiska markinkdp har gjorts i kommunen avseende tva tomter dar det finns
strategiskt varde for framtida potentiella verksamhetslokaler eller exploatering. Av
tradition har fullmaktiges budget delat upp séa att KS férfogat 6ver 20 miljoner kronor och
SBN oOver ytterligare 5 miljoner kronor. Fér 2023 har dock 24,7 miljoner kronor av
budgeten nyttjats av KS. D& SBN inte gjort nagra strategiska markinkdp har den totala

budgeten for markinkdp inte 6verskridits.

Lokalresursplanen avser skapa en bild av behovet av nya verksamhetslokaler. Under
varje ar uppdateras planen och tar hansyn till férdndringar i verksamheternas behov,
demografisk prognos samt 6vriga omvéarldsfaktorer. Lokalresursplanen blir, efter politiskt
beslut, ett underlag till den langsiktiga investeringsbudgeten. Den langsiktiga
investeringsbudgeten innehaller tidigt berdknade investeringskostnader for dessa
projekt. Se specifikation i tabellen nedan for sdrredovisning av arets storsta planerade
projekt, inklusive berdknad totalutgift. Under aret fardigstalldes utbyggnaden av
Bollebygdskolans matsal. Resterande projekt flyter pa eller tar en annan inriktning under
2024.

Lokalresursplan Totalutgift Varav arets investeringar
Projekt Tot. Ack. utfall  kvarstar Budget Utfall Avvikelse
budget
Matsal
15,0 12,5 2,5 4,0 1,5 2,5
Bollebygdskolan
Allaktivitetshall 15,0 0,0 15,0 0,5 0,0 0,5
Gruppbostad autism 37,0 1,6 35,4 3,7 1,2 2,5
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Hembygdsvagen 30,0 0,2 29,8 2,0 0,0 2,0
Skollokaler

350,0 0,0 350,0 2,5 0,0 2,5
Bollebygdskolan
Forskola Olsfors 70,0 0,3 69,7 0,5 0,3 0,2
Ombygnad Réssa 10,0 4,3 5,7 8,0 4,1 3,9
Summa investeringar LRP  527,0 18,9 508,1 21,2 7.1 14,1
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Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen
och andra finansiella rapporter

Fran driftsredovisning  Intiakter Kostnader Nettokostnad :::;steringsr iy Bu:g'}t Utfall Awvvikelse

Intdker och kostnader 1353 7814 -646 2 Totalt investerat 115 748 40
Vo |
.'I Omséattningstillgang  -1,5
| { Ansk. finansiell anlaggning 0,9 :\
Resultatréikning 2{}23; I.' Fran kassaflédesanalys 2023

Verksamhetens int. 1353 | / Lépande verksamhet 622
Verksamhetens kostn. —?49,9]_ _ilr Investeringsverksamhet 748 = —
Avskrivningar —31,5._[\,:»" —— Finansieringsverksamhe 78
Nettokostnad 6462 % —Arets kassaflode 438
Skatteintakter 553.2
Gen. statsbidr o utj 1128

Resultat 19,8 "Ll Fran balansrékning 2022 2023 ‘
Finansiella intakter 3,5 """nAnlaggningstillgéngar 546 588 «—
Finansiella kostnader -11,2 — Kassa 455 40,7
Resultat efter skatteint

och Finansnetto 12,2

Extraordindra poster 7,7 | Egetkapital 4085 4130

Arets resultat 45— — Langfristig upplaning a9 107
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Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

Noter

a »~ W

10

Kommunen
2022

125,5

-687,5

-30,7

-592,7

525,9

115,2

48,4

1,3

-5,6

441

0,0

441

2023
1353
-749,9
-31,5
-646,2
553,2
112,9
19,8
35
11,2
12,2
7,7
4,5

Koncernen
2022

159,0

-711,3

-37,0

-589,2

525,9

115,2

51,9

1,0

-4,1

48,8

0,0

48,8

2023
172,0
7765
-38,0
-642,5
553,2
112,8
23,5
3,7
11,6
15,6
7.7
8,0
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Balansrakning

(mkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa Anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa Omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Eget kapital

Arets resultat

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser

Leasing
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Kommunen Koncernen
Noter 2022 2023 2022 2023

11 1,4 2,8 1,4 2,8
12 520,8 558,3 755,0 791,6
13 15,1 18,1 16,8 19,5
14 8,3 9,2 7,3 8,2
545,6 588,3 780,6 822,1

15 33,9 27,8 34,2 28,0
16 66,8 66,7 67,6 66,9
17 57 6,3 5,6 6,3
18 45,5 40,7 91,7 65,1
151,8 141,5 199,1 166,3

697,5 729,8 979,7 988,5

19 408,5 4131 477,4 485,4
44,1 4,5 48,8 8,0

20 50,2 63,8 50,2 63,8
21 0,0 9,3 1,3 10,5
22 1254 134,1 260,9 230,1
23 113,3 109,6 189,9 198,7
697,5 729,8 979,7 988,5

24 0,3 0,3 0,3 0,3
25 1334 135,7 133,4 135,7
26 251,9 219,8 252,0 219,9
27 122,2 116,5 122,2 116,5



Finansiella rapporter, kommunen

Kassaflodesanalys
(mkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Erhallna offentliga bidrag

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut
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Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
44,5 4,5 48,3 8,0
32,7 52,1 42,4 60,8
77,1 56,6 90,8 68,8
4,6 0,9 4.6 0,9
-19,7 0,1 -19,3 4.6
-1,7 6,1 -1,9 6,2
4,3 -1,5 57 2,7
64,6 62,2 79,9 77,8
-1,2 -2,1 -1,2 -2,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-65,2 -71,8 -67,5 -77,2
0,0 0,0 0,0 0,0
1,8 0,0 1,8 0,0
-0,1 -0,9 -0,1 -0,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-64,7 -74,8 -66,9 -80,1
0,0 10,4 0,0 10,4
0,0 -2,6 0,0 -2,6
-44 4 0,0 -44.4 -32,0
-44.4 7,8 -44.4 7,8
-44.4 -4,8 -31,4 -26,5
90,1 45,5 123,3 91,7
45,5 40,7 91,7 65,2
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Noter
1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Fran och med 2023 redovisas hyreskontraktet mellan kommunen och Stiftelsen
Bollebygds Hyresbostader som finansiell leasing. Forandringen innebér att skillnaden
mellan rantekostnad + amortering och avskrivningskostnader redovisas direkt mot eget

kapital som en foljd av byte av redovisningsprincip.

Under aret har rantekostnader samt avskrivningskostnader belastat resultatet i enlighet
med rekommendation RKR R5. Tillgdng och skuld har justerats i balansrakningen. Da det
handlar om koncernintern leasing har bokfért varde vid leasingkontraktets ingang
anvants som verkligt varde. Berdknat restvarde har tagits fram genom att framraknat
bokfért varde samt planerade investeringar enligt underhéllsplan har raknats samman.

Se mer under stycket om leasing.
Jamforelsetal for foregdende ar har omraknats enligt den nya principen.

Kommunkoncern och sammanstéallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 100 %
GRYAAB 1,13 %

Inga forandringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Vid konsolidering av Stiftelsen Bollebygds hyresbostader har inte
omrakning av stiftelsens redovisning gjorts till LKBR. D4 stiftelsen foljer K2-redovisning
innebar detta ett avsteg fran RKR R16. En omrédkning skulle innebéra att tillgdngarna
varderats hogre da en del av stiftelsens underhallskostnader skulle ha redovisats som

investering i ny komponent.

GRYAAB ingar inte i de sammanstéllda rakenskaperna eftersom dess andel av
kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.
Avloppsverksamheten ar férvisso av séarskild betydelse for kommunen men GRYAAB

hanterar i nuldget inte avloppsvatten ifran Bollebygds kommun.
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Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfér framtida
ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang. Med
vasentligt varde menas minst ett prisbasbelopp. Detsamma géller rattigheter utan
begransad nyttjandeperiod som till exempel ledningsratter. Immateriella
anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Samtliga immateriella tillgangar ar forvarvade. Forvarvade IT licenser skrivs

av linjart under avtalstiden som &r 3 — 8 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar
utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Nagra
justeringar har inte skett pa gamla investeringar. | snitt har de fastigheter dar
investeringen gjordes innan 2015 en avskrivningstid pa 33 ar, som vagt snitt. Om nagon

befintlig fastighet genomgar stoérre renovering gérs ny bedémning av komponenter.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. For
tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) anvands den

planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar av sarskild teknisk karaktar gors individuell bedémning av
nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det
ar nodvandigt (till exempel verksamhetsférandringar, teknikskiften och

organisationsférandringar).

For tillgdngar med en nyttjandeperiod dverstigande 10 &r gors dock alltid en omprovning
vid storre reparations- eller ombyggnadsatgéarder eller nér halva respektive tva
tredjedelar av ursprungligt bedomd nyttjandeperiod forflutit. Om en ny beddémning av
nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld nyttjandeperiod andras
avskrivningstiden alltid, om den beddms vara kortare. Bedoms nyttjandeperioden vara
langre, dndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet for tillgdngen 6verstiger 500
000 kronor.
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Korttidsinventarier med férvantad genomsnittlig nyttjandetid pd max 3 ar och inventarier
av mindre varde, upp till ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt. Inventarier som kdps in
inom ramen for ndmndernas planerade investeringsbudget och darmed &r av sarskild
betydelse for verksamheten tas alltid upp som en anlédggningstillgdng under forutséttning
att den forvantade nyttjandetiden 6verstiger 3 ar och vardet ar minst ett halvt

prisbasbelopp.

Inventarier som ar avsedda for krisberedskap redovisas som anldggningstillgdng med

livslangd som Overstiger det normala for motsvarande inventarier.
Omsattningstillgangar

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de

berdknas inflyta.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvéants.

Tomter for forséljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna
fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och

direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Mindre lager av till exempel kontorsmaterial eller forbrukningsartiklar inom
verksamheterna kostnadsfors direkt i samband med inkdp och tas inte upp som

omsattningstillgang.

VA-verksamhetens forrad redovisas till bestdmd méangd och fast varde. Varje ar gors en
inventering av forradet for att sdkerstalla att verkliga vardet stdmmer 6verens med

upptagna véardet.
Kommunen har for nadrvarande inga beredskapslager eller 6verlager.
Leasing

Majoriteten av de bilar som kommunen leasar ar klassade som operationella avtal och
redovisas darfor inte som anldggningstillgang. | de fall som nuvardet av
minimileaseavgifterna éverstigit 80 procent av bilens verkliga varde vid leasingperiodens
bérjan har leasingkontraktet klassats som finansiell leasing och bilen tagits upp som
tillgdng. Kommunen har sju bilar som redovisas som finansiell leasing. | en del fall har

avtalet blivit forlangt vilket inte féranleder omklassificering.
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Kommunen leasar Bollegardens aldreboende fran Stiftelsen Bollebos hyresbostéader.
Avtalet stracker sig mellan 2011 och 2036. Avtalet forlangs darefter med fem ar i sander.
Den kapitaliserade delen av hyreskostnaden har anvants for att berdkna
minimileasavgiften. Implicit ranta har berdknats inklusive ej garanterat restvarde dar
restvardet har tagits fram utifran redovisat varde med tilldgg av 23 miljoner kronor som
kommit fran underhallsplan. Inga andra fastigheter &r upptagna som finansiell leasing.
Tidigare ar har den har leasen felaktigt varit redovisad som operationell. Fran och med
bokslut 2023 ar den korrekt upptagen som finansiell tillgang och jamforelsetalen for

foregaende ar har omréaknats enligt den nya principen.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt
prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och
redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej

avskrivningsbar operationell leasing.
Skulder och avséttningar

90 procent av erhéllna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intédkt och

periodiseras pa 50 ar. Resterande del intaktsfors direkt.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
Kommunen har varken tillgadngar eller skulder i utlandsk valuta.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dér de andra ndmnderna och
verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebar att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster,
innehaller driftsredovisningen dven interna intdkter och kostnader sdsom kop och
forsaljning mellan ndmnderna. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella

intakter och kostnader. Poster som kalkylméassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och |6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonméssigt till att uppga till 44,53 procent av
lonekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.

Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att
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kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt
berdknade réantan har satts till 1,5 procent. Paférd ranta kan aldrig uppga till mer
an redovisade anskaffningsvéardet for tillgangen. For information om

avskrivningstider, se redovisningsprinciper.

Samhallsbyggnadsnamndens kostnader som fordelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering ar:

e Hyreskostnader: Internhyran séatts till fastighetsavdelningens sjéalvkostnad
inklusive avskrivningskostnader och ranta pa bundet kapital.

e Kost: Debitering sker av kommunens produktionskdk till budgeterat pris for
utbildningsndmnden satts ett fast pris per ar medan socialndmnden debiteras
abonnemang for respektive manad samt ett arligt fast pris. Utover detta
interndebiteras strobestéallningar av till exempel kaffe och andra livsmedel.
Eventuella budgetavvikelser vidarefaktureras ej men redovisas
schablonmaéssigt pa korrekt verksamhetskod.

e Lokalvard: En budget for respektive verksamhet satts varje ar. Den budgeten
interndebiteras under aret till respektive namnd. | sarskilda fall sker dven utdkad
fakturering om uppdraget dndrats under aret. Eventuella budgetavvikelser
vidarefaktureras ej men redovisas schablonméssigt pa korrekt verksamhetskod.

e Vaktméasteri: Forvaltningarna bestéaller vaktmaéastartjanster som déarefter

interndebiteras.
Redovisningsprinciper for investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pagaende
investeringsprojekt. Varje ar fattar kommunfullmaktige beslut om investeringsbudget
samt flerarsplan. Inga beslut om investeringsprojekt med flerarig 16ptid har tagits i
budgeten. Langsiktiga investeringsprojekt hanteras i Lokalresursplanen som
sarredovisas. Kommunfullmaktige har fattat beslut om ett arligt anslag om 25 miljoner
kronor for exploateringsverksamhet dar projekt kan strécka sig over flera ar men inte
tagit stallning till hur mycket enskilda projekt ska kosta per ar. |
investeringsredovisningen kan poster for exploateringsverksamhet dven innehalla utgifter
som i externredovisningen klassas som omsattningstillgdng. Se sarskild omrakning av

dessa.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023



Finansiella rapporter, kommunen 67

Budget for strategiska markinkdép om totalt 25 miljoner kronor syftar till att ge
kommunstyrelsen utrymme att agera ifall ett strategiskt objekt kommer ut pd marknaden.
Markinkdpens ram ar inte att se som planerat markinkdp utan maximal ram for
markinkop. Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt.
Respektive ndmnd har mandat att géra omfordelningar mellan projekt som understiger 5

miljoner kronor.

Omfordelning mellan projekt inom lokalresursplanen godkdnns av kommunstyrelsen.
Ombudgetering mellan ar provas av kommunfullmaktige i samband med prévning av
arsredovisningen. Att vissa leasingavtal for fordon redovisas som finansiell leasing har
inte beaktats i kommunens budgetarbete. Arets tecknade avtal redovisas som en egen
post i redovisningen. Okat insatskapital till Kommuninvest redovisas som en investering i

finansiella anldggningstillgdngar men tas inte upp i investeringsredovisningen.
2 - Uppskattningar och bedomningar
Bergadalen

For exploateringsprojektet Bergadalen? har huvudentreprendrens kostnader fordelats
mellan tomter och kommunens tekniska anldggningar utifran kalkylen i entreprendérens
anbud. 77 procent av kostnaderna har redovisats som anldggningstillgdng medan 23
procent har fordelats som tomtmark. Kostnader direkt hanforliga till sarskild anlaggning
har tagits upp dar medan schablon har anvéants for gemensamma kostnader. Vardering
har gjorts av oberoende varderingsfirma som konstaterat att marknadsvardet &r hogre éan

den redovisade exploateringstillgdngen av tomtmark.
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3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader

Inkdp av material och varor

Ink6p av tjianster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023
7.4 8,9 7.4 8,9
47,2 55,4 44,0 52,7
53 4,4 41,6 42,4
54,1 49,6 54,2 49,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,1 0,0 0,1
1,0 0.9 1,0 0,9
2,6 0,9 2,6 0,9
7,5 7,1 7,0 7,1
0,2 7.9 0,2 7,9
0,1 0,0 0,1 0,0
0,0 0,0 1,0 1,5
125,5 135,3 159,0 172,0
-396,3 4220 -401,4  -427,3
-29,5 -41,4 -30,0 -41,7
-24,1 -27,8 -24.,1 -27,8
-1247  -136,2 -124,7 -136,2
-28,7 -26,8 -4,3 -47,5
-22,5 -22,9 -0,6 -22,9
-31,0 -35,8 -17,4 -35,8
-1,5 -4,2 -1,5 -4,2
0,0 -0,6 0,0 -0,5
0,0 0,0 -1,0 -0,8
-29,1 -32,3  -103,7 -31,7
-687,5 -7499 -708,7 -776,5
-0,4 -0,7 0,4 -0,7
-24,1 -22,8 30,2 -28,9
-6,2 -8,1 6,4 -8,4
0,0 0,0 0,0 0,0
-30,7 -31,5 37,0 -38,0
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6 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintakter

7 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjamningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

8 - Finansiella intakter

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar pa aktier och andelar

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomshnittlig upplaningsranta fore rantesakring

Rantesakringen har paverkat kostnaden med
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511,7
11,3
3,0
0,0
0,0
525,9

67,7
-1,3
26,5
21,6
-2,0
0,2
2,6
115,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.4
0,9
0,0
1,3

-3,4
-1,2
-0,9
0,0
0,0
-0,2
-5,63
1,3 %
0,8 %
0.4

543,0
7,6
25
0,0
0,0

553,2

75,2
5,4
22,6
22,8
5,4
0,0
3,1
112,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
23
0,6
0,0
3,5

-5,7
5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
11,2
33%
3,8 %
0,4

511,7
11,2
3,0
0,0
0,0
525,9

67,7
-1,3
26,5
21,6
-2,0
0,2
2,6
115,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
04
0,0
0,0
0,4

-0,5
-1,2
-0,8

0,0

0,0
-0,2
-2,8
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543,0
7,6
2,5
0,0
0,0

553,2

75,2
-5,4
22,6
22,8
5,4
0,0
3,1
12,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
3,1
0,0
0,0
3,7

-6,1
-5,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-11,6
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10 - Extraordindra poster
Extraordinar intakt/kostnad (redovisa post for post) 0,0 -7,7 0,0 -7,7

Summa extra ordinédra poster 0,0 -7,7 0,0 7,7

Under redovisningsperioden uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner
formedlade via Skandia har hanterats fel i redovisningen. Avdragen skatt har inte tagits
upp som skuld vilket inneburit att skulden succesivt minskat i samband med att skatten
betalats in. Ratt belopp har deklarerats och betalats ut men saldot pa skuldkontot har

inte stdmts av pa korrekt satt och har sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet beddms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i vasentlig utstrédckning. For
att aterstélla skuldkontot till ratt saldo paverkas dock innevarande rakenskapsars

resultat i sddan omfattning att resultatpdverkan redovisas som en extraordinar post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till féljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr
2020 - 1,9 mnkr
2021 - 2,0 mnkr
2022 - 2,1 mnkr
Totalt 7,7 mnkr som i ar redovisas som extraordinar kostnad.

Kostnaden paverkar resultatet negativt om -7,7 miljoner kronor. | balansrdkningen kan
effekten ses i not 24 under posten "Personalens skatter, avgifter och avdrag”. For
perioden ar skulden korrekt medan jamforelsetalet foregdende period omraknat ar 13,4

miljoner kronor i stallet for redovisade 5,7 miljoner kronor.
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11 - Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde
Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod

12 - Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvarde
Ink6p

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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2022 2023 2022 2023
45 5,6 4,5 5,6
0,9 2,0 0,9 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0,2 0,0
5,6 7,7 5,6 7,7

-3,8 -4,2 -3,8 -4,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

-0,4 -0,7 -0,4 -0,7

-4,2 -4,9 -4,2 -4,9
1,4 2,8 1,4 2,8

4.1 ar 3,6 ar
778,7 8404 11225 1185,6

57,6 67,0 61,6 74,8
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -4,9 0,0 -4,9
4.2 0,0 4,2 0,0

840,4 902,5 1188,2 1255,5

-295,6  -319,6  -403,0 -433,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,8 0,0 0,8

-24,1 -25,4 -30,1 -31,5
-319,6 -344,2  -433,2 -463,9
520,8 558,3 755,0 791,6
33,6 31,0 0 0
30,0ar 294 ar



Finansiella rapporter, kommunen

13 - Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

14 - Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféoretag mm
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

HBYV, insatskapital

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Langfristiga placeringar

Grundfondskapital Stiftelsen Bollebygds hyresbostader
Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning

Summa finansiella anldggningstillgangar
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131,6
3,7
0,0
0,0
0,2

135,2

-113,9
0,0

0,1
0,0
-6,2
-120,0
15,1
1,2

51 ar

0,0
6,3
0,0
0,0
1,0
0,0
7,3

1,0

1,0

8,3

135,2
9,3
0,0

291
0,1
115,3
-120,0
0,0
29,1
-0,8
-5,5
-97,2
18,1
1,4

5,6 ar

0,0
71
0,0
0,0
1,0
0,0
8,2

1,0

1,0

9,2

138,4
4,4
0,0

-0,1
-0,2
142,5
-119,4
0,0
0,2
0,0
-6,4
-125,7
16,8

0,0

0,0
6,3
0,0
0,0
1,0
0,0
7,3

7,3

72

142,5

29,1
-0,8
-5,8
-103,1
19,5

1,4

0,0
7.1
0,0
0,0
1,0
0,0
8,2

8,2
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15 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
VA-férvaltningens forrad

Tomter for forsaljning

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostaders forrad

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

16 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Fordring fastighetsavgift

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa fordringar

17 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvérde
Viérdereglering

Summa kortfristiga placeringar

18 - Kassa och bank
Kassa
Bank och plusgiro

Summa kassa och bank
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0,8
33,1
0,0

33,9

7,0
251
19,2

4,6

4,2

6,8

66,8

57
4,0
1,7

s

5,7

0,0
45,5

45,5

0,8
27,0
0,0

27,8

6,5
214
21,2

5,3

3,8

8,5

66,7

6,3
4,0
2,3

6,3

0,0
40,7

40,7

0,8
33,1
0,3

34,2

58
25,1
19,2
54
4,2
78

67,6

5,6
4,0
1,6

5,6

0,0
91,7

91,7

73

0,8
27,0
0,2

28,0

6,6
214
21,2

4,2

3,8

9,8

66,9

6,3
4,0
2,3

6,3

0,0
65,1

65,1
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19 - Eget kapital

Ingéende eget kapital 375,9 420,3 428,6 477,4
Varav ingdende Resultatutigmningsreserv 62,1 0,0

Byte av redovisningsprincip finansiell leasing Bollegarden -11,4 -11,8 0,0 0,0
Totalt ingaende eget kapital 364,5 408,5 428,6 477.,4
Arets resultat 44 1 45 48,8 8,0
Varav reserveras till Resultatutidmningsreserv 38,0 0,0

Summa eget kapital 408,5 413,1 477,4 485,4

Under aret d&ndrades redovisningsprincipen for leasingen av Bollegardens aldreboende.
Forandringen innebéar att tidigare ars resultatpaverkan av nya principen redovisas direkt

mot eget kapital.

20 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avséttning till pensioner inkl I6neskatt 46,4 50,2 46,4 50,2
Nyintjanad pension 2,1 9,2 2,1 9,2
Arets utbetalningar 1,0 1,2 1,0 1,2
Rante- och basbeloppsupprakning 0,9 3,7 0,9 3,7
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,3 0,1 0,3
Omstallningsstéd fértroendevalda 1,1 1,1 1,1 1,1
Forandring lI6neskatt 0,8 2,6 0,8 2,6
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 50,2 63,8 50,2 63,8

Omstallningsstod till fortroendevalda avser tre politiker som avslutat sina uppdrag efter
mandatperioden 2022. Eftersom utbetalning pabodrjades i bérjan av 2023 redovisades

detta omstallningsstod som avsattning 2022.

21 - Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 0,0 0,0 1,3 1,2
Bidrag till Trafikverket 0,0 9,3 0,0 9,3
Summa andra avséttningar 0,0 9,3 1,3 10,5

Bidrag till Trafikverket avser genomférande av gang och cykelvag Ballasjovagen —
cirkulationsplats Bollebygd, vag 554, Bollebygd. Avtalet tecknades i slutet av 2023 och
beloppet utgar fran kostnadsbeddémning utifran 2023 &rs priser fran Trafikverket. Da
betalning ska ske |6pande fran och med byggstart vilket planeras ske i nartid har ingen

nuvardeberédkning av avsattningen gjorts.
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22 - Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar (vagt

snitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt)

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomshnittlig ranta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar

1-3 ar

3-5ar

Genomsnittlig rantebindningstid

23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristig del av leasingskuld
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader

Ovriga kortfristiga skulder

Varav forutbetalda generella statsbidrag
Varav Férutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadserséttningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

56,0
43,5
21,8
4,1
1254

40 ar
46 ar

23%
1,2 ar

54 %
46 %

1,2 ar

0,2
3,1
35,2
0,2
57
23,7
18,7
6,7
1,1

4,7
19,9
113,3

66,0
41,5
22,7
4,0
1341

39 ar
45 ar

3,6 %
0,6 ar

61 %
39 %

0,6 ar

0,4
29
31,2
0,0
14,2
25,3
18,2
11,3
3,6

6,0
6,1
109,6

234,5
0,5
21,8
4,1
260,9

1,69%
2,0ar

33%
42%
25%
2,0ar

71,3
0,8
38,1
0,2
5,7
23,6
18,7
7.4
1,1
4,7

241
189,9
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202,5
0,9
22,6
4,0
2301

1,92%
1,4 ar

42%
50%
8%
1,3ar

80,9
0,5
35,1
0,0
14,2
25,3
18,2
10,9
3,6

6,0
13,6
198,7

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "Minskad andel timanstéllda

inom vard och omsorg om aldre" samt "Utokad bemanning sjukskoterskor pa sarskilda

boenden" med restriktionen att det avsag 2023 och 2024. Bidragen som var pa totalt 5,5

miljoner kronor har intédktférts med 2,0 miljoner kronor ar 2023 varfér 3,5 miljoner kronor

periodiseras till ar 2024.

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej

intédktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 4,8 miljoner kronor. Av de

upplupna riktade statsbidragen &r huvuddelen hanforbara till Socialndmnden 4,1 miljoner

kronor varav 3,2 miljoner kronor beddms betalas tillbaka.
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24 - Panter och darmed jamférliga séakerheter
Bollebygd Flassjum 4:98

Summa panter och darmed jamforliga sakerheter

25 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingédende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
inkl l6neskatt

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Forandring av lI6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avséttningar

Ovriga pensionsforpliktelser fran Boras

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Utredningsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF-
KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension

26 - Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
Pensioner GRYAAB

Ovriga borgensforbindelser
Forlustansvar for egna hem

Gadden, fristdende skola

Fastigo, garantiférbindelse

Summa ovriga ansvarsforbindelser

0,3
0,3

134,5
5,6
3,1
0,5
0,7

130,8

2,6

133,4

98%

249,0
0,0

0,0
29

251,9

0,3
0,3

130,8
5,8
8,3
0,7
0,5

1331

2,5

135,7

217,0
0,0

0,0
2,8

219,8

0,3
0,3

134,5
5,6
3,1
0,5
0,7

130,8

2,6

133,4

98%

249,0
0,0

0,0
29
0,1
252,0

76

0,3
0,3

130,8
5,8
8,3
0,7
0,5

1331

2,5

135,7

217,0
0,0

0,0
2,8
0,1
219,9

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga

medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
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ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt
ovan namnd

borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala

forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor.
Bollebygds kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 328 833 081 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 333 654 957 kronor.
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27 - Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar
Dérav férfall senare &n 5 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare &n 5 ar

Samtliga finansiella leasingavtal avseende Fastigheter ar koncerninterna och avser

65,0
44.8

2,3
10,8
31,7

1,3
1,2
0,5
0,8
0,0

60,0
42,5

2,5
11,6
28,56

1,5
1,4
0,5
0,9
0,0

65,0
44.8

2,3
10,8
31,7

1,3
1,2
0,5
0,8
0,0

aldreboendet Bollegarden. Implicit ranta har beraknats till 5,67 procent. Av finansiella

leasingavtal for Maskin och inventarier ar samtliga koncernexterna.

Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Totala operationella och finansiella minimileaseavgifter

28 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Korrigering omséattningstillgang/anlaggningstillgang
Orealiserade kursférandringar

Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa ej likviditetspaverkande poster

29 - Upplysning om upprattade sarredovisningar

6,0
3,8
0,0
55,9

28,1
0,0
3,8
0,0
0,8

-0,1
0,0

32,7

6,2
4,9
0,0
55,0

31,5

4,2
22,8
-5,8
-0,6
-0,1

0,0
52,1

6,0
3,8
0,0
55,9

37,0
0,0
38
0,0
08

-0,1
0,9
42,4

78

Séarredovisning for VA-verksamheten enligt Lag om allméanna vattentjanster finns i slutet

av den har arsredovisningen.

30 - Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision (tkr) 2022
Sakkunnigt bitrade 249
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2023
300

2022
334

2023
400

60,0
42,5

2,5
11,6
28,56

1,5
1,4
0,5
0,9
0,0

6,2
4,9
0,0
55,0

40,6

4,2
22,8
-5,8
-0,6
-0,1
-0,3
60,8
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Fortroendevalda revisorer 69 79 69 79
Total kostnad for rakenskapsrevision 318 379 403 479

31 - Koncerninterna forhallanden

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

| kommunkoncernen raknas Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader in dar kommunen har
100 procent dgarandel. Inga agartillskott, koncernbidrag, utdelning eller forséljning har
skett under aret. Det finns inga koncerninterna lan. Koncernintern finansiell leasing
innebar dock réantekostnader som elimineras i koncernredovisningen.

Den av kommunfullmaktige faststallda borgensavgiften for 2023 var 0,32 procent.
Borgensavgiften hojs arligen till malniva som ska vara uppnadd 2025.

Borgensavgift erlaggs inte for den del av 1dn som avser Bollegardens aldreboende som

kommunen leasar fran stiftelsen.

Borgensavgifter samt lamnad borgen

2022 2023
Borgensavgift 04 0,6
Lamnad borgen 299 299
Utnyttjad borgen 249 217
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Malet &r...
Nr | Mal uppnatt 1 1 uppnatt
Skola
1 | Skolorna ska tillhéra toppskiktet i landet X

Det méats genom att foljande nyckeltal ska visa pa ett hogre utfall &n pendlingskommuner

nara storstad:

e Eleveri ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, ska vara éver
85 procent.
Utfallet for Bollebygds del har minskat fran 72,7 procent till 71,9 procent. Utfallet
for pendlingskommuner nara storstad ar 71,1 procent vilket innebér att
Bollebygds utfall &r ndgot hogre dn pendlingskommuner néra storstad.
o Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, ska vara éver 92
procent.
Utfallet for Bollebygd var 80,5 procent och ar en minskning fran 90,1 procent

Utfallet ar lagre dn pendlingskommuner néara storstad (86,4 procent

Aven om utbildningsndmnden arbetar med flera insatser for att forbattra resultaten visar
indikatorerna péa ett lagre utfall an forra aret och enbart en av indikatorerna ar hogre an

utfallet for pendlingskommuner nédra storstad malet kan darfér endast anses delvis uppnatt.

Féretagande

2 | Genomfdéra minst tva riktade aktiviteter till exempel

konferenser eller seminarier under 2023-2024 X

Under 2023 har kommunen genomfort 7 riktade aktiviteter utdver foretagsbesok.

Kommunen har genomfort tva frukostmoten tillsammans med foretagare, bada var
valbesokta. P4 det ena var kommunens energiradgivare med och informerade och pa det

andra var vuxenutbildningen i Boras med och informerade.

Ovriga riktade aktiviteter till féretagare har varit:
- Foretagsrevitaliseringsprojekt tillsammans med Hégskolan i Skévde. (Stétta

tillvaxtforetag)
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« Foretagsstart Sjuharad (rad, stéd och hjélp till nystartade féretag). Dar har vi dven lokala
foretag som berattar om sina tillvaxtresor pa de allmanna traffarna som ar gjorda vid tva
tillfallen under aret.

« "Oppet hus” dér alla professioner inom samhéllsbyggnadsférvaltningen var med.

* Exploatorstraff dar kommunens planprocess har presenterats.

» Traff med kontrollansvariga

« "Oppet Hus” om enskilda avlopp, allméant

« "Oppet Hus” om enskilda avlopp fér entreprendrer.

Malet beddms som uppfyllt.

3 | Forvaltningarna och politikernas bemotande gentemot X

foretagarna ska forbattras.

Tre av ndmnderna har arbetat med malet av dessa beddémer tva att malen uppnas helt och

en av ndmnderna beddmer det som delvis uppnatt

Utover ovanstdende aktiviteter har kommunen arbetat for en 6kad tillganglighet, bade

fysiska moten men aven baéttre tillgédnglighet avseende e-post och telefon.

Stor vikt vid beddémningen av malet laggs vid matning med n6jd kundindex déar resultaten
har 6kat inom flera delomradet och far godkadnd. Dock nar fortfarande resultatet fortfarande

inte upp till en godkand niva utan for totalen.

Mélen bedoms darfor som delvis uppfyllt.

Personalférsdrjning — attraktiv arbetsgivare

4 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska férbéattras. X

Malet mats genom arlig medarbetarenkat.

Samtliga namnder arbetar med malet utifran lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensforsorjning ar en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga forvaltningar
upplever svarigheter i att rekrytera ratt kompetens till verksamheterna och aven svarigheter

att rekrytera vikarier.

Det har genomforts en medarbetarenkat i kommunen for att ta reda pa medarbetarnas
upplevelse sitt arbete. Resultatet visar pa att medarbetarna 6verlag dr ndéjda med sin
arbetssituation och att de har ett utvecklande och meningsfullt arbete. Enkaten visar ocksa
pa att kommunikationen mellan de olika hierarkiska nivaerna i kommunen bor 6ka och att
manga medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete pa sin arbetstid. Jamfort
med andra kommuner har kommunen ett hogt resultat, men det ar oférandrat jamfért med

tidigare ar.
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Genom den roda traden genomfors en systematisk dialog med medarbetare och chefer om
balansen mellan krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av bade chefer

och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete ar en viktig forutsattning for att befintliga och eventuella framtida
medarbetare ska uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och
forvaltningarna stravar efter att erbjuda heltidsanstallningar. Stérst utmaning i detta har

socialforvaltningen.

Sammantaget bedéms malet som delvis uppfyllt.

5 | Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar
organisation. Varje namnd/styrelse ska halla workshop

kring (tillitsbaserad) héallbar organisation. X

Varje ndmnd har genomfort en workshop utifran sina forutsattningar och utmaningar da det
ser lite olika ut i de olika ndmnderna. Samtliga ndmnder har tagit fram handlingsplaner

efter workshoparna och dessa kommer ndmnderna att arbeta med under 2024.

Méalet beddms som uppfyllt.

Fritid

6 | Krafthuset ska utvecklas och vara mer tillgangligt med
utokade dppettider och erbjuda mer aktiviteter for barn

och ungdomar. X

Namnden har sett dver behovet av utokade oppettider genom enkatundersdkning, men har
inte utdkat de ordinarie 6ppettiderna. Daremot har fler aktiviteter anordnats utanfor

ordinarie Oppettider samt genomfort aktiviteter i Tollsjo och Olsfors.

Utifran detta ar bedomningen att malet ar uppfyllt

Hallbarhet, samhéllsutveckling och miljo

7 | Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till

att kommunens energianvandning minskar. X

Samtliga ndmnder arbetar med insatser for att minska energianvandningen. Daremot ar det
svart att mata effekten av insatserna eftersom det ar sa manga andra faktorer som
paverkar kommunens totala energianvdandning. De storsta insatserna gors av
samhallsbyggnadsndmnden dar en stor del av reinvesteringsbudgeten anvands till atgarder
i fastigheter vilket syftar till att minska energianvandningen. Exempel pa insatser ar att en
varmepump bytts ut och inkép av energieffektivare lampor. Temperaturen sanks vid de

anlaggningar dar det &r mojligt utan att gora avsteg fran arbetsmiljoverkets foreskrifter.
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En kort och grundladggande energiutbildning tagits fram tillsammans med extern part.
Utbildningen éar digital och kommer skickas ut brett inom organisationen under januari
2024. Malet ar i forsta hand att all personal med en fast arbetsplats samt personal inom

fastighetsavdelningen och lokalvarden ska genomgé utbildningen.

Malet beddms som uppfyllt.

8 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 procent
2023 X

Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 49 procent och malet &r darfoér ej uppfyllt.

9 | Andelen nérproducerade livsmedel ska vara minst 75
procent 2023 X

Utfallet blev 72 procent och malet ar darfoér ej uppfyllt.

Kollektivtrafik

1 | Inleda forhandling med Vasttrafik om 6kad kollektivtrafik i

0 | kommunen. X

Flera dialogmdten har dgt rum. Dessa har dock inte resulterat i utokad
kollektivtrafik.

God ekonomisk hushallning:

1 | Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden
1 | motsvara 3 procent av skatteintédkter och generella
statsbidrag. X

Malet uppnatt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushallning i

forvaltningsberéattelsen.

1 | Minst 40 procent av kommunens skattefinansierade X

2 | investeringar och exploateringar finansieras med egna

medel dver mandatperioden.

Malet uppnatt se vidare kommentarer och analys i stycket God ekonomisk hushéllning i

forvaltningsberéattelsen.

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av de tio verksamhetsmalen bedémer kommunstyrelsen att fem mal uppnéas, tre uppnas
delvis och tvd uppnés ej. Detta ar en nagot forsdmrad méaluppfylinad jamfort med 2022

men flera av méalen & omformulerade eller helt nya.
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D& det &r fler mal som uppfylls jamfort med som ej uppfylls samtidigt som flera mal
uppfylls delvis beddémer kommunstyrelsen att den totala maluppfylinaden ar tillrackligt
god for att anse att merparten av de verksamhetsméssiga malen &r uppfyllda vilket ar ett

bedomningskriterie for god ekonomisk hushallning.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023



Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning

Forskola

Forskning visar péa att rektor har stor betydelse for verksamhetens utveckling. Under
delar av 2023 har det saknats en fjarde rektor vilket paverkat méjligheten att med kraft

styra utvecklingsprocesser.

Forskolan har arbetat vidare med att “Fler barn ska fa en god grund for sin
sprakutveckling och formaga att kommunicera.” vilket ar en forutsattning for fortsatt

framgang av utbildningen.

Varje forskola har under 2023 arbetat vidare med TAKK (Tecken som Alternativ och
Kompletterande Kommunikation) och ser att det ar hjalpsamt fér barnen. Alla pedagoger
har under aret ocksa fatt tillgang till programmet “Wiget online” fér att |att sjdlva kunna

ta fram bildstod till undervisningssituationer.

Rektorerna for forskolorna anser att de bedriver ett valorganiserat systematiskt arbete
men stravar efter att forbéattra sig ytterligare. Under det gdngna aret har man fokuserat
pa att implementera SKAV (Systematiskt Kvalitetsarbete pa Vetenskaplig Grund), med

stod av texter och mallar fran Skolverket.

Kollegiala samtal, ledda av rektor eller forstelarare, ar en del av arbetssattet. Rektorerna
har borjat att genomfora kvalitetsdialoger for att analysera och utvardera
fokusomradena. Genom gemensamma analyser av dessa omraden kan rektorn identifiera

och prioritera de omraden som behover utvecklas under det kommande aret.

Under det gangna aret har forskolorna dven fokuserat pa att kontinuerligt och kvalitativt
dokumentera barnens individuella utveckling och larande. Detta har inkluderat en
granskning och uppdatering av IUP-mallen pa Schoolsoft, som anvands vid
utvecklingssamtal. Vissa forskolor har ocksa forbéattrat sin kompetens inom

varderingsfritt skrivande genom kollegiala samtal under ledning av specialpedagoger.

Pedagogerna har blivit mer medvetna om att skapa miljéer som lockar barnen till
kreativitet och aktiva val baserade pé deras intresse, snarare an att folja vad deras
kamrater véljer vilket ockséd ar ett trygghetsarbete déar individen trédnas i att gora aktiva

val som ar bade bra for sig sjalv som for gruppen.
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Néagra nyckeltal

2020 2021 2022 2023
Antal barn i forskola* 512 524 530 519
Antal barn i pedagogisk omsorg* - - - -
Andel av anstédllda med forskollararexamen 49 % 52% 45% i/u
Antal barn per arsarbetare 5,4 5,5 5,4 i/u

*Forvaltningens egna uppgifter.
i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.

Andelen heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation 6kade nagot till 2021 men
har aterigen minskat till 2022.

Elevantalet varierar mellan aren men har minskat fran 2022.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -70,5 -71,1 0,6 -64,6

Verksamheten férskolan redovisar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor for helaret. Det
positiva resultatet utgors av lagre kostnader for kdpt forskola an budgeterat dar
kostnaderna blivit drygt 0,6 miljoner kronor l&gre an foregdende ar. Man har ocksa saknat
en forskolerektor under andra halvaret i ar vilket ocksa bidragit till resultatet.
Personalkostnaderna pé enheterna har varit hogre dn budgeterat. Man har flertalet
tillsatta resurser for barn med omfattande behov vilket initialt gjorde att
personalkostnaderna for aret sag ut att bli hogre. Resurspersonerna &r nagot farre pa
hosten an de var pa varen. Verksamheten beskriver ocksa att sjukfranvaron varit hog och
att det varit svart att fa tag i vikarier. Det &r ockséa svart att fa tag i och erséatta behorig
personal varvid personalkostnaderna minskat under arets prognoser.

Nettokostnaderna har 6kat med 9,1 procent. Okningen har skett pd néstan alla
kostnadsposter men framst pé personalkostnader och inkdp. Nettokostnader for kdpt

verksamhet har minskat med 15,2 procent.

Forskoleklass, grundskola och fritidshem
Foérskoleklass

Enheterna konstaterar att kunskapsnivan hos eleverna ar lagre an i tidigare grupper.
Dock har det skett en god kunskapsutveckling under forskoleklasstiden. Enheterna har
utvecklat ett ndra samarbete med skolbibliotekarier och barnboksbibliotekarie. Har finns
ett ndra samarbete med sprak-, |&s- och skrivutvecklare i férskolan men ocksé direkt
med larare sasom i forskoleklass dar skolbibliotekarien ar ett givet aterkommande inslag

i skoldagen.

Grundskola
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Matematik ar det &mne som eleverna har storst svarighet med. Detta visar sig redan i de
lagre arskurserna. | forskoleklass ar eleverna nyfikna och intresserade av det
matematiska innehallet. Det &r en bra grund att sta pa i det fortsatta larandet. Det
eleverna har svart for ar antalsuppfattning. Forskning sager att det ar en medfédd
forméaga. Denna férméaga handlar inte om egentligt raknande. Det handlar om en relativ,
ospecifik formaga att uppfatta antal. De senaste forskningsresultaten tyder pa att
precisionsgraden i denna formaga att uppskatta antal skulle kunna forklara utvecklingen
av gravare inlarningssvarigheter i matematik (dyskalkyli). Teorin utgér ifrdn antagandet
att erfarenheterna fran uppskattning av antal, utgér grunden for forstdelsen av
kopplingen mellan antal och symbol. Om denna forméaga att uppskatta ungefarligt antal
ar mycket inexakt utvecklas inte uppfattningen om storleksskillnader mellan tal. Vi kan
alltsa redan hér urskilja ett antal elever som kommer att ha svarigheter i &mnet och

ddrmed behdver stod i sitt larande.

Svenska &r i de tidigare arskurserna ett &mne dar eleverna har svérare att nd godtagbara
kunskaper. Detta ser ut som om man aterhdmtar hogre upp. Anledningen till det goda
resultatet, kan vara att man séatter in atgarder tidigt och att eleverna darmed lyckas
battre. Det kan ockséa vara sa att man ser att vissa av eleverna, som inte natt godtagbara
kunskaper borde lasa svenska som andrasprak och darmed bedoms utifran dessa

kriterier.

Engelska ar ett &mne som eleverna har hog maluppfyllelse i. Moderna sprak behdver
diskuteras da trenden &r att antalet elever, som inte ldser sprak, dkar vart efter arskurs.
Om en elev av ndgon anledning inte kan ldsa ett modernt sprak (spanska, tyska, franska)
finns mojligheten att vélja engelska eller svenska/svenska som andrasprak. Antalet

elever som anpassar bort &mnen dkar for varje arskurs.

Anpassad studiegdng kan i vissa situationer vara en nodvandig atgard for att exempelvis
gora det mojligt for en elev att koncentrera sig pa ett mindre antal @mnen och fa ett
godkant betyg i dessa. Samtidigt som detta kan vara en nédvandig atgérd, kan det leda
till att eleven inte blir behorig till gymnasieskolans nationella program. Det ar darfor
viktigt att rektorn gor en prioritering av vilka @mnen som eleven ska koncentrera sig pa.
Eftersom behorighetskraven ser olika ut for gymnasieskolans program kan denna
negativa konsekvens av en anpassad studiegang mildras om atgarden utformas med
malsattningen att eleven ska na behorighet till exempel till ett visst gymnasieprogram.
Beslutet om anpassad studiegang ska foregas av noggranna 6vervdganden, eftersom det

kan innebara att eleven lamnar grundskolan utan fullstandig utbildning.
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| de kursplaner som bérjade galla hosten 2022 ar kunskapskraven dndrade. De har bytt
namn till betygskriterier och kriterier fér bedémning av kunskaper och ar mindre
omfattande och detaljerade &n tidigare. Det infors ocksa nya bestdmmelser for
betygssattning. De innebér att kravgranserna for betygen D-A inte langre ar lika skarpa.
P& sa satt far larare, som satter betyg, storre mojligheter att géra en sammantagen
beddomning och satta det betyg som bast motsvarar elevens kunskaper med hjalp av

betygskriterierna.
Fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom att
larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utgd fran
elevernas behov, intressen och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara
lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska
arbetssatt for att framja elevernas fantasi, inlevelse och samarbetsformaga.
Undervisningen i fritidshemmet kompletterar dven genom att erbjuda eleverna rekreation

och vila for hélsa och valbefinnande.
Anpassad grundskola

Elevers ratt att fa sina behov tillfredsstéllda i skolan stracker sig langt - vilket med andra
ord kan beskrivas som skolans arbete med att skapa tillgdngliga och inkluderande miljéer
for alla elever. Att utforma larmiljéer som ar tillgangliga och som framjar elevers larande
och utveckling ar alla som arbetar i skolans uppdrag. | och med anpassad grundskolas
start har hela kollegiet tagit del av férelasning kring ledning och stimulans samt
delaktighet och tillgangliga larmiljoer. Inom ramen fér anpassad grundskolas verksamhet
erbjuds olika former av stdd och anpassningar utifran elevernas behov. Skoldagarna
genomfdrs med stor tydlighet, struktur och aterkommande rutiner. Eleverna ges gott om
tid att genomfora skoluppgifter. Personalen anvénder sig av lagaffektivt bemdtande och
tydliggdrande pedagogik.

Personaltatheten ar hog och pé grund av elevernas behov av stod vid olika moment, bade
i undervisningssituationer och vad géller adaptiva fardigheter. Eleverna ges svar pa
fragorna: Vad ska jag géra? Var ska jag vara? Nar ska jag gora det? Med vem? Hur
lange/hur mycket? Néar &r det slut? Vad ska jag géra sedan? Under skoldagarna skapar
dessa olika faktorer begriplighet, hanterbarhet och lugn for eleverna. Vid undervisning av
amneslarare utanfor elevgruppens klassrum foljer alltid resurspersoner med gruppen och
medverkar pa dessa lektioner for att stotta @mnesléararna i den tydliggérande

pedagogiken och i lagaffektivt bemdtande.
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2020 2021 2022 2023
Meritvarde (17 amnen) 225 231 224 214
Antal elever i skola* 1311 1327 1322 1297
Antal elever per larare 12,4 12,0 11,7 i/u
Larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, andel 73,7% 71,6% 77,3% i/u
Antal barn i fritidshem* 542 533 530 515**
Antal elever/arsarbetare i fritidshem 21,3 23,5 21,4 i/u
Andel pedagoger med hogskoleutbildning pa fritidshem 44,0 42,0 38,0 i/u
Antal elever grundsarskola* 11 15 16,6 17,3
*Forvaltningens egna uppgifter.
** |nkl. fritids anpassad grundskola.
i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2023 2022
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem -20,9 -22,6 1,7 -19,3
Grundskola -147,3 -143,6 -3,7 -138,3
Anpassad grundskola -13,1 -15,0 1,9 -11,0
Totalt -181,3 -181,2 -0,1 -168,6

Verksamheten fritidshem redovisar ett dverskott pa 1,7 miljoner kronor for helaret. De

storsta delarna av 6verskotten kommer av fordldraavgifter, anstéllningsstod, lagre

kostnader for kopt verksamhet samt lagre personalkostnader an budgeterat.

Personalkostnaderna var lagre under semestermanaderna an budgeterat och tillika pa

hosten pa grund av vakanser och foradldraledighet. Aven fér fritidshem har det varit svart

att anstalla behorig personal, vilket givit lagre personalkostnader.

Nettokostnaderna har 6kat med 8,2 procent. Det ar framst personalkostnader och 6vriga

kostnader som okat.

Verksamheten grundskola redovisar ett underskott pa 3,7 miljoner kronor pa helaret.

Underskottet kommer av hogre personalkostnader och 6vriga kostnader an budgeterat.

Underskottet &r mindre an arets tidiga prognoser. Férbattringen beror péa att

lonekostnaderna varit lagre under semestermanaderna &n budgeterat och att budget for

[6nedkning gick ut for tolv manader, dd man haft 6kade kostnader for nio manader.

Overskridandet av 6vriga kostnader ligger framst centralt och d& pa licensavgifter, bocker

och transporter. Nar det géller bocker utgdr dverskridandet av inkdpen kopplade till

statsbidraget Inkdp vissa laromedel som man annars ar aterbetalningsskyldig.

Overskridandet av transportkostnader, 0,9 miljoner kronor, beror pa dkade kostnader for

skolskjuts som kommer av hégre indexupprakning av avtalet 4n man erhallit i budget
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samt tva tillkommande extraturer under hosten pa grund av fler elever pa strackan fran

Tollsjo. Dessa turer utgor drygt 0,4 miljoner kronor utav éverskridandet.

Nettokostnaderna har 6kat med 6,5 procent. Det ar framst 6vriga kostnader (se ovan)
och lokalkostnader (bland annat tillkommande halvarskostnad nya matsalen
Bollebygdsskolan) som okat. Det paverkar ocksa att intdkterna minskat. Skolmiljarden
forsvann till i &r och coronastddet for sjukloner som kommunen fick i inledningen av forra

aret finns inte i ar.

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett dverskott pa 1,9 miljoner kronor.
Overskottet utgérs av personalkostnader, dar merparten utgdrs av volymbuffert centralt
1,0 miljoner kronor. Verksamheten gor ocksa ett overskott pad personalkostnadssidan dar
man anger att det varit mycket kortsjukskrivningar déar man inte haft timanstéllda da det
varit svart att fa tag pa. Man har ocksa haft vakanser dar det drojt att fa tag i ny
personal. Det har dock varit lattare att fa tag pa timanstéallda under hésten déd man borjat

stod i detta fran Bemanningsenheten.

Till skillnad fran skolskjuts for grundskolan, redovisar skolskjutskostnaderna for
anpassad grundskola ett dverskott pé 0,2 miljoner kronor. Kostnaderna har 6kat men en

del utav budgettillskottet fordelades till anpassad grundskola.

Nettokostnaderna har 6kat med 19,6 procent. Det ar framst personalkostnader och évriga
kostnader som dkat. Man har behdvt kopa in mer mdbler och anpassningar till eleverna

an tidigare.

Gymnasieskola

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet &r att Bollebygds kommun har en bra
grundskoleutbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
kompetent personal, samt ett gott samarbete mellan hem och skola. Ett viktigt stod for
det livslanga larandet och méjligheten att séka arbete i framtiden ar studie- och
yrkesvégledning. Det &r inte bara studie- och yrkesvégledarens (SYV) roll, utan alla
pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstéelsen for utbildning och
larande. | detta arbete ingar bland annat Framtidsdagen d& Bollebygdskolan 7-9 bjuder

in olika branscher for att presentera och moéta elever fran arskurs 6-9 under en dag.

Bollebygd kommun koéper all verksamhet utom IM fran andra kommuner eller fristdende
verksamheter. Huvuddelen av eleverna véljer att ga pa gymnasieskola i Boras eller i

Harryda.
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Bollebygds kommun har en egen verksamhet och det dr en enhet med individuella

program, IM. En del inriktningar av IM bedrivs inte i Bollebygd och vid behov kdper vi da

in fran andra kommuner.

Nagra nyckeltal

Oktober 2023 April 2023 Oktober 2022 April 2022
Ak 1 122 131 133 123
Ak 2 126 121 125 107
Ak 3 115 98 106 120
IM Bollebygd 13 (varav 2 séld) 8 (varav 1 sdld) 8 (varav 1 sdld) 11
*Forvaltningens egna uppgifter.
2020 2021 2022 | 2023
Antal elever i gymnasieskola 369 364 369 371
*Forvaltningens egna uppgifter. Inkl. anpassad gymnasieskola och IM
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Betygspoiang efter avslutad gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt Bollebygd 13,9 14,1 14,3 i/u
Riket 14,4| 14,5| 14,5 ifu
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, Bollebygd 773 | 8L4| 77,6| 759
andel (%) Riket 71,5| 73,9| 752| 77,0
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, Bollebygd 78,5 87,3 86,7 80,8
andel (%) Riket 77,9 77,9 79,8 80,4
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behoérighet till universitet och | Bollebygd 55,5 56,6 56,8 54,3
hégskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%) Riket 543| 562| 565| 57,5
Typ av utbildning 2020 2021 2022 2023
Yrkesférberedande 17,6% 19,1% 18,9% i/u
Hogskoleforberedande 72,7% 72,3% 72,4% i/u
Individuella programmet IM 9,7% 8,6% 8,7% i/u
i/u innebdr att uppgift annu inte finns fér aret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2023 2022
Nettokostnad, tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Gymnasieskola -48,7 -52,3 3,6 -46,8

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor. Merparten

utav dverskottet kommer utav kopta platser. Man skulle enligt befolkningsstatistiken haft

tillkommande kostnader pa hosten for 24 fler elever som gick ur arkurs 9 pa varterminen

an de som gick ut ar 3 pa gymnasiet. Per oktober visade sig att 27 elever flyttat ut och att

17 av dessa utflyttade skulle borjat gymnasiet till hosten, jamnt fordelat over

arskurserna. Detta har gjort att kostnaderna blivit lagre.
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Kostnader for kopt anpassad gymnasieskola har ocksd minskat under aret pa grund av
att en elev slutat dar kostnaderna var budgeterade for. Eftersom eleven antogs ga kvar
vid arsbokslutet 2022 bokades dven kostnaden for hostterminen upp, vilket ytterligare
bidragit till &rets dverskott.

Verksamheten IM (individuella programmet) som bedrivs i egen regi, har ockséa gjort ett
overskott.

Centralt har man haft lagre kostnader for busskort for gymnasiet och lagre kostnader for
skolskjuts for anpassad gymnasieskola dn prognos.

Nettokostnaderna har 6kat med 4,0 procent.

Vuxenutbildning

All vuxenutbildning kops fran andra kommuner eller annan utbildningsanordnare.
Bollebygds kommun beslutar om interkommunal ersattning (IKE), fér kursen eller inte.
Utbildningsanordnaren gor urvalet utifran ansdékningarna. Kommunen far inte veta vilka
som kommer in pa sina sokta utbildningar eller valjer att avsta av olika anledningar och

bland annat darfor ar det svart att berdkna kostnaderna for vuxenutbildning.

Nagra nyckeltal

Antal December | Juni 2023 | December | Juni2022
2023 2022

Elever i SFl-utbildning 20 21 66 35

Elever i grundlaggande vuxenutbildning 13 6 17 4

Elever i gymnasial vuxenutbildning 80 41 108 45

Elever i gymn. yrkesutbildning 14 9 4 4

Elever i anpassad vuxenutbildning 1 1 1 1

Férvaltningens egna uppgifter.

Tabellen visar antalet kurser som Bollebygds kommun betalt for under aret. Antalet
sdkande ar dock fler, sarskilt inom gymnasial utbildning. Siffrorna for gymnasial
yrkesutbildning ar relativt laga men det beror pa att de flesta gar den typen av utbildning
genom Borasregionens vuxenutbildning (BR-vux) som vi tillhér och darfér inte betalar
extra for.

Antalet kurser som sodkts under 2023 &r 256 stycken. Till det kommer ett antal SFI-
sokande, dar Bollebygds kommun beviljar flertalet ansdkningar.

Kommunen far inte veta vilka som kommer in pé sina sdkta utbildningar, valjer att avsta
av olika anledningar och bland annat darfor, ar det svart att berdkna kostnaderna for

vuxenutbildning.

Ekonomiskt resultat

| | 2023 2022
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Utfall

Budget

Avvikelse

Nettokostnad, mnkr

-2,7

-3,8

1,1
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Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett éverskott pa 1,1 miljoner kronor for helaret.
Kostnaderna har inte blivit s§ hoga som prognostiserats under aret. Det &r svart att
prognostisera utfallet dad man sager ja till bade enstaka kurser och hela utbildningar samt
att det inte ar sékert att personen véljer att ga utbildningen man sagt ja till. Som synes
nedan ar det storre variationer i utbetalningar, bade mellan de olika vux-indelningarna
och totalt mellan aren.
Nettokostnaderna har minskat med 11,2 procent.

Képt vuxenutbildning - utfall
2000000 ~—

.
1500000 S

1 000000

500 000 \’__—\

2020 2021 2022 2023
e 470 Grundldggande vuxenutbildning 472 Gymn vuxenutb & pabyggnadsutb
474 Komvux, anpassad utbildning 476 Svenska forinvandrare
Antal Antal Andel
Ar sokta betalda betalda
kurser kurser utav sokta
2021 394 98 25%
2022 286 59 21%
2023 256 65 25%

*2021 &r ca-utfall da man inte féljde upp pa samma satt da.

Framtida utveckling utbildning

Kompetensforsoérjning ar en av framtidens viktigaste fragor for Bollebygds kommun. For

att klara kompetensférsorjningen behdver vi fortsatta att rekrytera, utveckla och behalla

medarbetare med ratt kompetens. Det ar av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare
och varna ett hallbart arbetsliv. Pa kort sikt ar bristen pa vikarier ett 6verhdngande
dilemma. En hog sjukfranvaro i framfor allt forskolan ar problematisk ur manga

perspektiv och en av forvaltningens utmaningar.
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Av skollagen framgér det att alla barn som &r bosatta i landet har skolplikt och ddrmed
ratt att fa utbildning inom det offentliga skolvasendet fér barn och ungdom (3 kap. 1 §).
Utbildningen ska vidare ta hansyn till barn med séarskilda behov. Hemkommunen
ansvarar for att skolpliktiga barn far den utbildning de har ratt till. Hemkommunen méste
se till att utbildning i forskoleklass, grundskola eller anpassad grundskola kommer till
stand for alla som har ratt till sddan utbildning. Har finns ett standigt arbete att
synliggdra de processer som ska fungera men ocksa de resurser som behdvs for att mota
varje barn och elev utifran deras behov. Vi behover fortsatta att fordjupa vart
systematiska kvalitetsarbete och fokusera pé ratt saker for att skapa basta mojliga

forutsattningar for vara barn och elever.

P& vara mindre skolor i T6llsjé och Orelund &r det sma grupper som kommer frén
forskolan medan de stérre grupperna ar pa vag till hogstadiet, alltsa ett vikande
elevunderlag, den totala mangden elever minskar darmed. Fragan som maste stéllas ér,

hur liten kan en skola vara?

Kultur och fritid

Bollebygds kommun koper kulturskola fran Harryda kommun. Det finns ett avtal tecknat
mellan kommunerna. Avtalet reglerar omfattning och uppdrag, tecknades 2015 och géller

tillsvidare.

Idag finns den storsta delen av kulturskolan pa Bollebygdskolan déar det har féljande
kurser: elbas, gitarr, piano samt slagverk fran ak 3 och uppét. Det finns ocksad mojlighet
att utéva dansmix for ak 2-4, show/jazz for ak 5-7 och teater for ak 3-6. For barn som gar
p& Tollsjoskolan och Orelundskolan finns det mojlighet att ga kurser i elbas, gitarr och
piano pa respektive skola. Kulturskolans kurser leds av cirka 1,5 tjanst (vara av cirka 0,2
tjianst riktas mot administration). Barn i Bollebygd har ocksa, i man av plats, mojlighet att
ga andra kurser pa kulturskolan i Harryda kommun. Kulturskolan samverkar ocksd med

skolan, dar de har teater och dans. Skolsamverkan utgor cirka 0,2 tjanst.

Cirka 8 procent av barnen i aldern 6-19 ar i Bollebygds kommun gar nagon kurs pa
Kulturskolan (jamfort med Boras 7,5 procent och Svenljungas 18,8 procent. Kélla:
Kolada).

Nagra nyckeltal

2020 2021 2022 2023
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek antal/1000 inv. 206 185 186 i/u
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Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13,5 13,4 13,6 i/u
Bdcker i kommunala bibliotek, antal/inv. 4,8 4,7 4,3 i/u
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 13-20 ar 13 15 15 i/u
i/u innebdr att uppgift annu inte finns for aret i Kolada.
Ekonomiskt resultat
2023 2022
Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Kultur och fritid -12,0 -11,8 -0,1 -13,5

95

Fritid och kultur redovisar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor for heldret. Férandringen

fran ett tidigare prognostiserat 6verskott till ett konstaterat underskott ligger i ett

minskat dverskott pad personalkostnader samt ett stérre underskott pa 6vriga kostnader.

Okande 6vriga kostnader beror pa slapande kostnader kring montering i samband med
projektet Mooving on man haft 2022 med Vargarda och Boras och kommer av férsenat
bygglov. Inférandet av Knallebiblioteken med tillkommande kostnader samt for hoga

inkdp har ocksa bidragit till underskottet. Schools out har gjort ett stérre underskott

jamfort med budgeterade medel.

Nettokostnaderna har minskat med 11,3 procent och beror pd att det extra

investeringsstodet for Hestrafors IF inte finns i ar.
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Socialnamnden

Aldreomsorg
Den 1 juli 2023 blev underskoterska en skyddad yrkestitel vilket innebar krav pa

yrkesbevis utfardat av Socialstyrelsen (3 kap 3 § SolL och 4 kap. 5a § PSL). Personal
som redan ar anstallda som underskoterskor kommer fa anvanda sin titel utan yrkesbevis
fram till 30 juni 2033, enligt gallande 6vergangsregler (Lag om &ndring i
patientsdkerhetslagen 2010:659). Personal som daremot anstélls efter den 30 juni 2023
maste inkomma med yrkesbevis utfdrdat av Socialstyrelsen for att f& anvanda titeln

underskoterska.

Den 1 juli 2022 tradde bestdmmelserna om fast omsorgskontakt i kraft (3 kap. 3 d §
Sol). Foérutséattningarna for fast omsorgskontakt paverkades nar underskoterska blev en
skyddad yrkestitel den 1 juli 2023, eftersom endast den som &r underskoterska far bli
fast omsorgskontakt. Hemtjansten har darfor under innevarande ar genomfort ett
utvecklingsarbete betrédffande implementeringen av fast omsorgskontakt déar

uppdragsbeskrivning och rutin och faststallts under aret.

Aldreomsorgen har under aret pabérjat ett projekt for uppsékande verksamhet for
malgruppen 6ver 80 ar. Syftet var att i forebyggande syfte komma i kontakt med personer
som har fyllt 80 &r och som ej har insatser. Genom uppstkande atgéarder har malgruppen
fatt information om traffpunkten samt de bistandsinsatser som kan sékas vid behov.
Verksamheten har under senare del av aret identifierat ett 6kat intresse dar fler invanare

aterfunnits pa traffpunkten efter en uppsdkande kontakt.

Vidare har forvaltningen under hosten startat ett Forebyggande Team, vilket utgor ett
samarbete mellan Bollebygds kommun och N&arhé&lsan Bollebygd. Teamet bestar av
bistdndshandlaggare, arbetsterapeut och sjukskoterska. Teamet vander sig till dldre utan
insatser och erbjuder hélsofrdmjande stdd och behandling for att bibehalla god hélsa och
oka mojligheterna att bo kvar hemma. Teamet ar till for att tidigt upptacka en persons
behov av stod i hemmet, erbjuda tidiga insatser och minska risken for akuta

sjukhusbesok.

| maj 2023 anordnades en Aldreméassa pa Bollegdrden, med totalt 28 utstallare och
uppskattningsvis 200-250 besokare. Méassan syftade till att visa upp de tjanster, varor
och aktiviteter som erbjuds till malgruppen aldre i kommunen. Ett mal med méssan ar att
den ska bidra till att framja hélsa och forebygga ofrivillig ensamhet bland malgruppen.

Arets Aldreméassa hade dessutom fokus pa den digitala transformationen.
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Vidare har kommunen, regionen och studieférbundet vuxenskolan under juni erbjudit
kostnadsfri workshop till malgruppen &ldre i syfte att 6ka de digitala kunskaperna.
Workshopen fokuserade pa att anvdnda digitala tjanster sdsom 1177, bank-id, Kivra,

Swish och Easypark.

Under hosten har verksamheterna inom dldreomsorgen arbetat med att precisera de
olika professionerna som finns inom verksamhetsomradet. Detta for att ta tillvara
kunskapen inom yrkesomradena och sakerstalla att insatser delegeras till ratt profession.
Precisering av professionerna okar aven mojligheten att rekrytera olika yrkesgrupper och

motivera medarbetarna att studera.

Mojligheten att erbjuda medarbetarna utbildning &r en viktig fraga for att stéarka
medarbetarna i deras yrkesroll, vilket i forlangningen bidrar till malet om attraktiv
arbetsgivare. Forvaltningen tillvaratar méjligheten till att utbilda personal genom att
bevaka och sdka statsbidrag. Under 2023 har 15 handledare utbildats enligt Vard- och
omsorgscollege mal. Under varen fardigutbildades 3 underskoterskor och 1
specialistunderskoterska for demens genom statsbidrag. For ndrvarande utbildar sig 3
medarbetare till underskoterskor och forvantas vara fardiga varen 2024. Foérvaltningen
har dven anordnat workshops kring mer avancerade arbetsmoment i syfte att
kompetensutveckla medarbetarna. Vidare har forvaltningen under hdsten fattat beslut

om att infér ndstkommande ar inféra utbildningsbudget.

Bollegarden har dppnats upp efter covid-19 och kan numera anordna anhérigtraffar, dar
anhoriga bjuds in till gemensamt forum for att skapa delaktighet, tillit och sprida

information.

Hemtjansten har paborjat arbetet med att infora fjarrtillsyn i form av trygghetskameror.
Syftet med fjarrtillsyn ar att minska stérningsmomenten for personer som har behov av

tillsyn samt ett effektivare arbetssatt for verksamheten.

Aldreomsorgen har under aret fortsatt arbeta for omstallningen till God och néra vard,
som ar ett nytt satt att samarbeta med hélsa, vard och omsorg. Nara vard kommer
innebéra att varden ska ges sa ndra hemmet som mojligt, det vill sdga patienter kommer
hem tidigare fran sjukhusinldggningar och fler sjukvardande insatser kommer utféras
hemma eller pa vardcentral. Nara vard innebdr ocksd mer och ndrmare samverkan med

primarvarden vilket idag fungerar val.
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Framtida utveckling Aldreomsorg

Aldreomsorgen star infér demografiska utmaningar dar antalet aldre vaxer, men framfor
allt antalet dldre som &r i behov av avancerad vard i hemmet. Detta staller hoga krav pa
forvaltningen, dels betraffande utokat behov av personal, men dven personal med
sarskild kompetens. Socialforvaltningen behover saledes arbeta aktivt for att bibehalla
och kompetensutveckla personal. Utifran prognos ses dock att personalen dnda inte
kommer racka till, dd andelen &ldre 6kar medan andelen medborgare som utbildar sig till
att arbeta inom vard- och omsorgsyrket minskar. Forvaltningen behover saledes dven
arbeta med andra verktyg, sa som valfardsteknik, for att 6ka tryggheten fér invédnarna och
skapa en mer effektiv drift. Vidare behover forvaltningen arbeta mer forebyggande for att

bibehalla kommuninvanarnas hélsa och 6ka deras mojligheter att bo kvar hemma.

Tabell 2.
Prestationer Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021
Procentuell beldganing SABO hus B (snitt/ar) 99% 93 % 86 %
Procentuell beldganing SABO hus A (snitt/ar) 103% 97 % 87 %
Procentuell belaggning Hus C, korttid (snitt/ar) 97% 94 % 63 %
Antal brukare hemtjanst (snitt/ar) 130 122 124
Beslutade timmar hemtjanst (snitt/manad) 5068 5120 4779

Den procentuella beldggningen pé sarskilda boendet har 6kat under de senaste aren.
Utifran omvarldsbevakning gar att konstatera att covid- 19 inledningsvis medfort att farre
brukare ansdkt om sarskilt boende. Detta med anledning av smittorisk samt att boenden
stdngde ner under pandemin. Fran ar 2022 och fram har trycket pa sarskilda boenden
Okat i takt med att smittorisken minskat. Att det sarskilda boendet ar fullbelagt ger ocksa
konsekvenser for korttidsboendet. | dagslaget upptas majoriteten av korttidsboendets
lagenheter av brukare som invéantar ledig plats pa séarskilt boende, vilket forklarar den
stigande beldggningen pa korttidsboendet. Beslut om hemtjanst fluktuerar 6ver tid vad
galler antal brukare samt beviljade bistdndstimmar. Kommunen har en aldrande

befolkning vilket 6ver tid kommer paverka behov av hemtjénst, men &ven andra insatser.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -112,0 -114,1 2,1 -101,5
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Aldreomsorg redovisar ett 6verskott pa 2,1 miljoner kronor. Budgetdverskott harror
vakanser hemtjanst, hemsjukvard och administration och intakter. Behov har reducerats
hos brukarna pa hemtjanst under aret, alla sjukluckor har inte behovts erséttas.
Hemtjanst redovisar fler brukare jamfort med 2022 men med farre insatser. Reducerat

omfattande behov.

Nettokostnaden har ékat jamfort med féregdende &r med 10,3 procent. Okningen beror
framst pé personalkostnader, lokalkostnader och 6vriga kostnader. Procentsatsen for
personalomkostnaderna (PO) dkade markant mellan 2022 och 2023 med 4,78
procentenheter. Aven lag om 11 timmars dygnsvila, lagkrav i oktober 2023 paverkar
personalkostnaderna. Okade kostnader lokaler harleds frémst ékade vatten och
elkostnader Bollegarden. Inflationstakten pa snitt 9 procent under aret paverkar delvis

dkningen av 6vriga kostnader.

Intédkter statsbidrag budgeteras hos socialchef och fordelas ut i driftredovisningen néar de
anvands. Aldreomsorgen har haft kostnader som tackts med statsbidrag 3,9 miljoner

kronor och saledes fatt detta som intakt.

Demens enhet och somatik med korttid redovisar ett underskott. Okad vardtyngd somatik
och korttid, med 6verbelaggningar pa korttid. Enheten har haft manga extraturer samt
brukare med behov av omfattande tillsyn. Aven 6kade kostnader for 11-timmars

dygnsvila som blev lagkrav fran 1 oktober-23 har paverkat enheterna pa aldreomsorgen.

Funktionsnedsattning

Under aret har Funktionsnedsattning haft stort fokus pé att forbereda och implementera
nya arbetssatt for att mota omstallningen till 11 timmars dygnsvila. Enhetscheferna inom
omradet har deltagit i den arbetsgrupp som av forvaltningsledningen fatt i uppdrag att
arbeta med fragan. Arbetsgruppen har under aret arbetat for att skapa forutsattningar for
socialforvaltningens verksamheter genom framtagande av stéddokument, tekniska
atgarder i verksamhetssystem som sakerstéller efterféljsamhet till lagkrav,
framarbetande av nya scheman for personal samt spridning av information och kunskap.
Arbetet har medfort en trygg och saker évergang for socialférvaltningens medarbetare.
Inom funktionsnedséattningsomradet fortgar arbetet kring de verksamheter som berdérs av
Bilaga J, vilket avser jourarbete. Arbetet kommer vara fardigt innan den 1 februari 2024,

da reglerna borjar gélla.
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Likt aldreomsorgens har funktionsnedséattning svarigheter att tillsatta tjanster i den grad
som kravs for att mota brukarnas behov. Underskoterskor och personliga assistenter
utgdr nagra av de professioner som ar svarrekryterade. For att ta vara pa forvaltningens
resurser pa ett effektivt satt och 6ka medarbetarnas forutsattningar att bredda sin
kompetens har enhetscheferna inom aldreomsorgen samt funktionsnedséattning utbildats

i bemanningsakademi samt bemanningsekonomi, vilket kommer fortgd under 2024.

Under 2022 genomfordes en extern genomlysning av funktionsnedséattningsomréadet.
Utifran genomlysningen uppréttades en handlingsplan som verksamheten arbetat vidare
med under 2023. Huvudsakligen har verksamheten arbetat med att utveckla enheterna
for att mota dagens behov betrdffande lagstiftning, forandrat levnadsménster och
personal. Verksamheten har dven fortsatt se dver organisationens uppbyggnad for att
skapa en brukarorienterad organisation som ar praglad av kvalitet och engagemang.

Arbetet kommer fortgd under 2024.

Verksamhetsomradet har under innevarande ar samarbetat med konsultbolag samt
samhallsbyggnadsforvaltningen i uppstartsprocessen infér att bygga en ny gruppbostad
for vuxna enligt LSS. Arbetet har gatt enligt plan och gruppbostaden planeras vara redo

for inflyttning ar 2025.

Socialférvaltningen har av kommunstyrelsen fatt uppdrag att starta aterbruksverksamhet
i Bollebygd, vilket kommer startas i januari 2024. Verksamheten kommer bedrivas av
daglig verksamhet dar dven arbetsmarknadsenheten kommer kopplas pa i senare

skede. Forvaltningen ser inom ramen for adterbruksverksamheten 6ver méjligheten att
infora en intern annonsmarknad for aterbruk av kontorsmébler. Vidare ses strukturen for
en arbetshub 6ver betraffande inkdp och transporter, som i sa fall ocksa skulle bedrivas
genom daglig verksamhet samt arbetsmarknadsenheten. Genom att samordna
transporter samt skapa en cirkularitet av kommunens inventarier kan miljopaverkan

minska.
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Framtida utveckling

Funktionsnedséattningsomradet star infor en eventuell omstéallning i det fall att forslaget
om statligt huvudmannaskap for personlig assistans antas. Forslaget innebér att
Forsakringskassan dvertar hela ansvaret for beslut om och finansiering av insatsen
personlig assistans fran och med ar 2026. Forslaget innebéar dven att kommunerna inte
langre ska vara skyldiga att bekosta sjuklonekostnader eller medfinansiera de férsta 20

assistanstimmarna per vecka.

Likt aldreomsorgen star funktionsnedsattning infér demografiska utmaningar dar antalet
invanare véaxer, men framfor allt antalet invanare som ar i behov av avancerad vard i
hemmet. Detta staller hoga krav pa forvaltningen, dels betraffande utokat behov av
personal, men dven personal med séarskild kompetens. Socialforvaltningen behover
saledes arbeta aktivt for att bibehalla och kompetensutveckla personal. Utifran prognos
ses dock att personalen anda inte kommer racka till, da andelen medborgare som
utbildar sig till att arbeta inom vard- och omsorgsyrket minskar. Férvaltningen behdver
saledes aven arbeta med andra verktyg, sa som véalfardsteknik, for att 6ka tryggheten for
invanarna och skapa en mer effektiv drift. Vidare behdver férvaltningen arbeta mer
forebyggande for att bibehalla kommuninvanarnas halsa och 6ka deras mojligheter att bo

kvar hemma.

Tabell 3.
Insatser enligt LSS Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Boende vuxna och barn/unga 24* 22* 21
Daglig verksamhet 34** 34** 32

*varav 4 kopta externa
**varav 4 kopta externa

Géllande bostad med séarskild service enligt LSS har behovet av platser 6kat gradvis
under de senaste aren. | dagslaget ar den befintliga gruppbostaden fullbelagd. Samtidigt
forekommer fyra ytterligare beslut som verkstalls genom externt kdpta platser. Det
innebar att forvaltningen saknar fyra boendeplatser. Forvaltningen arbetar med

byggnation av ny gruppbostad som kommer rymma sex lagenheter.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -44,2 -45,1 0,9 -41,0

Verksamheten redovisar 2023 ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Arsredovisning 2023



Verksamhetsberattelser 102

Budgetoverskott harror olika faktorer. Mindre utbetalt ersattning till Forsékringskassan
pa grund av reducerad antal 20 timmars ansvar under aret. Reducerade kostnader
personlig assistans kdpta placeringar och personalkostnader pa grund av dndringar i
beslut och avslutade insatser.

Reducerade kostnader ledsagarservice och kontaktperson. Flytt till andra kommuner som

haft kontaktperson och svarigheter att rekrytera paverkar kostnaden.

Nettokostnaden har ékat jamfért med féregdende &r med 7,8 procent. Okningen beror
framst pa reducerade intakter fran Forsékringskassan, ldgre assistanserséattning till foljd
av farre andel brukare. Aven 6kade kostnader képta placeringar korttidsvistelse och
boende enligt LSS.

| dagslaget betalar kommunen 20-timmarsansvar for 17 brukare pé personlig assistans.
Av de 17 brukarna ar tva brukare i kommunens regi. Kommunen har egen personal och
kommunen far ersattning fran Forsédkringskassan nar assistanstimmarna overstiger 20
timmar per vecka. 15 brukare har privat utforare. Privat utférare far ersattning fran
Forsakringskassan for utford assistans éver 20 timmar per vecka. Dock betalar
kommunen eventuella sjukloner. Kommunen har betalat 0,4 miljoner kronor i sjukloner i

ar.

Brukare kan dven beviljas personlig assistans enligt LSS frdn kommunen. | dessa fall
betalar kommunen for samtliga beviljade assistanstimmar, det vill sdga inte endast for de
forsta 20 timmarna. | dagslaget har kommunen tva brukare med kommunalt beslutad
personlig assistans, varav bada har privata utforare, vilket innebar att kommunen betalar

extern utforare i sin helhet.

Individ- och familjeomsorg
Under hosten invigdes Familjecentralen i Bollebygd. | den nya Familjecentralen

samordnar Bollebygds kommun, Narhéalsan och Vastra Gotalandsregionen sina resurser
dar personal finns representerade fran socialtjénst, skola, barnavardscentralen och
modrahalsovarden. Familjecentralen &r en motesplats for blivande foraldrar samt barn
och deras foraldrar. Familjecentralens syfte ar att i samverkan minska fysisk, psykisk och
social ohalsa bland barn, ojamlikheten i halsa bland barn samt risken att barn hamnar

mellan samhaéllets trygghetssystem som gor att barnet inte far ratt stod i ratt tid.

Under 2022 paborjades projektet Bostad Forst inom socialndmnden i syfte att
implementera och skapa en modell for att minska bostadsléshet och social

stigmatisering. Detta projekt har fortsatt under 2023 med stod av statsbidrag. Medel har
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aven sokts for 2024. Projektet planeras fortgd dven under 2025 d& medel forvantas

utlysas.

Inom individ- och familjeomsorgen har kontakt etablerats med diverse universitet och
hogskolor for mottagande av studenter som ska utfoéra sina verksamhetsforlagda
utbildningar (VFU). Detta har resulterat i att den forsta socionomstudenten mottogs
hésten 2023 fran Malmo universitet. Fran Goéteborgs universitet forvantas de forsta

studenterna mottas varen 2024.

Individ- och familjeomsorgen har under aret anstéllt tva forebyggare som riktar sig till
barn och ungdomar. Forebyggarna har utfort en kartlaggning av ungdomarnas behov och
mojligheter till aktiviteter i och utanfor tatorten, och tagit fram férslag pa nya och
meningsfulla aktiviteter for ungdomarna. Férebyggarna har anordnat After school-
aktiviteter i Krafthuset pa onsdagar mellan klockan 15-17 dér cirka 40-50 elever har
deltagit varav en del stannar pd ungdomsgarden efterat. Vidare har foreldsningar och
sarskilda aktiviteter anordnats vilket samlat en del ungdomar. Krafthuset har dven haft
Oppet en dag for personer med funktionsnedséattning, vilket kommer fortgd nasta ar. |
planeringen ligger ocksa att anordna frukostmoéten som &r riktade till de individer som
har problematisk skolnarvaro. Syftet blir att starta morgonen och sedan lotsa eleverna till

skolan.

Under hésten har forvaltningen paborjat projektet Aldreomsorgsprocessen dar bade
bistdndshandladggarna inom individ- och familjeomsorgen samt utférarna inom
aldreomsorgen ingar. Projektet drivs av utvecklingsenheten. Syftet med
Aldreomsorgsprocessen ar att identifiera fortjanster och forbattringsomraden inom
aldreomsorgen i Bollebygds kommun. Det forvantade resultatet ar att skapa en
sammanhéngande aldreomsorgsprocess som sékerstéller rattssdkerhet samt god vard

och omsorg for brukarna.
Framtida utveckling

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att stélla om mot mer férebyggande atgarder,
vilket kommer fortga framover. Det forebyggande arbetet ligger i linje med kommande

lagstiftning som sé&tter hogre krav pd kommunerna betraffande tidigare atgarder.

For individ- och familjeomsorgens verksamheter forvantas forandringar ske till foljd av
statligt fattade beslut. Bland annat ses férandringar inom migrationsomradet dar en

minskad integration férutses, inom personlig assistans dar ett forstatligat
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huvudmannaskap foreslas samt inom missbruksvarden dér ansvaret foreslas forflyttas till
regionen. Det ar i dagslaget svart att forutse hur och i vilken omfattning férandringarna
kommer paverka kommunen. Foérvaltningen omvarldsbevakar emellertid fragorna i syfte

att kunna mota och vid behov stalla om.
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Tabell 4.
Insatser Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021
Ekonomiskt bistand, antal hushall, snitt 34 52 58
Placeringar vuxna institution, antal dygn** 350 64 16
Placeringar barn och unga (HVB), antal dygn 490 89 104
Aktualiseringar 567 553 435
Anmalningar barn och unga 500 509 418
Oppnade utredningar barn och unga 115 177 195

** Avser enbart missbruk, ej LSS och SoL

105

Antal hushall med ekonomiskt bistand har minskat, vilket beror pa ett reducerat inflode.

Forvaltningen har rdknat med en 6kning till f6ljd av inflation och rddande omvérldslage,

men detta har uteblivit. Socialférvaltningen ser ett fortsatt minskat infléde, dock med viss
utplaning under senare delen av aret. Antal placeringsdygn inom saval Barn och unga
som Vuxna har 6kat markant sedan tidigare ar. Da volymerna for placeringar &r sma
medfér det en stor paverkan redan vid en kortare placering. Under aret har individ- och
familjeomsorgen haft flera placeringar vilket tydliggdrs i ovan siffror. Aktualiseringar har
okat nagot, vilket ar utanfor forvaltningens paverkan da verksamheten expedierar det
som kommer forvaltningen till kdnna. Socialférvaltningen har arbetat aktiv med att stérka
kunskap och kompetens i den egna organisationen vilket kan ses i en minskning av

Oppnade utredningar inom Barn och unga.

Ekonomiskt resultat

2023 2022
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad, mnkr -46,4 -47,4 1,0 -38,1

Verksamheten redovisar 2023 ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor.

Budgetoverskott harleds reducerade kostnader inom forsorjningsstod, personalkostnader
pa grund av vakanta tjanster inom alla individ- och familjeomsorgs verksamheter 2023
och lokalkostnader. Orsak till vakanser, medarbetare som i grunden har 100 procent
tjdnstgdringsgrad, men som valt l&gre sysselsattningsgrad, foraldralediga och
sjukskrivningar. Vid vissa fall har man valt att inte tillsatta och i andra fall har det varit
svarigheter med rekrytering. Hushall som uppbéar forsérjningsstod i snitt/manad ar 34
hushall 2023, jamfort med 52 hushéll 2022.

Nettokostnaden har ékat jamfort med foregdende ar med 21,8 procent. Okningen beror

framst pa reducerade intakter, farre placeringskostnader som verksamheten kan
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atersoka 2023 &n 2022. Aven 6kade kostnader kopta placeringar vuxna (missbruksvard

och socialpsykiatriskt boende) och fér barn och unga pé institution samt i familjehem
paverkar nettokostnadsdkningen.
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Samhallsbyggnad

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har arbetat med flera projekt under aret. Arbete har
pagatt med att ta stéllning till &ndrade planeringsforutsattningar genom en
planeringsstrategi, detta for att dversiktsplanen ska kunna fungera som ett verktyg for

politiken.

Detta arbete sker rullande och ny strategi ska antas for varje ny mandatperiod.
Kommunfullmaktige ska anta en planeringsstrategi senast 24 méanader efter ordinarie
val. Nar oversiktsplanen regelbundet blir féremal for politisk helhetsbedémning blir det
ocksa klarlagt om planen fortfarande ger uttryck for de dvergripande politiska malen i
kommunen. Kommuninvanare, naringsliv och intresseorganisationer med flera behover
kunna lita pa att dversiktsplanen uttrycker den aktuella politiska instéllningen till
bebyggelseutvecklingen i olika delar av kommunen eller om 6versiktsplanens

stallningstaganden kan komma att &ndras.

Namnden har arbetat fram en skogsbruksplan och under &ret pabodrjades dven en
skogspolicy. Skogspolicyn kompletterar skogsbruksplanen genom att klargéra
overgripande mal och principer for kommunens skogsforvaltning. Policyn ska ddrmed
fungerar som beslutsunderlag och stod for att informera kommunens invanare samt

ovriga berorda aktorer om kommunens skogsforvaltning.

Invanarna onskar fler cykelvagar, och namnden har arbetat for gdng- och cykelvdg mot

avfarten vid Ballasjon. Mer om detta finns under avsnittet om sarskilt viktiga handelser.

Forvaltningen har sokt bidrag (stadsmiljoavtal) for gdng- och cykelatgarder som starker
attraktiviteten att anvanda cykeln. Genom det bidraget anlades en gang- och cykelbana
vid Bollebygdskolan. Ett projekt &r "Pa egna ben”, ar knutet till bidraget som en del av en
motprestation som Bollebygds kommun har forbundit sig till genom stadsmiljéavtalet.
"Pa egna ben” ar en utmaning for elever i arskurs 4-6 som handlar om att ta sig till
skolan genom att cykla, gé eller dka kollektivt och ddrmed undvika de ofta korta

bilresorna. Projektet har genomforts.

Det pagar 6versyn av parkeringsnormen. En utredning har dven genomforts med hjalp av
konsult kring hur parkeringar nyttjas i centrala Bollebygd i och med 6versynen av

parkeringsnormen.

Ett tjanstekopsavtal avseende GIS har sagts upp pa grund av dndrade forutsattningar for
Marks kommun. | stallet har ett samverkansavtal med Mark och Svenljunga kommuner
tecknats och till innehall finns det idag en stérre bredd da det omfattar

samhallsstrategiska tjanster.
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Regeringen har satt upp mal fér bredbandsanslutningar i Sverige. Ar 2020 var malet att
minst 95 procent av alla hushall och foretag skulle ha tillgadng till anslutningar pa minst
100 Mbit/s. Malen for 2023 och 2025 ar att alla i Sverige ska ha tillgang till stabil

mobiltjdnst av god kvalitet respektive snabbt bredband.

Bredbandskartlaggningen genomfors under oktober varje ar och publiceras sedan i mars
aret efter pa Post- och telestyrelsens hemsida. Siffran ar idag 83 procent men okar till 93

procent om aven "absolut narhet till bredband” tas med i filtreringen.

Besiktning av stammen mellan Olsfors och Gesebol har skett, infor utbetalning av statliga

medel respektive kommunal medfinansiering.

For att sdkerstalla att samhéllsviktig verksamhet kan uppratthéallas vid elbortfall, har
kontinuitetsplaneringen fortsatt i olika arbetsgrupper, bade inom forvaltningen och
kommunovergripande. Samhallsbyggnadsforvaltningen har flera verksamheter med

ansvar for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet.

En aterrapportering har skett till kommunstyrelsen i uppdraget om laddstolpar for
kommunens egna poolbilar. Klimatklivsmedel frdn Naturvardsverket har sdkts, for
eventuellt beslut om medfinansiering. Ett lagkrav gor ockséa att det retroaktivt kommer
kravas laddstolpar péa storre (fler &n tio platser) parkeringsplatser dar kommunen har

uppvarmda lokaler som inte ar bostadshus. Arbetet fortsatter som uppdrag for 2024.

Samhaéllsbyggnadsfdrvaltningen har genomfort en kartlaggning enligt uppdrag fran
utbildningsforvaltningen for att forebygga och minska risken for dodligt vald. Arbete
pagéar pa utbildningsférvaltningen for att konkretisera behov som finns for att klara

utrymning, inrymning och inlasning.

LONA-bidrag (lokal naturvardssatsning) &ar sokt for att fa medfinansiering for inventering
inom de grona ytorna i Bollebygds centralort. Planen ar framtagen och kommer att lyftas
for beslut under 2024. Den har tagits fram med brett stoéd frdn méanga aktérer med bland

annat workshops och interaktiv karta via hemsidan.

Bygg- och miljéenheten arbetar utifran beslutet om ny taxa med efterhandsdebitering.
Forandringar i lagstiftningen innebar kommuner senast 2024 ska ta betalt efter utford
livsmedelskontroll, i stallet for att ta betalt i forvag. Idag sker debitering inom

miljobalkens omrade efter genomford tillsyn.

For Sveriges blaljusaktorer ar kartan ett viktigt arbetsredskap. Blaljuskollen ar en
checklista med syfte att kvalitetssdkra kommunens geodataprocess sa att kommunen
skapar och uppdaterar de geodata som blaljusaktorer behdver for att hitta ratt. En

kommun som gatt igenom och klarat Blaljuskollen kan titulera sig "Blaljusgodkéand
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kommun”. Detta visar att kommunen har fungerande processer och leveranser for de
data och den information som finns hos Lantmateriet och Trafikverket. Férvaltningen
deltar i Lantmé&teriets "Blaljuskollen”. En mindre arbetsgrupp inom forvaltningen har

arbetat med projektet under aret. Det kvarstar dock lite arbete.

Samhallsbyggnadsnamndens namnberedning har ocksé varit delaktiga och hjalpt
forvaltningen i arbetet. Utdver listorna fran tidigare namnda myndigheter har
forvaltningen sjélva gjort kontroller i systemen och ser ett stort behov av att inventera
och gbra nya leveranser av data, framfor allt inom trafikomradet. Forvaltningen har ocksé
sett Over att rutiner finns nedskrivna enligt checklistan for blaljuskollen och tagit fram

nya rutiner i de fall det saknats.

Blaljuskollen drivs som ett projekt pa max sex manader, forvaltningens beddémning i
nulaget &r att det kan bli svart att na tidsgransen och bli klara inom denna tidsram, men
att projektet varit till valdigt stor nytta och inneburit en klar forbattring av
dataleveranserna och hojt kunskapsnivan inom forvaltningen. Projektet sammanstalldes
och skickades in till Lantmateriet for granskning under september 2023, nagra punkter

kvarstar att hantera.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for flera mal i avfallsplanen. Bland annat har
samhéallsbyggnadsforvaltningen arbetat med att folja samt minska matsvinnet i
kommunens verksamheter. Malet &r att matsvinnet ska minska till 35g/ portion i

kommunens verksamheter.

Verksamheten har arbetat med rutiner for att undvika matsvinn genom férebyggande
atgarder. Matning av matsvinnet sker med ett uppsatt mal pa max 45 g/portion i

forskola/skola i genomsnitt (lunch eller middag). | siffran ingéar alla tre typer av svinn:
kokssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. Matsvinn méats dagligen. En utékning av

matningen sker for fler objekt under aret, med malet att minska matsvinnet.

For klimatmalen (Klimat 2030) 2024-2026 siktar forvaltningen pa att nd max 35 g for
forskola/skola och 100 g for aldreomsorgen. Pa langre sikt 2030 ar malet 35 g/portion.

Matsvinnet var lagt i den nya hogstadierestaurangen inledningsvis, men har sedan 6kat
efterhand.

Totalt 43 g/matgéast for forskolor och skolor, samma niva som tidigare ar. Skolor: 38

g/matgast.

Tallrikssvinnet ligger i snitt pa 22 g/matgést, alltsa den storsta andelen.
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Inom &ldreomsorgen ligger siffrorna hégre. Pé vissa avdelningar (totalt ca 60 matgaster)
har matsvinnet méatts och hamnade pa ca 120 g/portion. Déar ar serveringssvinnet den

absolut stérsta andelen (96 g).
Framtida utveckling

Namnden har upplosts genom beslut i kommunfullméaktige och ny organisation tradde i
kraft 1 jan 2024. Detta innebéar att forvaltningens enheter delas upp och nya forvaltningar

och ndmnder bildas.
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Renhallningsverksamheten

Arbetet fortsatter med inférande och driftsattning av Gront kort vid kommunens
atervinningscentral. Det berdknas vara klart tidig var 2024. Gront kort innebér att det
mojliggors att besoka atervinningscentralen utanfér bemannade 6ppettider, detta for att

oka tillgangligheten. Det kravs att bes6karen genomgar en kort utbildning.

Kommunen tar over ansvaret fran FTI for forpackningsinsamlingen fran 2024 och i
forlangningen ska kommunen erbjuda fastighetsnéra insamling av foérpackningar, ett krav
som borjar att galla from 2027. Samhallsbyggnadsnamnden har givit forvaltningen i
uppdrag att infora nytt insamlingssystem séa att den nya férordningen om
producentansvar uppfylls for forpackningar. For att fa sa bra férutsattningar som mojligt

har samverkan skett inom sjuhdradskommunerna for att utreda lamplig 16sning.

Arbetet med att ta fram en ny avfallstaxa har senarelagts nagot for att battre takta in i

mot kommande férandringar.

Ekonomiskt resultat

2023 2022

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Intakter 14,4 14,2 0,1 13,3
Kostnader -13,6 -14,3 0,6 -13,4
Nettokostnad 0,7 -0,1 0,8 -0,1
Reglering med fond - - - -
Resultat efter ev. reglering 0,7 - 0,8 -0,1

Aterstallning av tidigare underskott

2023 2022 2021 2020 2020-2023
Utfall 0,7 -0,1 -1,1 -0,4 -0,8

Arets resultat ar ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor mot budget. Framst beror
overskottet pa lagre kostnad for personal och kopt verksamhet. Resultatet har inte
bokats upp som en skuld till avgiftskollektivet da det finns ett ackumulerat underskott i

taxeverksamheten de senaste tre aren.
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VA-verksamheten

Arets verksamhet

VA-ledning Olsfors-Bollebygd har under aret prioriterats, foérprojektering av

ledningsstrackningen pagar.

VA-verksamheten har fokuserat pa arbetet med utlackage fran dricksvattennéatet och
inlackage i spillvattennatet. Lacksdkningsarbetet har resulterat i olika dtgarder som

minskat utlackaget och inlackaget under aret.

Varje kommun ska ha en aktuell vattentjanstplan antagen av kommunfullmaktige innan 1
januari 2024 enligt nya lagkrav i lagen om allménna vattentjanster (LAV). Bedémningen
av behovet att ordna vattentjanster, det vill sdga vattenférsérjning och avlopp, gérs mer
flexibel. En enskild anlaggning ska kunna ersatta behovet av en allman VA-anlaggning,

forutsatt att man inte kompromissar med skyddet for manniskors hélsa och miljon.

Lagforandringen innebar ocksé att kommuner blir skyldiga att ta fram vattentjanstplaner,
utreda hur den allmdnna VA-anlaggningen paverkas av skyfall, samt definiera vilka

atgarder som kravs for att hantera detta.

Planen var inte antagen i kommunfullmaktige fore 1 januari 2024 men berdknas kunna
vara antagen under forsta halvaret 2024. Samrad har skett och avslutades december
2023.

VA-redovisning
Verksamhetens resultat for 2023 ar 1,4 miljoner kronor innan omforing av resultatet. Den

av kommunfullmaktige beslutade VA-fonden fran 2019 har upplésts da investeringen
som fonderades inte realiserats under den beslutade tidsramen for fonden. Fonden har
darfor aterforts i sin helhet till taxekollektivet i form av en intakt. Arets resultat har blivit
belastat med betydande projekteringskostnader for pagdende nyanlédggningar som blivit
avbrutna. Det innebar att badde vasentliga intédkter och kostnader av engangskaraktar

praglat det ekonomiska utfallet under 2023.

VA-verksamhetens dverskott om 1,4 miljoner kronor har tagits upp som en skuld till VA-
kollektivet och forvantas forbrukas under kommande ar. Strukturellt sett &r VA-
verksamheten inte i balans. Utan VA-fondens uppldsning hade resultatet varit negativt.
Nuvarande taxeniva kommer krava skattefinansiering utéver planerat taxeuttag om

nuvarande kostnadsniva bibehalls.
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Resultatrékning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2022 2023
Verksamhetens intakter 21,2 29,5
Verksamhetens kostnader -19,2 -23,8
Avskrivningar -3,2 -3,3
Verksamhetens nettokostnader -1,3 2,4
Finansiella kostnader -0,7 -1,0
Verksamhetens resultat -1,9 -1,0
Skattefinansiering enligt budget 0,0 0,1
Omféring skuld 1,9 -1,4
Arets resultat 0,0 0,1
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2022 2023

Immateriella anlaggningstillgangar 4 0,3 0,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 61,5 84,5
Maskiner och inventarier 6 1,1 1,9
Pagaende investeringar 5 17,9 0,0
Summa anlaggningstillgangar 80,5 86,6
Kundfordringar 3,5 1,9
Forrad 7 0,8 0,8
Summa omsittningstillgangar 4,3 2,7
SUMMA TILLGANGAR 84,8 89,3
Eget kapital 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Langfristiga skulder 8 71,5 85,8
Kortfristiga skulder 9 13,2 3,5
Summa skulder 84,8 89,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84,8 89,3

Noter VA-redovisning

Redovisningsprinciper for VA

VA-verksamheten féljer samma principer som kommunen i dvrigt nar det galler

avskrivningstider, periodiseringar, med mera.

1 - Verksamhetens intakter 2022 2023
Anslutningsavgifter 0,9 0,6
Taxor och avgifter 20,2 20,0
Upplésn. medel fér VA-invest. 0,0 8,3
Ovriga bidrag 0,0 0,6
Summa verksamhetens intakter 21,2 29,5

2 - Verksamhetens kostnader 2022 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6,1 -7,5
Kop av verksamhet 0,0 0,0
Lokal- och markhyror -0,3 -0,4
Ink6p av material och varor -0,1 -0,1
Inkdp av tjanster -1,8 -1,5
Ovriga verksamhetskostnader -10,9 -14,4
Summa verksamhetens kostnader -19,2 -23,8
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3 - Avskrivningar 2022 2023
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -2,8 -2,8
Avskrivning maskiner och inventarier -0,4 -0,3
Avskrivning leasing 0,0 -0,1
Summa av- och nedskrivningar -3,2 -3,3
4 - Immateriella anléggningstillgédngar 2022 2023
Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 0,4 0,5
Inkop 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,4 0,0
Ingadende ack. avskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,1 -0,2
Utgaende redovisat virde 0,3 0,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 4,7 4,6
5 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2022 2023

Ingadende anskaffningsvarde 107,9 109,9
Inkép och pagaende 1,9 26,7
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -1,6
Overféringar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 109,9 135,0
Ingédende ack. avskrivningar -45,6 -48,4
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,7
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,8 -2,8
Utgaende ack. avskrivningar -48.4 -50,5
Utgaende redovisat varde 61,5 84,5
Genomesnittlig nyttjandeperiod 39,6 41,1
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6 - Maskiner och inventarier 2022 2023
Ingaende anskaffningsvarde 8,7 8,7
Ink6p 0,0 1,1
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -2,9
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 8,7 6,8
Ingaende ack. avskrivningar 7,2 -7,6
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 2,9
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,3
Utgaende ack. avskrivningar -7,6 -5,0
Utgaende redovisat varde 1,1 1,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,4 8,8

7 - Forrad och exploateringar 2022 2023
VA-verksamhetens forrad 0,8 ,
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,8

upptagna vardet.

VA-verksamhetens forrad redovisas till bestdamd mangd och fast varde. Varje ar gors en
inventering av forradet for att sakerstalla att verkliga vardet stammer éverens med

8 - Langfristiga skulder 2022 2023
Skuld till kommunen 54,3 63,1
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 17,2 22,6
Summa langfristiga skulder 71,5 85,8

9 - Kortfristiga skulder 2022 2023
Leverantorsskulder 2,4 2,1
Upplupna kostnader 0,6 0,0
Skuld till VA-kollektivet 8,3 1,4
Summa kortfristiga skulder 11,4 3,5
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Uppdrag och antal lagenheter

Stiftelsen &ger och forvaltar 414 lagenheter i Ligenhetsférdelning
kommunen samt 13 lokaler. Fastigheterna finns Bostader zir:::: Totalt
framst i Bollebygds tatort men ocksé i Olsfors och 1r.o.k. 29 81 110
e . ) . . . 2r.o.k. 193 2 195
i Tollsjo. Det ekonomiska ladget gor att det ar svart Trok n v
att bygga nytt och fa en rimlig hyresniva. Under 4r.o.k. 49 49
aret har det darfor inte pabérjats nagon S rok ! !
Summa 414 83 497

nybyggnation.

Efterfragan pa boende ar fortsatt stort men hyresbortfallen har 6kat 2023 till 234 tusen
kronor fran laga nivaer tidigare ar. 2022 var det 67 tusen kronor och fér 2021 var det 60

tusen kronor.

Ekonomisk utveckling

Nagra nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023

Nettoomsattning, mnkr 39 40,7 43,8 45,0 47,3
Res. efter fin. poster, mnkr 0 3,9 2,4 5,3 4,0
Balansomslutning, mnkr 276,6 314,5 310,9 318,3 293,5
Justerat eget kapital, mnkr 48,6 51,8 53,8 58,2 61,4
Soliditet 17,60% 16,50% 17,30% 18,30% 20,99%
Medeltal anstéllda 9 9 9 9 9
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Resultatrékning 2022 2023
Hyresintakter 45,0 47,3
Ovriga intakter 0,5 1,5
Summa intdkter 45,2 48,8
Direkta fastighetskostnader -21,9 -25,0
Ovriga externa kostnader -2,0 -2,2
Personalkostnader -5,7 -5,6
Avskrivningar -8,9 -9,0
Summa rorelsekostnader -38,5 -41,9
Rorelseresultat 6,9 6,9
Finansiella poster -1,6 -3,0
Resultat efter finansiella

poster 53 4,0
Bokslutsdispositioner -0,6 0,3
Resultat efter

bokslutsdispositioner 4,7 4,3
Skatt pa arets resultat -0,9 -0,8
Arets resultat 3,9 3,5

Belopp ar i miljoner kronor.
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Stiftelsens resultat for 2023 var ett

resultat pa 3,5 miljoner kronor.

Nybyggnationen som skulle ha
paborjats under aret har flyttats fram.
De stigande rantorna innebéar en stor
finansiell anstrangning under
kommande ar vilket kan resultera i att
underhallstaken kan komma att
behdvas dras ned. Genomsnittsrantan
Okade till 1,39 procent 2023
motsvarande genomsnitt var 0,54
procent 2022.

Nya stadgar har antagits under aret

dar kravet pa vissa belopp for dispositionsfond och reservfond har tagits bort. Det som

anges i stadgarna ar att grundfonden som lagst ska vara 1 000 tusen kronor. Detta

kommer innebara forandring i disposition av eget kapital under 2024.
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Revisionsberattelse
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