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1. Sammanfattning
Kommunfullméktige beslutade den 14 november 2019 § 151 att tilldela

Utbildningsnamnden 272 miljoner kronor. | den budgetramen skall rymmas
lonedkningar 2019, volymforandringar och kostnadsokningar. Kommunfullmaktige
har beslutat om prioritering for okat stod for elever med stédbehov samt att i

forskolan ska barngruppernas storlek minska.

De medel som Kommunfullmaktige beslutat att namnden har till sitt forfogande

skall anvandas sa att alla elever har mojlighet att nd malen.

Utbildningsndmnden, har flera svarigheter att hantera under 2020 sdsom:;
Ekonomi, budgeten ar begrédnsningen som alla enheter skall hallas inom. Det
skapar problemstallningar da det finns delar som ar svara att hantera inom den
ram som tilldelats.

Arbetsmiljo, manga medarbetare upplever en otillracklighet att inte kunna ge
barn/elever det stéd som de bedéms ha rétt till.

Ratt till stod, alla elever ska fa stéd och stimulans for att utvecklas sa langt som
mojligt. Om skolan sett déver organisationen runt eleven och marker att det inte
racker ska extra anpassningar goras. Det ar stoédinsatser som oftast kan ske inom
ramarna for den vanliga undervisningen. Dock finns elever med genomgripande
behov av stdd som ej kan l6sas inom ramen for den vanliga undervisningen.
Organisation sarskola, grundsérskola ska ge elever med utvecklingsstorning en
utbildning som ar anpassad efter varje elevs forutsattningar. Inom grundsarskolan
finns en sarskild inriktning som kallas traningsskola. Traningsskolan ar avsedd for
elever som inte kan tillgodogdra sig hela eller delar av utbildningen i amnen. |
Bollebygd finns ingen enhet for det och det ar nédvandigt att skapa med
anledning av att det finns barn som har ratt till skolformen.

Lokaler for Olsfors och Bollebygd behdver 16sas. Det finns beslut dock saknas
forutsattningar sdsom detaljplaner samt budget for provisoriska l6sningar under
avvaktan.

Kompetensforsorjning, flera delar spelar in i att lyckas med att attrahera och

behalla medarbetare.
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Infor 2020 avvecklas den pedagogiska omsorgen med 6ppet kvéllar, natter och
helger. Efterfrdgan ar mycket lag. Det har varit mycket svart att rekrytera
medarbetare, att géra hallbara arbetstider samt att planera verksamheten. Det far

konsekvenser for de 3-4 familjer som har nyttjat verksamheten.

Investeringsstdd for foreningar har tidigare hanterats av Kommunstyrelsen men
from 2020 ar det en del i Utbildningsnamnden. Da ansdkningarna dverstiger

tilldelad budget sa tilldelas féreningarna 74 % av sOkta medel.
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2. Inledning

2.1 Verksamhetsplanens funktion
Detta dokument ar utbildningsnamndens verksamhetsplan och budget fér 2020.

Har anges vilka mal som ska nas under aret och vilken budget som ar styrande.
Till sin hjalp med detta har namnden utbildningsforvaltningen. Forvaltningen
bestar i sin tur av 9 enheter som alla gor sina egna enhetsplaner. | slutet av
kedjan aterfinns forvaltningens alla 280 medarbetare som genom enskilda
utvecklingsplaner kan ha ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. Pa det
viset knyts styrkedjan samman; fran de fortroendevalda i kommunfullmaktige, till

den enskilde medarbetaren.
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Verksamhetens under Enhetens ' star enhetag 3 Medarbetarens : star 3
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star : Verksamhets- . under : . under 3 ekl
verksamheten plan : verksamhets- 3—>| Enhetsplan : verksamhets- 3> | Utvecklings-
infor? . aret? . . aret? : plan
________________ .llllllllllllll -llblllll ll‘

2.2 Vision och mal
Bollebygd - kommunen dar vi bor bra och lever lange

Bollebygd med 12 000 invanare ar en attraktiv kommun. | Bollebygd ar
manniskorna trygga, stolta, sjalvstandiga, men ocksad mycket ména om
gemenskapen. Entreprendrsandan ar ett signum for den trevliga kommunen.
Snabba och miljovanliga forbindelser till Goteborg, Boras, Landvetter flygplats
och Goteborgs Hamn gor Bollebygd till en plats nara varlden. Enkel vardag och
bra utbud av samhallsservice. Boende i Bollebygd ingar i en av Sveriges storsta

arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhéallet gor vardagen enkel. Med ett levande
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centrum, mangfald i boendeformer, boljande landskap och bra utbud av

samhallsservice kdnns det harligt att bo i Bollebygd.

2.3 Vardegrund
Vi har en gemensam véardegrund som vi vill formedla. Vi vill att kommunen ska

under mandatperioden verka for 6kad 0ppenhet, narhet till invanarna och
vasentligen utokad medborgardialog. Kommunens verksamhet ska i alla delar
genomsyras av grundprincipen att vi ar till for de som bor och arbetar i Bollebygds
kommun. Det ar skattebetalarna som ar var uppdragsgivare. Samtidigt maste vi
varna om vara medarbetare. Utan deras arbetsgladje och insatser kommer
vardegrunden inte nas.

Harutover vill vi att kommunen ska uppmuntra privata initiativ och alternativa

former for offentligt finansierade verksamheter.

2.4 Overgripande om utbildningsnimndens verksamhet
Utbildningsnamnden ar huvudman for skolvasendets samtliga skolformer. Det ar

huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen féljer de bestdmmelser som
finns. Riksdag och regering bestdmmer kunskapsmalen. De séatter upp
kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen
ar ryggraden i de regler som omgéardar utbildningsomradet. | laroplanerna star det
om vad eleverna ska lara sig i skolan. Rektor pa skolan/férskolan ansvarar for
kvaliteten och resultaten pa enheten. Hen ansvarar for att miljon ar trygg, att det
finns rutiner for att rapportera franvaro och regler for hur man far bete sig pa
forskolan/skolan. Rektor har ocksa ansvar for att barnen/eleverna far det stod de
har ratt till for att nd malen. Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och &ar
chef for lararna och 6vrig personal pa skolan/férskola.

Kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsattningar for ett
rikt kulturliv, samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn- och unga.
Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801)



Verksamhetsplan och budget 2020, fér x-ndmnden

Verksamheten omfattar all utbildningsverksamhet samt kultur och fritid i
kommunen sasom bibliotek, foreningsstdd, kultur, forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och

vuxenutbildning. Inom verksamheten finns nio enheter.

Utbildningsnamnden

Arbetsutskott

Utbildningsférvaltningen
Férvaltningschef
Annelie Fischer

Kvalitet och utveckling

Kultur och fritid
EC Patrik Gimfalk

Bollebygdskolan 7-9 Krokdals och
Introduktionsprogrammet Sorans forskola
Rektor Eva Brandt Rektor Maria Elvingsson

Rektor Helena H Johansson

Bollebygdskolan F-3 Erikgardens och
Fritidshem Nolans férskola
Rektor Margareta Rollgardh Rektor Kristina Johansson

Bitr.rektor Lisa Astbury

Bollebygdskolan 4-6 Ekdalens, Odensgardens

Rektor Camilla Fraling och Nya Slattangsgardens
forskola

Rektor Linda Andersson

Orelundskolan,
Elevhilsan
Rektor Milena Lampret

Tollsjoskolan,
Digitalisering
Rektor Ann-Christin Pinocla
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3. Mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullméktiges mal fér utbildningsnamnden
Kommunfullméaktige har angett sju dvergripande mal for namnderna att arbeta

med och uppna. Enligt kommunfullméktiges budget sa prioriterar nd&mnderna
sjalva vilka mal man ska arbeta med och aven nar under mandatperioden man
véaljer att gora det. Néamnderna ansvarar for att omvandla méalen sa att de blir

matbara.

Nedan mal a&r de som Utbildningsnamnden kommer att arbeta med under 2020:

Arbete och foretagande
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Mal 1

Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare

Méatmetod
Tabell 1. Nyckeltal

2017 2018 2019
Resultat HME (Hallbart medarbetarengagemang) Bollebygd 4,26 4,20
Utbildning 4,17 4,25
Sjukfranvaro Bollebygd 6,8 7,5
Utbildning 7,1 8,0
Andel heltidsarbetande Bollebygd 871 89,5
Utbildning 89,2* 89,7

*Bildnings- och omsorgsndmnden

Strategi for att na malet

Friskfaktorer pa arbetsplatsen, for att medarbetare ska uppleva att Bollebygds
kommun ar en attraktiv arbetsgivare ar att det finns ett gott socialt stdd och gott
socialt klimat, narvarande chefer, ett systematiskt arbetsmiljoarbete,
utvecklingsmojligheter, delaktighet och inflytande 6ver arbetssituationen och

balans mellan insats och beléning.

For att Bollebygds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare kommer arbetet
med att ta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan att fortsatta. Planen

kommer att innehalla strategier for att trygga kompetensforsorjningen pa kort och
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lang sikt. Exempel pa strategier ar utvecklingsmojligheter, karridrtrappor och

organisation.

En avgorande faktor for att trivas bra pa en arbetsplats ar en val genomford
introduktion. For att stodja det har arbetet kommer introduktionsprocessen for
chefer att vidareutvecklas. | kommunen finns idag ingen sammanhallen
kommungemensam introduktion och arbetet med att ta fram en sddan kommer
att startas under 2020.

Chefers forutsattningar for medarbetarnas valmaende ar enligt den senaste
forskningen inom omradet en viktig aspekt i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Arbetet med att undersoka och skapa forutsattningar for chefer kommer att

inledas under aret i ett kommungemensamt projekt, finansierat till viss del av

utomstaende aktor, med hjalp av den forskningsbaserade metoden Chefoskopet.

Arbetet med att skapa en &ndamalsenlig och effektiv [6nebildning utifran
verksamhetens mal kommer att fortsatta under aret. En viktig del for att skapa

detta ar den nya uppfoljningsmodellen — den réda traden — en viktig pusselbit.

Den roda traden sakerstaller ocksa att medarbetarmalen satts utifran de politiska

malen och synliggdr varje medarbetarens bidrag till helheten.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy kommer under aret att startas.

Trygghet, uppvaxt och aldrande

10 (39)

Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier (fullgjorda

gymnasiestudier)

Matmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,

hemkommun, andel (%) Bollebygd 825 822

Riket 785 | 78,6
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Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till

universitet och hogskola inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Bollebygd 588 | 505

Riket 57,6 | 58,1

Strategi for att na malet
Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra
grundskole-utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet, kompetens personal samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga larandet och mojligheten att soka arbete i
framtiden ar studie- och yrkesvagledning. Det ar inte bara studie- och
yrkesvagledarens (SYV) roll utan alla pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag
att vidga forstaelsen for utbildning och larande. | detta arbete ingar
Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att

presentera och moéta elever fran arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har nagot eget gymnasium finns det svarigheter med
att stodja och folja upp eleverna pé individniva. Under aret kommer Bollebygds
kommun folja upp betygen for de elever i gymnasieskolor i Boras och Harryda for
att se hur de klarar sig i forhallande till betyg satta pa grundskolan. Detta galler

elever forsta och andra aret i gymnasiet.

Projekten Plug Innan och En skola for alla betonar vikten av narvaro som grund

for larandet. Projektet £n skola for alla har visat pa ett lyckat resultat da man har
arbetat med att stoédja ungdomar i dvergdngen mellan grundskola och gymnasiet.
Plug Innan fortsatter fram till sommaren 2020 medan £n skola for alla har ansokt

om nya projektmedel for fortsatt arbete.

Vastra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk héalsa valt en indikator for att
folja upp sina mal. Indikatorn som berdr gymnasiet och som ingér i fokusomradet
och mal for barn och unga ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullféljt gymnasieutbildningen inom tre ar
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Utvecklingsomraden
Utvecklings- Prioriterade Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter
Alla elever ska Delta i Regelbunden Utbildningschef

kunna fullfélja

fortsattningen av

kontakt med

elevers resultat

resultat fran
gymnasieskolorna i
Boras och Harryda

sina studier projektet "En skola | projektledarna
for alla”
Uppfdljning av Inhdmtning av Utredning Utbildningschef

3.2 Kommunfullméktiges mal fér god ekonomisk hushallning

Inga av kommunfullmaktige satta mal, galler for utbildningsnamnden.

3.3 Utbildningsnamndens egna mal

12 (39)

Mal 3

Alla elever ar behoriga till gymnasieskolan

Matmetod

Matmetoder for att belysa utveckling pa enheten kan vara:

e Uppfoljning av alla arskurser och alla @mnen

e Lasa-, skriva- och rdaknagarantin

e Nationella prov i arskurs 3, 6 och 9

e Sarskilt sto

e Modersmal

d

e FElevhélsans arbete

e Nyanlandas larande
e Skolbibliotekets roll
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Tabell 3. Nyckeltal

13 (39)

2017 2018 2019

Meritvarde i ar 9, lageskommun, genomsnitt 17 amnen Bollebygd 236 248 239
Riket 240,8 230 230

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

kommunala skolor, andel (%) Bollebygd 92,2 92,4 90,8
Riket 82,5 84,4 84,7

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,

hemkommun, andel (%) Bollebygd 84,5 85,7 82,5
Riket 74,1 75,6 75,9

Elever i 8k 6 med lagsta betyget E i matematik,

hemkommun, andel (%) Bollebygd 94,8 92,1 85,9
Riket 89,4 89,3 87,8

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera
pa vad, som ar vasentligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgéangsrika larare har goda @amneskunskaper och god didaktisk kompetens
och férmaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en réd
trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen
efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till
en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar
tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for
att na malen. Lararen motiverar ockséa eleverna genom att ha &ndamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En miljo dar lararen leder kunskapsutvecklingen,
skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen

och satta mal och forvantningar lite bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen
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for undervisningen ar den digitala miljon, som behdéver lyftas fram och anvandas

strategiskt.

Elevhalsans framsta uppdrag ar att arbeta héalsoframjande och férebyggande med
syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. | elevhalsans
gemensamma uppdrag ingar att framja elevers larande, utveckling och halsa,
forebygga ohalsa och inlarningssvarigheter samt att bidra till att skapa miljoer,

som framjar larande, utveckling och hélsa.

Skolbibliotekets roll for elevers larande ar en viktig faktor for hog maluppfyllelse.
Skolbiblioteket ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjalvklar
komponent i den pedagogiska planeringen. Att kunna lasa innebér att ha nycklar
till nastan allt i samhallet. Det ar en forutsattning bade for larande i skolans alla
amnen och for framtida delaktighet i yrkes- och samhallsliv. Att kunna lasa
utvecklar ockséa fantasin och formagan att forsta olika perspektiv. Att lasa vidgar
varlden pad manga satt och i dagens samhalle ar god lasforstaelse fullstandigt

nodvandigt for den demokratiska individen. Har kan skolbiblioteket fylla en stor

uppgift.

Vastra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk halsa valt indikatorer for att
folja upp sina mal. Indikatorer som berdér grundskolan och som ingar i
fokusomradet och mal for barn och unga ar:

B1.2.2 Andel elever med godkanda betyg fran ak 9

B1.2.3 Andel elever med betydande franvaro fran skolan

Utvecklingsomraden

Forskoleklass

Utvecklings-
omrade

Prioriterade
insatser

Planerade
aktiviteter

Ansvarig

Lasa-, skriva- och

raknagarantin

Folja upp arbetet
ute pa enheterna

Lyfts pa natverk
och i
ledningsgruppen

Utbildningschef
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Grundskola
Utvecklings- Prioriterade insatser Planerade Ansvarig
omrade aktiviteter
Utveckla arbetet Fdlja upp granskningen Folja upp Utbildningschef
med elever i behov | genomférd granskningen
av stod
Implementera o
processen Utbildningschef
Matematik Framtagande av dvergripande Utbildningschef
atgarder
Grundsarskola
Utvecklings- Prioriterade Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter
Organisation av En langsiktig Arbete utifran Utbildningschef
grundsarskolan hallbar organisation | utredning 2019
Mal 4
Alla barn har tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik
Matmetod
Barngruppernas storlek
Barn per férskollarare
Andelen forskollarare med legitimation
Inskrivna barn per arsarbetare
Tabell 4. Nyckeltal
2017 2018 2019
Anstallda i férskolan, andel (%) arsarbetare med
forskollararexamen (legitimation) Bollebygd 62 56
Riket 43 43
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal Bollebygd 6,0 6,1 5,36
Riket 5,1 5,1

Hur ska malet nas



Verksamhetsplan och budget 2020, fér x-ndmnden

Verksamheten i Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och barn. Forskollararen ska ha god formaga att
fokusera pa vad, som ar vasentligt i undervisningen. Férskollararens kompetens,
forméaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta

grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsattningar for barns larande samt har vetskapen om
hur detta ska kunna utvecklas. Forskollararen ska férsta barnets
meningsskapande genom att tolka hur varlden ter sig utifran det enskilda barnets
perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar verksamheten vaxlar
mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i larandet. Alla barn i

Bollebygds kommun ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
barns larande och utveckling. En miljo dar forskollararen leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och forvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon,

som behdver lyftas fram och anvandas strategiskt.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade | Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig
Sprak-, las- och Delta i den nationella Utveckla héglasningen Rektorer
skrivutveckling satsningen Utveckla sprak-, las- och

skrivutvecklarnas uppdrag

Nya laroplanen for Skapa samsyn och Utbildning i Lpf618 Rektorer
forskolan medvetenhet kring
undervisningsbegreppet

Barngruppernas Fler lokaler for att kunna Nyttjande av befintliga Huvudmannen
storlek och méta upp behovet av moduler
sammansattning forskoleplatser samt for att

ge rektorerna organisatoriska
forutsattningar att organisera
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grupperna foér en l[dmplig
storlek och sammansattning
med hansyn tagen till bl.a.
barnens alder.
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Mal 5

Alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dar deras utveckling och

larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och rekreation

Matmetod
Tabell 5. Nyckeltal

2017 2018 2019
Antal inskrivna elever per arsarbetare Bollebygd 17,9 20,0
Riket 21,2 20,5

Antal elever per avdelning Bollebygd 35,9 35,4 | 42,09
Riket 39,7 39,2
Andel (%) arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen | Bollebygd 46 54
Riket 39 37

Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom
att larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga
fran elevernas behov, intressen och initiativ. Betydelsefulla inslag i
undervisningen ska vara lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssatt for att framja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsformaga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar

aven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for halsa och valbefinnande.

Verksamheten i Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar
betydelse for framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer
och ha hdga forvantningar mellan vuxna och elever. Pedagogerna pa
fritidshemmen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ar vasentligt i

undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Pedagogernas

kompetens, formaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som

i hogsta grad paverkar resultatet.
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Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En milj6 dar pedagogerna leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och forvantningar lite bortom

kunskapshorisonten.

Utvecklingsomraden

Utvecklings-omrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter Ansvarig
Utveckla arbetet med Utbildning inom NPF Utbildning och arbete for | Utbildningschef
elever i behov av stod inkluderande
undervisning av elever i
autismspektrat/NPF
Mal 6
Alla barn och elever ska tillforsakras en miljo som praglas av trygghet och
studiero
Méatmetod

Forskolor och skolor ska ha aktuella planer gallande diskriminering, trakasserier

och krankande behandling.

Hur ska malet nas

Vardegrundsarbetet sker dverallt och hela tiden. Barn och elever ska kdnna sig
trygga och fa vara de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen
skolsituation genom delaktighet och inflytande och samtidigt utveckla formagor

for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med vardegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras
av alla i det arbete som genomfors i forskolan och skolan. | klassrum, pa

skolgarden, vid samlingen och mellanmalet. Barn och elevers individuella
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rattigheter ska framjas samtidigt som deras demokratiska kompetenser utvecklas

i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far prova

och utveckla sina foérmagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ratt

till en utbildning fri fran diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Utvecklingsomraden

Utvecklings-omrade

Prioriterade insatser

Planerade aktiviteter

Ansvarig

Alla elever ska kanna
sig trygga

Aktualisera arbetet mot
krédnkningar

Processen for att anmaéla
till huvudmannen

Genomlysning av
sammanstallining av
krankningar

Aktualisera de dokument
som finns for processen

Utbildningschef

Utbildningschef

Alla elever ska ha
studiero

Aktualisera den nya
skrivningen i laroplanen

Utbildningschef

Mal 7

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsattningar for ett

jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla

skeden
Matmetod
Tabell 6. Nyckeltal
2017 2018 2019
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar Bollebygd 13,6 12,9
Riket 14,0 13,2
Oppethéllande huvudbiblioteket, timmar/vecka Bollebygd 40 40
Riket 53 55
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv Bollebygd 868 843
Riket 1294 | 1336
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv Bollebygd 606 582
Riket 1708 | 1751

Hur ska malet nas
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Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges

alla invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En
aktiv och meningsfull fritid ar en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala,
kunskapsmaéssiga och fysiska forutsattningar, liksom alder,

kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell laggning och kulturell bakgrund, har

invanarna ratt till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggor
moten, kunskap, upplevelser och integration. Kultur- och fritidsverksamhet ar
tillganglig for alla och bidrar till ménniskors livskvalitet och gor kommunen

attraktiv for bade boende och besokare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken agna sarskild uppmarksamhet at personer
med funktionsnedséattning, de nationella minoriteterna och personer som har
annat modersmal &n svenska. Aven barn och unga &r en grupp som ska dgnas
sarskild uppmarksamhet med fokus péa sprakutveckling. Detta ar ett led i att
biblioteken ska ha ett annu storre fokus péa vissa grupper och darmed oka

jamlikheten och mangfalden

Utvecklingsomraden
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Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig

Biblioteksdigitalisering Enhetschef

Boknings/férenings-system Samhallsbyggnad/ut
vecklingsenheten
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3.4 Utredningsuppdrag
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Samtliga namnder alaggs uppgiften att effektivisera sina verksamheter utan avkall pa
service, t e x genom att utvardera synergier mellan dels forvaltningar i kommunen, dels med
andra kommuner.

Utbildningsndmnden effektiviserar genom samverkar med andra namnder bade
inom och utanfor den egna kommunen. Inom kommunen finns t.ex. samverkan
med socialndmnden i fragor som integration, skoln&rvaro och ledarutveckling.
Utanfor kommunen finns en samverkan framst med kommunerna i Sjuharad inom

verksamhetsomradena fritid, kultur, bibliotek, gymnasium och vuxenutbildning.
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4. Ekonomi

4.1 Budgetram
Tabell 7.

Budgetram, av KF tkr
Budgetram 2019 -258 907
Justeringar

Ovrigt -9 293
Politiska prioriteringar -3 800
Indexering

Forandringskrav

Summa -272 000

Tabellen visar berdkningen for budget 2020 som den beslutades av

kommunfullmaktige 2019-11-14.

Tabell 8.

Budgetram, av KF tkr
Budgetram 2019 -258 907
Lénedkning 2019 -4 121
Justeringar 0
Ovrigt - volymékningar -7 523
Politiska prioriteringar -3 800
Indexering -245
Forandringskrav 2 596
Summa -272 000

Lonedkningar

Lonedkningar for 2019 ar ej angivna men skall inga i tilldelad ram for 2020.

Justeringar

De justeringar som gors sker internt mellan verksamheter och inom given ram.

Ovrigt

Volymodkningar ar ej specifikt angivna i budgetramen fér 2020 och har héar

berdknats utifran SCBs befolkningsstatistik for &ldrarna samt de belopp som

fanns angivna i budgetforslag.

Politiska prioriteringar
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Politiska prioriteringar har angetts och givits till 1,5 Mkr till elever med stédbehov,
2 Mkr till minskade barngrupper inom férskolan samt 300 tkr till Kultur och fritid

for bidrag avseende investeringsstéd/anlaggningsstod till fritidsforeningar.

Indexering
Namnden har for 2020 inte tilldelats nagra medel for indexering fran KF. Dock

vidkanns internt att viss indexering avseende skolskjuts kravs.

Férandringskrav
Namnden har for 2020 inte alagts nagot forandringsuppdrag fran KF.
Specificeringen av de olika posterna inom budget 2020 medfdr dock ett

besparingskrav pa namnden.

Lonedkningar under 2020 hanteras separat genom att medel for detta tillfors

under aret efter att [6nedversyn ar gjord.

4.2 Internbudget per verksamhet

Tabell 9.
Budget Budget

Verksamhet 2020 2019
Forskola & pedagogisk omsorg -64 617 -63 452
Fritidshem -20 020 -19 767
Forskoleklass, grundskola och grundsar -128 510 -120 888
Gymnasium, IM och gymnasiesar -43 875 -38 989
Vuxenutbildning -2 746 -2770
Kultur, fritid & turism -10 617 -10 285
Gemensam utbildning -671 -1796
Namnd -944 -960
Totalt -272 000 -258 907

Belopp é&r i tkr.

| nedan forklaringar till ramforandringar ingéar inte den 16nedkning for 2019 som

tilldelats innan 6vriga medel tillforts/ minskats.

Forskola
Forskolans ram har reducerats motsvarande 1 266 tkr pga. volymminskning i
barnantal. Ramen har utéver det minskat med 290 tkr i interna justeringar for att

kompensera gymnasiet for tillaggsanslaget 2019 som inte var ramhdjande. Ramen
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har utdover det minskat med 736 tkr som forandringskrav. Férskolans ram har dkat

med 2 000 tkr i politisk prioritet avseende minskade barngrupper.

Fritidshem

Fritidshem har fatt utékad ram med 195 tkr pga. volymdkning i elevantal. Ramen
har utover det minskat med 90 tkr i interna justeringar for att kompensera
gymnasiet for tilldggsanslaget 2019 som inte var ramhdjande. Ramen har utéver

det minskat med 228 tkr som forandringskrav.

Grundskola

Grundskola har fatt utokad ram med 1 500 tkr i politisk prioritet for barn i behov
av stdd. Ramen har 6kats med 5 866 tkr pga. volymdkning i elevantal. Ramen har
utover det dkats med 171 tkr for indexupprakning for skolskjuts. Ramen har
minskats med 549 tkr i interna justeringar for att kompensera gymnasiet for
tillaggsanslaget 2019 som inte var ramhdjande. Ramen har utover det minskat

med 1 463 tkr som forandringskrav.

Gymnasium
Gymnasium har fatt utokad ram med 2 728 tkr for volymokningar i befolkning, 74
tkr indexupprakning for skolskjuts samt 2 000 tkr i interna justeringar for att

kompensera gymnasiet for tillaggsanslaget 2019 som inte var ramhdjande.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildning har fatt minskad ram med 12 tkr i interna justeringar for att
kompensera gymnasiet for tillaggsanslaget 2019 som inte var ramhodjande samt

31 tkr som forandringskrav.

Kultur och fritid
Kultur och fritid har fatt minskad ram med 46 tkr i interna justeringar for att

kompensera gymnasiet for tillaggsanslaget 2019 som inte var ramhdjande samt
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119 tkr som forandringskrav. Justering har ockséa gjorts fran gemensamt till kultur

och fritid pa 153 tkr pga. hogre centrala kostnader.

Gemensamt
| gemensamt ingar en volymbuffert verksamheterna samt den andel av
personalkostnader som arbetar mot ndmnd. Gemensamt har fatt minskad ram

med 1 008 tkr i interna justeringar for att kompensera gymnasiet for

tillaggsanslaget 2019 som inte var ramhojande samt kompensation mot kultur och

fritid. Ramen har utéver det minskat med 8 tkr som forandringskrav.

Namnd
Namnden har fatt minskad ram med 5 tkr i interna justeringar for att kompensera
gymnasiet for tilldggsanslaget 2019 som inte var ramhdjande. Ramen har utéver

det minskat med 11 tkr som forandringskrav.

4.3 Investeringar

Tabell 10.

Budget Budget
Typ 2020 2019
Totalt 1 500 800

Belopp é&r i tkr.

4.4 Foreningsinvesteringsstod
Enligt beslutade riktlinjer fér kommunens stdd till foreningar (KF 2012-12-12)

finns investeringsstod. Det finns bl.a. anldggningsstdd och stod for ny-, om-
och/eller tillbyggnad. Ansékan om anlaggningsstdd ska inlamnas till Bollebygds
kommun senast 31 januari, aret innan det ar bidrag énskas. Samtliga beviljade
anlaggningsstod utbetalas med 40 % av verkliga redovisade kostnader, dock max
beslutat anslagsbelopp. Beslut fattas av kommunfullméaktige och gangse
arbetsordning har varit att namnden har lamnat ans6kningarna till
kommunstyrelsen for beredning. For 2019 fanns tre ansokningar som bildnings-
och omsorgsnamnden (2018-03-12 § 18) skickade till KS-au.
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| budget for 2019 fanns inga foreningsinvesteringsstdd med. | mal och budget for
2020-2022 beslutad av Kommunfullméktige 2019-11-14 § 151 &r en ny ordning
genomford. Utbildningsndmnden har tilldelats 300 tkr for &ndamalet. Da
ansokningarna motsvarar 407 544 kronor har Utbildningsnamnden beslutat att

bevilja 74 % av ansokt belopp.

Tabell 11. Ansdkningar féreningsstéd

Férening Atgarder Total Ansoker | Beviljat
kostnad om belopp

Ansoékningar 2019

Bollebygds hembygdsférening | Fasad och takforbattring 122 000 48 800 | 36 112

HIF Bevattningsanlaggning 199 062 79624 | 58922

Karateklubben Omkladningsrum 400 000| 160000| 118 400

Ansokningar 2020

Gesebols byalag Utegym, digilas och hjartstartare 297 800| 119120| 88149

4.5 Statsbidrag och andra bidrag/projekt
Av de riktade statsbidragen till kommunerna utgors en stor del av bidragen till

skolan. Det handlar om mellan 40 till 60 olika bidrag, dar manga ar sma och/eller
omgardade med detaljstyrande regler. Bidragen ar av olika karaktar och géar till
olika andamal. Gemensamt for flera statsbidrag ar att kommunerna inte far
minska egna kostnader utan skall 6ka med stdd av statsbidragen. Ett av de storre
statsbidragen ar bidraget for likvardig skola. Det har statsbidraget ska ga till att
utoka huvudmannens resurser for att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen i forskoleklass och grundskolan. Dock ersatter det andra
bidrag som funnits tidigare. Statsbidragen gar mot att grundas pa
socioekonomiska index. De faktorerna &r bl.a vardnadshavares utbildningsniva,
antal invandrad till Sverige, vardnadshavares inkomst, kdn, ekonomiskt bistand,
antal syskon mm. Bollebygd har en gynnsam socioekonomisk struktur och

kommer darfor inte att fa del av bidragen i sa stor utstrackning.

Utbildningsndmnden soker andra bidrag och projekt fran ex ESF, Véastra

Gotalandsregionen, EU, Kulturradet mfl.

Tabell 12. Statsbidrag

Beslutat Beslutat Beslutat
Statsbidrag PROJ belopp 2018 belopp 2019 belopp 2020
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Projekt
0003 En skola for alla 103 000 218 000*
0004 Likvardig skola 703 849 2572 031 3 967 396
0005 Plug Innan 317 100 522 900 Ca 300 000
0008 Okad Jamlikhet 508 891 0 0
0015 Entreprendrsskap skolan 75 000 0 0
0016 Starkt folkbibliotek KUR 200 000 100 000 300 000
0017 Musik-&Kulturskolebidraget KUR 250 000 176 000
0022 Hogskolestudier i specialpedagogik 363 400 396 480 | Ca 115 640 (vt)
0028 Atlas Peru-resa 5000 128 000
0039 Elevhalsa spec.ped insatser 767 900 kr 461 500
0061 Inkdpsstdd bibliotek KUR 40 000 40 000 40 000
0071 Simskola forskoleklass 0 0 0
0078 Kvalitetssakrande atgarder 517 496 526 568 490 360
0130 Lararl6nelyftet 1973 456 1 049 457+ht 2 200 000
0259 Barn- och ungdoms kulturplan 0 0 0
0180 Erasmus + 271042 0
0231 Skapande skola Kulturradet 220 000 200 000*
0254 Karriartjanster 977 500 1 007 067 1 000 000
0259 Barnomsorg OB-tid, nattis 163 582 106 920+ht
0292 Mindre barngrupper skolverk 246 000 941 434 524 566+ht
0297 Lagstadiesatsning 1710 294 1735568 880 161+ht
0304 Sommarlovsaktivitet 134 204 114 553
0313 Fritidshemssatsning 436 982 451 188
0009 Introduktionsprogram 0 102 437 ?
0294 Lovskola 19500 | 42 000+ dvriga
0044 Lararlyftet 5625 13125
0007 Bokgava i forskolan 30 028 0 0
0060 Nyanlandas larande 121 900 0 0
Akt 211 | Maxtaxa 2 642 926 2444780 2093 460

5 551 591 9 134 552 7 921 223
* jan-sept
5. Prestationer
Tabell 13. Prestationer

Budget- | Foran- | Budget- BL:.:gmet-
Budgetera_c_ie prestationer for Bildning- och ram dring ram 2018
omsorgsnamnden 2018 2020 2019
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Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 560 -15 575 560
- varav kopt verksamhet 50 3 47 43
- sald verksamhet 16 -1 17 17
gg:f\elbilg;;ar i forskoleklass (folkbokférda i 137 4 133 135
- varav képt verksamhet 31 - 31 30
- séld verksamhet 4 3 7 3
Antal elever i grundskola ar 1-9 (folkbokférda i 1210 37 1173 1160
Bollebygd)
- varav kopt verksamhet 206 -2 208 225
- varav grundséar 10 - 10 3
- sald verksamhet 29 -1 30 29
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 570 7 563 560
- varav kopt verksamhet 122 -14 136 135
- sald verksamhet 16 -2 14 14
g(r;he;lbeylg;;er i gymnasiet (folkbokférda i 365 29 343 338
- varav i egen regi 15 - 15 10
- varav gymnasieséar 4 - 4 4
- séld verksamhet 0 - 0 1
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6. Medarbetare

6.1 Kompetensforsorjning
Att mota framtiden med ratt kompetens ar en av de stérsta utmaningarna for en

personaltat organisation och i allra hogsta grad en strategisk fraga. Genom att
arbeta strategiskt med kompetensforsorjning kan kommunen utveckla och
sakerstéalla den formagan hos medarbetarna. Arbetet med att ta fram en
strategisk kompetensforsorjningsplan har under 2019 inletts och kommer att
fortsatta under 2020. Planen kommer att innehélla verksamhetsstrategier for att
arbeta med kompetensforsorjning och strategier for att starka kommunens
varumarke och attraktivitet. Arbetet med att gora heltid till norm ar ocksa en
viktig process for att sédkerstalla en god kompetensforsorjning inom flera

verksamhetsomraden.

Kompetensforsorjning omfattar allt fran att attrahera — rekrytera — behalla — och
utveckla medarbetare och chefer. Genom att arbeta med dessa delar sdkerstalls
att ratt kompetens finns for att nd verksamhetens mal och tillgodose

verksamhetens behov pa kort och pa lang sikt.

Attrahera - rekrytera

En val fungerade rekryteringsprocess ar en viktig faktor for att lyckas attrahera
ratt kompetens till kommunens organisation. Arbetet med att ta fram en
kompetensbaserad rekryteringsprocess inleddes under 2019 och kommer att
fortsatta under 2020. Rekryteringsprocessen kommer att implementeras och alla

chefer i organisationen kommer att erbjudas utbildning.

Kompetensforsorjningen ar idag en utmaning da flertalet av kommunens
yrkeskategorier ar bristyrken. Detta paverkar méjligheten till att uppratthalla ratt
kvalité i verksamheterna likval som en god arbetsmiljo for medarbetare och
chefer. Bollebygds kommun har ett gott rykte som arbetsgivare och det ar av
storsta vikt att bevara och foradla det ryktet. Idag ar det allt viktigare att noga

utvardera i vilka kanaler som kommunen ska anvanda sig av vid kommunikation
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och rekrytering av nya medarbetare. Utifrdn det kommer en strategi och plan for

det att utarbetas under 2020.

Utveckla — behalla

For att trivas pa en ny arbetsplats ar en bra introduktion viktigt. Bollebygd arbetar
idag med introduktionen av nya medarbetare pa olika satt och under 2020
kommer arbetet med att ta fram en kommungemensam introduktionsprocess for
medarbetare att paborjas. Introduktionsprocessen ska sedan kunna kompletteras
med den forvaltningsspecifika introduktionsprocessen. Under 2019 har en ny
introduktionsprocess for chefer implementerats och under 2020 ska den forfinas

och ett arbete med att digitalisera tillampliga delar inledas.

De kommande aren moter manga kommuner och ocksa Bollebygd stora
ekonomiska utmaningar och utifran det kommer chefsdagar och chefsdialoger
anordnas for att starka kommunens chefer. Nya chefer erbjuds dven
fortsattningsvis under 2020 chefhandledning av extern handledare for att utveckla

sitt ledarskap om behov uppstar.

For att vara en attraktiv arbetsgivare for chefer men aven i forlangningen for
medarbetarna ar det viktigt att arbeta med chefers forutsattningar. Utifran det
kommer det under aret att inledas ett arbete med att se 6ver chefers

forutsattningar utifran den forskningsbaserade metoden Chefoskopet.

Alla medarbetare behover ratt kompetens for att de professionellt ska kunna
utfora sitt uppdrag och alla medarbetare ska utifran sitt uppdrag ha en individuell

utvecklingsplan som féljs upp under aret i samtal mellan chef och medarbetare.

6.2 Mangfald och jamstalldhet
Bollebygds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsklimatet ska

praglas av 0msesidig respekt. Kommunens jamstélldhets- och mangfaldsarbete
ska grunda sig i en gemensam syn bland medarbetare och ledare pa manniskors
lika varde. Kommunen ska forknippas med positiva jamstalldhets- och

mangfaldsvarden for att skapa mervéarde i form av en 6kad dppenhet och
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omsesidig acceptans. For att lyckas med detta maste kommunen arbeta aktivt

med attityder och beteenden.

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra
satt framja manniskors lika rattigheter och mojligheter. Arbetsgivaren ska arbeta
med aktiva atgarder som omfattar samtliga sju diskrimineringsgrunder.
Arbetsgivaren har ett tydligt ansvar att bedriva arbetet systematiskt och
framjande. Arbetet ska dokumenteras. Lagen kraver att arbetsgivaren ska

identifiera aktiva atgarder inom omradena;

e Arbetsforhallanden

e Bestdmmelser om 16n och praxis om |6n och andra villkor
e Rekrytering och befordran

e Utbildning och kompetensutveckling

e Mojligheter att forena foraldraskap med forvarvsarbete

Arbetsgivaren har en skyldighet att underséka/analysera om det finns risker for
diskriminering inklusive sexuella trakasserier inom ovan omraden samt vidta

atgarder och folja upp detsamma néar risker har identifieras.

Det aktiva arbetet genomfors bade via kommuncentrala kartlaggningar samt inom
ramen for den lI0pande verksamhetsplaneringen och ska inbegripa reflektion dver

befintlig situation.

Lagen kraver att jamstéalldhets- och mangfaldsarbetet ska bedrivas aktivt,
systematiskt och framjande. Malet &ar att under 2020 fortsatta att implementera
ett integrerat arbetssatt i jamstalldhets och mangfaldsfragorna. HR-avdelningen

kommer att vara behjalplig med stédmaterial.

Arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvardering och
lonekartlaggning fortgar under 2020. Kartlaggningen och analysen bildar underlag
for att framja lika majligheter till I[6neutveckling for man och kvinnor samt

utjdmna och forhindra eventuella osakliga [6neskillnader mellan man och kvinnor
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i arbeten som ar lika eller likvardiga. Analysen ar en viktig del i kommunens

|onestrategi.

6.3 Arbetsmiljo och halsa
Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infor de ekonomiska

svarigheterna med ekonomi i balans dar kraven fran flera aktorer, tex statliga
myndigheter och lagstiftning 6kar samtidigt som de ekonomiska resurserna
minskar. Ur det perspektivet ar det viktigt att arbeta med arbetsmiljon for vara
chefer och medarbetare framforallt utifran det psykosociala perspektivet dar
fokus bor ligga pa en balans mellan krav och resurser. Arbetsmiljon utifran alla
aspekter for kommunens alla medarbetare och chefer ska praglas av ett
kontinuerligt arbete for att framja héalsa och forebygga och forhindra ohélsa.

Under 2020 ska arbetet paborjas med att arbeta fram en ny arbetsmiljopolicy.

Under 2019 har en medarbetarenkat genomforts och utifran resultatet bade péa
overgripande niva och i varje arbetsgrupp ska varje chef tillsammans med sina
medarbetare ta fram en handlingsplan for att arbeta med sina

utvecklingsomraden under 2020.

Resultatet av medarbetarenkaten visar att kommunen som arbetsgivare behdver
bli battre pa att tydliggdra sina rutiner géllande krankningar och trakasserier och
under 2020 kommer detta arbetet att genomféras. HR-avdelningen finns som stéd

i detta arbete.

Enligt gallande arbetsmiljdlagstiftning ska arbetsgivaren ha mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Under 2020 ska alla enheter genomfora
en enkat utifran det. Resultatet av enkaten ska leda fram till arbetsmiljomal som

varje enhet ska arbeta med, folja upp och utvardera.

Detta galler &ven chefers arbetsmiljé och detta kommer att belysas i och med

arbetet med chefoskopet.
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De verksamheter dér risk for vald eller hot om vald finns ska ha aktuella och
andamalsenliga rutiner for att forebygga och hantera sddana handelser. | de fall

dar utbildning beddms nddvandig ska detta genomforas.

Under 2020 kommer de chefer och skyddsombud som inte har
arbetsmiljokunskapen att fa mojlighet att delta i Sunt arbetslivs

arbetsmiljoutbildning. Utbildningen kommer att genomféras av HR-avdelningen

En viktig del i den goda arbetsmiljon ar en val fungerande uppfoljningsprocess
som inkluderar bade medarbetarsamtal och I6nesamtal. Pilotprojektet av
uppféljningsprocessen — Den réda traden - kommer under 2019/2020 att slutforas
och utvarderas. Resultatet for det forsta arets pilot visar ett mycket positivt
resultat och utifran det ar forhoppningen att modellen kan implementeras i hela

organisationen under 2020.

7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Organisation grundsarskola
Utifran identifierat utvecklingsomrade inom skolformen grundsarskola har en

utredning kring organisation for grundsarskola genomforts under hdosten 2019.
Utredningen visar att det behdver skapas en grundsarskoleenhet i kommunen for

att leva upp till styrdokumentens krav.

7.2 Behorighet i grundsarskolan
Lararlegitimationen genomfordes 1 juli 2015, utom i sarskolan. For sarskolan

skulle legitimationen vara genomférd den 1 juli 2018. Den 23 maj beslutade
Riksdagen att dvergangs-bestammelserna for sarskolan forlangs till 2021.

Enligt Skolverket var 15 procent av lararna i grundsarskolan och 20 procent i
gymnasiesarskolan behoériga att undervisa lasaret 2016/2017. For att vara behorig
att bedriva undervisning i sarskolans olika delar kravs i regel en
behdrighetsgivande larar- eller forskollararexamen och en speciallararexamen.

| dagslaget har Bollebygd kommun inga larare behdriga att undervisa i

grundsarskola.
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7.3 Kulturplan for Bollebygds kommun 2021-2024
Demokrati och kultur ar kitt som haller samman vart samhélle och utgor

varandras forutsattningar for att vi ska uppleva samhdarighet. Alla kommuner ska
ha en aktuell kulturplan dar ledorden ar samverka och att verka tillsamman. | en
kulturplan samlas gemensamma resurser och man ser varandra som komplement
for att de grundlaggande demokratiska och manskliga rattigheterna tillgodoses.
Under arbetet med att faststéalla kulturplanen kommer Bollebygds kommun bjuda
in till dialog for att denna ska ligga till grund for ett spdnnande utvecklingsarbete
dar yttrandefrihet, delaktighet, inflytande och paverkan ar centralt och att arbetet

kannetecknas av ett vidgat deltagande.

7.4 Biblioteksplan for Bollebygds kommun
Fran och med den 1 januari 2014 géaller en ny bibliotekslag: (Bibliotekslag

2013:801) | lagen stélls krav pa att kommuner ska anta en biblioteksplan for sin

verksamhet pa biblioteksomradet.

Syftet med biblioteksplanen ar att bryta ner nationella, regionala, delregionala och
kommunala mal till tydliga uppdrag for att ge verksamheten mojlighet att
fokusera pa sitt syfte. Kungliga biblioteket har fatt i uppdrag av regeringen att ta
fram forslag till en nationell biblioteksstrategi. Uppdraget slutredovisades den 1
mars 2019. Strategin bygger pa langsiktig vilja att behalla och utveckla

biblioteksteksverksamheten i Sverige.

Myndigheten ska tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna och
kommunerna folja upp hur de biblioteksplaner som antagits har utformats och hur
de anvands. Uppféljning av biblioteksplanen sker i kommunens
kvalitetsredovisningssystem. Med biblioteksplanen som grund gor biblioteken en
arligen aterkommande verksamhetsplan dar verksamheten planeras, samt mal
och matt for kommande ar satts upp. Uppfoljning av verksamhetsplanen sker

arligen i arsrapporten.

7.5 Barnkonventionen
1 § Artiklarna 1-42 i Forenta nationernas konvention den 20 november 1989 om

barnets rattigheter ska i originaltexternas lydelse galla som svensk lag.
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7.6 Minoritetssprak
Forskolan

Det ar upp till kommunerna att hantera minoritetsspraken genom att ha strategier
for till exempel personalforsdrjning, kompetensutveckling och organisatoriska
fragor. Utdver det kravs langsiktiga och malmedvetna insatser fran alla berérda
aktorer for att se till att det finns personal bade pa kort och ocksa lang sikt. Det
kan till exempel réra sig om att samla flera barn vid vissa forskoleenheter for att
kunna erbjuda en samlad verksamhet och effektivisera personal-planeringen.
Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, tre barn i forskolan tillhérande
sprakgruppen samt ett barn pa kopt plats i Hindas.

Grundskolan

Ratten att fa undervisning i nationellt minoritetssprak ar valdigt stark. |
undervisningen i nationella minoritetssprak ska eleven inte bara lara sig sjalva
spraket utan ocksa lara sig om den nationella minoritetens kultur, historia och
traditioner. Finska, jiddisch, meankieli och romani chib lases enligt kursplanen i

modersmal. Samiska ar ett eget amne med egen kursplan.

En huvudman ar skyldig att anordna modersmalsundervisning i ett nationellt
minoritetssprak aven om det endast ar en elev som dnskar sddan undervisning.
En huvudman &r endast skyldig att anordna modersmalsundervisning om det

finns en lamplig larare.

Bollebygds kommun har, den 15 oktober 2019, 10 elever tillhdérande sprakgruppen
finska; Tollsjo 2 elever, Bollebygdskolan F-3 3 elever, Bollebygdskolan 4-6 1 elev
och Bollebygdskolan 7-9 4 elever.

7.7 Lokaler
Lokaler inom namndens verksamheter ar ett fortsatt problem.

Kapacitetsutredningar ar gjorda 2019 pa samtliga grundskolor.
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Under avvaktan pa genomférande av beslutet om forskola/skola/allaktivitetshall
Fjallastorp (BON2016/338) maste det from hdsten 2020 finnas andra
lokallosningar. Det ar framforforallt bradskande med lokaler for:

e En arskurs F-6 ca 80-90 elever

e Grundsarskola for tva klasser och tillhérande fritidshem

e Matsalslosning for ca 200 elever

| Olsfors kvarstar problematiken med grundskolan och dess trangboddhet
(BUN2012/298 och BON2017/356.

8. Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollarbete for 2020
Det ar obligatoriskt for varje namnd att géra en internkontrollplan i enlighet med

reglementet (KS 15/183). En risk- och vésentlighetsanalys gors arligen infor

framtagande av namndens/styrelsens internkontrollplan. Utbildningsndmnden har

faststallt omraden till internkontrollplan 2020

Risk- och vasentlighetsanalys
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Tabell 14

Riskmoment Konsekvens | Sannolikhet | Totalt
Barn/elever ej ges den ledning och stimulans som de 4 3 12
behdver i sitt [arande. Att resurser saknas
Att behorigheten i amnen och skolformer ej finns 3 4 12
Bristande arbetsmiljo som leder till hdg personalfranvarov 4 2 8

Att barn och elever ej far den tillsyn de behdver samt att
ett barn kommer till skada eller orsakar skada fér nagon 4 2 8
annan. Att resurser saknas.

Rutiner foljs ej och krankningar/diskriminering osynliggors. 4 2 8

Beslutade ekonomiska styrprinciper satts ur spel. Regler 4 2 8
och rutiner f6ljs ej. En otydlig organisation dar

Avsaknad av struktur och ordning 3 2 6

Felrapportering av narvaro 3 2 6
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Elever "férsvinner” 4 1 4

Bristande redovisningar till UN leder till fel beslut 4 1 4

Bristande information pa olika nivaer 2 1 2
Internkontrollplan

Tabell 15.

Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod

Barn/elever ej ges den ledning | Sarskilt stod Utvecklingsledare dokumentgranskning

och stimulans som de behover i
sitt larande. Att resurser saknas

Att behorigheten i &mnen och anstallningar Utvecklingsledare dokumentgranskning
skolformer gj finns

8.2 Ovriga delar i internkontrollen
Utbildningsnamnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef for

samtliga skolformerna inom utbildningsnédmndens ansvarsomrade. Skolchefens
uppgift ar att bitrada huvudmannen med att se till att de foreskrifter som galler
for utbildningen foljs. Med foreskrifter avses samtliga bestammelser i lagar,

forordningar och myndighetsforeskrifter som géller for utbildningen.

9. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de méal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan
och budget, ska namnden aven folja en del andra styrdokument. Dessa
uppfoljningar ar en del i det systematiska arbete som alla enheter arbetar med for

okad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal
Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9, 6 kap) och 4

kap. 8 § skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och
utreda klagomal och synpunkter. Dessa ska sammanstéllas och analyseras i syfte

att se monster eller trender som indikerar brister i verksamhetens kvalitet.
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9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen
Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn

och elever mot krankningar av deras vardighet. Krankningar av barns och elevers
vardighet kan forekomma i form av diskriminering, trakasserier eller genom
krankande behandling. Arbetet med att framja likabehandling och forebygga
trakasserier och krankande behandling ar en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska pragla arbetet i verksamheterna.

9.3 Skolpliktsbevakning
Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten

innebar
aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om
barnet inte ar sjukt eller har annat giltigt skal att utebli. Skolplikten regleras i 7

kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses (7
kap 21-22 § § skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever
folkbokforda i Bollebygds kommun &r inskrivna och fullgér sin skolplikt vid nagon
skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de elever, som &r skrivna i kommunen

och har skolplikt fullgor sin skolgang.

9.4 Anmalningar och tillsyn
Enskilda som ar missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan

anmala detta till en tillsynsmyndighet. For utbildningsndamndens verksamheter
finns foljande tillsynsmyndigheter: Skolinspektionen, Barn- och elevombudet
samt Justitieombudsmannen. Férutom den tillsyn som sker i samband med
anmalan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden tillsyn, riktad

tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

9.5 Overklaganden
Enskilda som ar missndjd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga

beslutet till en dverinstans. | vissa fall galler 6verklaganderatten aven enskild

huvudman. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska dverklaganden
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och beslut/domar fran domstolar samt Skolvasendets dverklagandenamnd

sammanstallas och analyseras.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem
Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsakras en miljé som praglas

av trygghet och studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium
omfattas dven av Arbetsmiljélagen (1977:1160) och betraktas enligt lagen som
arbetstagare i skolan. Barn i forskolor, och fritidshem, omfattas inte av
arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhor det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans varld. Arbetet med dessa
rapporter ar oerhort viktigt for det I6pandet arbetet att skapa en trygg och séker
miljo for barnen att vistas i. En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som
har hant och vilka som har varit inblandade. Skolan ska féra statistik dver
incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som underlag. Som

stod i detta arbete anvander Bollebygds kommun sig av systemet KIA.
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