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1. Sammanfattning

Utbildningsndmnden har tagit fram en arsrapport for perioden januari-
december 2019.

Bedomningen &r att samtliga mal har uppnatts.

For att lyfta upp nagra gladjande resultat sé kan man ndmna de mycket
goda resultat som eleverna har i engelska, férskolans arbete med

anknytningspedagogik samt att eleverna ar trygga i fritidshemmen.

Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31 december till 6,3
procent. For forskolan ar franvaron 8,6 % och for skolan 5,47 %.

Kommunens totala sjukfranvaro var 7,75 %.

Utbildningsndmnden har manga och betydande utmaningar framfor sig
framforallt ekonomin, att mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att
trygga balansen mellan krav och resurser for att arbetssituationen skall vara
rimlig for vara medarbetare.

Resultatet for helaret ar ett 6verskott pa 3,4 miljoner kronor. Det ar béattre an
namndens prognos i ingangen av aret vilket var ett underskott pa 12, 5
miljoner kronor. Utbildningsndmnden har tilldelats ett tillaggsanslag av
kommunfullmaktige pa 7 miljoner kronor med anledning av fler elever i

sarskola och kostnader for gymnasieskolan.

Némnden har 2019-04-15 (§ 19) antagit en atgéardsplan for en budget i
balans, som har foljts upp av ndmnden pa sammantraden i maj och juni.

Utbildningsndmnden har avvecklat 18 tjanster infér hostterminens start.

Utbildningsforvaltningens medarbetare har gjort en stor insats for att
genomfdra de atgarder som beslutats av Utbildningsndmnden. De
kompetenta och ansvarstagande medarbetarna ska alla ha en stor eloge for

det arbete de gor. Behoven och kraven ar manga, det ar huvudmannens
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ansvar att visa pa att forvantningarna och kraven ska anpassas till givna

resurser.

Under hela aret har ett intensivt arbete pagatt for att forbereda for
Fjallastorpskolan. Det ar forskola, skola och samlingssal dar nu endast
aterstar lite for utbildningsférvaltningens del. Samgranskningen férvantas
vara klar under september da aterstar arbetet med detaljplan. Sdsom det ser
ut i nulaget kan skola/férskola/samlingssal vara klar tidigast januari 2024.
Det finns en stor oro i ndmndens ansvarsomrade for hur lokalsituationen
skall 16sas. Det géller framforallt Bollebygdskolorna F-9 samt

Orelundsskolan.
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2. Inledning

From 1 mars delades bildnings- och omsorgsndmnden i tvd ndmnder,

utbildningsnédmnden och socialndmnden.

Utbildningsndmnden &ar huvudman for all verksamhet inom skolvasendet i
Bollebygds kommun samt for kultur och fritid. Delars- och arsrapport ar en del av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva bygger pa de uppgifter som kommer fram i
verksamhetens kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar véasentliga for
uppfdljningen och utvecklingen. Huvudmannen har genom beslutad styrmodell och

i verksamhetsplan/budget klargjort vilka mal och riktlinjer som ska féljas upp.

Bollebygd &r en bra skolkommun. Det &r bra resultat, hog kvalitet inom
verksamheterna i alla matningar. Bollebygds larare och annan personal gor ett
fantastiskt arbete varje dag tillsammans med barn och elever samt deras
vardnadshavare. Dock stalls det hoga krav pa alla och de utmaningar som lyfts
fram i alla sammanhang &r resurser for barn/elever med omfattande behov av

stod och service.

Forvaltningen ser att behoven for barn och elever med omfattande behov av stod
och service ar betydligt storre an vad budgeten medger. Alla elever ska fa stod
och stimulans for att utvecklas sa langt som majligt. Om skolan sett 6ver
organisationen runt eleven och marker att det inte racker ska extra anpassningar
goras. Det ar stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna for den vanliga
undervisningen. Dock finns ett fatal elever med genomgripande behov av stod
som ej kan l6sas inom ramen fér den vanliga undervisningen. Det ar elever som
med anledning av sjukdom eller funktionsnedsattning har betydande svarigheter i
den dagliga livsforingen och alltid kommer att ha ett omfattande behov av stéd
och service av samhéllet dven i vuxen alder. Det gar inte att inrymma stodinsatser

av denna omfattning inom elevpengen.

6 (100)
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Samtliga enheter har lamnat in rapporter dar verksamheterna har foljts upp,
analyserats och utvecklingsomraden har identifierats. Utifran en dialog med
enheterna om resultat och utvecklingsomraden har huvudmannen identifierat

utvecklingsomraden och prioriterat insatser.

Nolans forskola med fyra avdelningar startade i april 2019. Tre avdelningar har

tagits i bruk och forskola ar ett provisorium i avvaktan pa Fjallastorps forskola.

Bollebygds kommun placerar sig pa 13:e plats bland landets 290 kommuner i
2019 ars undersokning "Basta skolkommun”, som genomférs av Lararforbundet.
Det ar en forbattring med 10 placeringar jamfort med aret innan. | hela Véastra
Gotalands lan ar Bollebygd rankad som nummer 2 av 49 kommuner och toppar
listan bland Sjuharadskommunerna. | Bollebygds kommun ar det lararnas
utbildningsniva och elevernas meritvarde i ak 9 som ar kommunens styrkor,

medan resurstilldelningen och larartatheten drar ner
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden

Arbete och foretagande

Mal 1
Namnden ska stddja den ungdomsinriktade verksamhet som socialnamnden ska
bedriva.

Hur ska malet nas

Utbildningsforvaltningen ska under 2019 genomfora fyra tvargruppsmaoten med
socialférvaltningen. Tvargruppen bestar av enhetschefer/rektorer som
representanter fran IFO myndighet, funktionsnedséattning, grundskola, forskola
samt elevhélsa. Syftet med mdotena ar samverkan kring malgruppen barn och

unga.

Insatser
e Tvargruppsmote genomfort 2019-03-27
e Tvargruppsmote genomfort 2019-05-27
e Tvargruppsmote genomfort 2019-09-23
e Tvargruppsmote installt 2019-11-25

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Tre av fyra natverkstraffar ar genomforda. Den sista natverkstraffen fick stallas in
pa grund av att IFO:s representant inte kunde narvara. Uppfdljning av arets traffar
visar att i stort sett alla punkter som det samverkats kring har initierats av
utbildningsforvaltningen. Majoriteten av punkterna ror samverkan mellan IFO

myndighet och utbildning.
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Trygghet, uppvaxt och aldrande

Mal 2

Verka for och underlatta bedrivande av alternativa former av forskola,
familjedaghem, skola och andra utbildningsformer bade i kommunal och privat regi
med malet att behovet ar tillgodosett vid mandatperiodens utgang.

Hur ska malet nas
Utbildningsndmnden ska under 2019 revidera riktlinjerna for godkdnnande av
fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg samt tillsynen av desamma.

Riktlinjen faststalldes av Bildnings- och omsorgsnamnden 2016-12-13 § 129.

Utbildningsforvaltningen ska under 2019 uppdatera information pa hemsidan om
regelverk och mojligheter att bedriva fristdende verksamhet inom

utbildningsvasendet.

Insatser
e Information om regelverket pa utbildningsnamndens mote 2019-05-13

e Beslut om nya riktlinjer av utbildningsnamnden 2019-06-10

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppféljning, utvardering och analys

Utbildningsnamnden har antagit nya riktlinjer for godkdnnande och ratt till bidrag
for enskild huvudman som bedriver fristaende forskola, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet samt for tillsyn av enskild huvudman som bedriver
fristaende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Informationen pa

hemsidan har omarbetats under hésten 2019.
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Mal 3
Tillse att alla elever ar behoriga till gymnasieskolan samt har uppnatt fullfljda
studier (fullgjorda gymnasiestudier).

Tabell 1. Nyckeltal
Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 Gron Gul

Meritvarde i ar 9, lageskommun, 233,0 | 235,99 | 247,7 234,8 >218 [211-217
genomsnitt 17 amnen

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar,

hemkommun, andel (%) 80 82,5 82,2 89 >81% | 78-80

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera
pa vad som ar vasentligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens
och forméaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en rod
trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen
efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till
en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar
tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for
att nd malen. Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha andamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.
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Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En miljo dar lararen leder kunskapsutvecklingen,
skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen
och satta méal och forvantningar lite bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen
for undervisningen ar den digitala miljon, som behover lyftas fram och anvandas

strategiskt.

Elevhalsans framsta uppdrag ar att arbeta hélsoframjande och férebyggande med
syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. | elevhalsans
gemensamma uppdrag ingar att framja elevers larande, utveckling och héalsa,
forebygga ohélsa och inlarningssvarigheter samt att bidra till att skapa miljoer,

som framjar larande, utveckling och hélsa.

Skolbibliotekets roll for elevers larande ar en viktig faktor for hog maluppfyllelse.
Skolbiblioteket ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjalvklar
komponent i den pedagogiska planeringen. Att kunna lasa innebar att ha nycklar
till nastan allt i samhallet. Det ar en forutsattning bade for larande i skolans alla
amnen och for framtida delaktighet i yrkes- och samhallsliv. Att kunna lasa
utvecklar ockséa fantasin och formagan att forsta olika perspektiv. Att ldsa vidgar
varlden pa manga satt och i dagens samhalle ar god lasforstaelse fullstandigt

nodvandigt for den demokratiska individen. Har kan skolbiblioteket fylla en stor

uppgift.

Insatser

e Deltagande i GR projektet Plug Innan for att 6ka narvaron i skolan och for
att fanga upp de elever som riskerar att inte nd malen

e Studieteknik for att gora eleverna medvetna och delaktiga i sitt eget
larande

e Pedagogerna arbetar formativt och ger kontinuerlig feedback. Malen med
undervisningen och kunskapskraven synliggors for eleverna.

e Uppnéadda méal tydliggdrs genom SchoolSoft i matrisen dar vi dokumenterar
elevens larande

e Anpassning i undervisningen utifran alla elevers olika forutsattningar
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e Deltagande i Riksidrottsforbundets Rorelse i skolan

e Alla elever har tillgang till inlasningstjanst, studi.se och digitala laromedel
vilket ger eleverna manga mojligheter till anpassningar

e Specialpedagog och speciallarare ar involverade i de elever som riskerar att
ej na malen, de hjalper till med pedagogiska utredningar och har dven
enskild undervisning vid behov

e Elever vid behov av extra undervisning erbjuds lovskola under sport-, pask-
, host- och sommarlov

e SYV pratar med elever och informerar om vilka mojligheter det finns efter
grundskolan och hjalper darmed eleven att na sina drommar och har
motivationshdjande samtal med de elever som saknar motivation och ork

e Framtidsdagen syftar till att visa pa vilka mojligheter eleven har i framtiden

e Regelbundna méten i EHT (elevhalsoteam) for att f6lja upp enskilda elever
och grupper

e Oversyn av processen géllande ledning och stimulans, extra anpassning
och sarskilt stod

e Flexgrupper for elever i behov av detta

e Deltagande i projektet "En skola for alla”

e Studie och yrkesvagledning

e Regelbundna moten med Borasregionens Vuxenutbildning

e Upprattat register for de ansdkningar som kommer in till kommunen, dar vi
beviljar eller inte beviljar IKE (Interkommunal ersattning)

e Tillsammans med bemanningsenheten har vi deltagit i arbetet med att
starta och certifiera Vard och Omsorgsutbildning i Borasregionen
tillsammans med Boras stad (VO-college)

e Informerat kommuninvanare om vuxenutbildning i olika forum

e Traffat resursenheten i kommunen for utbyte av information och
samarbete angdende SFl och annan utbildning foér nyanlanda

e Deltagiti moten med AF och AME och resursenheten kring nyanlandas

etablering

Maluppfyllelse
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Malet ar uppnatt

Uppfoéljning, utvardering och analys

Tabell 2. Elever behdriga till gymnasieskolan samt meritvardet

2016 2017 2018 2019

corisconuauieal | et %1 S0 %93 sno
yreesprogram, 1ag ! °) " Riket 873 825 844 825
Elever i ak. 9, meritvarde Bollebygd 233 2359 247,7| 234,8

Riket 2248 217,7 223,3| 2245

Tabell 3. Elever/pedagogisk personal grundskolan (drsarbetare), kommunala skolor

2016 2017 2018 2019
Elever/pedagogisk personal Alingsas 9,9 10,1 10,8
grundskolan Bollebygd | 11,1 11,9 10,9 11,01
Boras 10,5 10,5 10,2
Harryda 11,7 11,6 11,4
Partille 10,7 11,1 11,4
Ulricehamn | 10,6 11,0 10,2

Tabell 4. Kostnad forskoleklass grundskola och gymnasium

2016 2017 2018 2019

Kostnad férskoleklass Alla kommuner

hemkommun , kr/elev (ovagt medel) 60 393 62 681 65 502
Bollebygd 41710 69 150 71 476

Kostnad grundskola ak 1-9 Alla kommuner

hemkommun, kr/elev (ovagt medel) 111068 | 115464 | 118 966
Bollebygd 101166 | 106 392 | 117 309

Kostnad gymnasieskola Alla kommuner

hemkommun, kr/elev (ovagt medel) 128 339 | 129278 | 132 858
Bollebygd 110610 | 113472 | 116 957

90 % av eleverna i arskurs 9 var behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet.

Det betyder att sex elever inte har fatt behorigheten utan har borjat sin utbildning
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pa introduktionsprogram (IM) som Bollebygd kommun bedriver pa Krafthuset.
Sammanlagt gick 12 elever pa Krafthuset i augusti 2019.

Bollebygds kommun hade en god personaltathet inom grundskolan 2018. |
jamforelse med angransande kommuner var det var enbart Alingsas, Boras och

Ulricehamn som hade hogre personaltathet an Bollebygd.

Kostnaderna for forskoleklassen var 2018 nagot hogre an riksgenomsnittet.
Grundskolan hade en nagot lagre. Tydligaste skillnaden ar kostnaden i
gymnasieskolan dar Bollebygd kommun ligger ca 16 000 kronor lagre per elev. |

augusti 2019 gar ca 350 elever tillhorande Bollebygds kommun i gymnasieskola.

Forskoleklass

Skolans uppdrag ar att ge alla elever det stod de behover utifran deras olika
forutsattningar och behov. Den 1 juli 2019 tradde en forstarkning av skollagen i
kraft. Genom att folja elevers larande och satta in tidiga stodinsatser redan fran
forskoleklass ska fler elever fa det stod de behover. Syftet med de tidiga
stodinsatserna ar att fler elever ska uppfylla de kunskapskrav som finns i arskurs
1ilasforstaelse och i arskurs 3 i svenska, svenska som andrasprak och
matematik. Det slutliga malet med tidiga stodinsatser ar att en sa stor andel som
mojligt av eleverna ska na en fullstandig utbildning. Tidiga stodinsatser till elever

ska sattas in i forskoleklassen och lagstadiet i grundskolan.

Tabell 5. Screening i Forskoleklass, matematik vt 19

15 (100)

Antal elever
Antal elever som
Matematik Omrade anal I SEEIE % bedoms ej %
elever klara
Avstamning plae
Avstamning
Talraden
Vilket tal kommer 90 79 87 11 12
efter?
\(_|Iket tal kommer 20 69 74 21 26
fore?
Uppdelning av tal 78 58 80 20 21
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| matematik har alla elever i forskoleklass gatt framat i sin utveckling sedan
hostterminen. Klasserna har arbetat utifran elevernas egna intressen och darifran
lagt upp undervisningen och man anvander sig av utemiljon som ett pedagogiskt
verktyg. Resultaten ar relativt hoga men 12 -26 % av eleverna klarar inte

avstamningen beroende pa omrade.

Tabell 6. Screening i Forskoleklass, sprak och kommunikation vt 19

Antal elever
Sorak och Antal elever som
P . . Antal | som bedéms o <. . o
kommuni- Omrade % beddms ej Yo
. elever klara
kation klara

Avstimning Avstamning

Analys/syntes 88 76 85 12 15
ll?uc:jkstavskénnedom 88 71 81 17 19

| sprak och kommunikation har eleverna aven har utvecklats fran hdstterminens
kartlaggning. Dock kan konstateras att det ar farre elever som knackt laskoden i

jamforelse med foregdende ars elever.

| hostterminens grupper har pedagogerna i forskoleklasserna genomfort
kartlaggningar pa samtliga elever i matematik samt sprak och kommunikation.
Dessa kartlaggningar gors tidigt pa terminen vilket sdger mer om hur man jobbat i
forskolan an i skolan. Har fangar man upp de elever som indikerar pa att inte na
kunskapskraven. Bedémningarna gors i samrad med specialpedagogisk
kompetens pa enheten. Genom kartlaggningen har man tidigt hittat de elever som

behover anpassningar eller sarskilt stod for att na kunskapskraven.

Tabell 7. Screening i Forskoleklass, sprak och kommunikation ht 19
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Sprak och
kommunikation

Omrade Antal | Andel elever
elever | som bedoms
klara
avstamningen
(%)
Bokstavskdnnedom 116
ljud 77 %
Dela upp korta meningariord | 116
57 %
Kunna delta i samtal med ord 116
och text 86,5 %
Kunna dela upp enkla ord i 116
sprakljud 71 %
Urskilja forsta sprakljudetiord | 116
82 %
Forsta en enkel instruktion 116 93 %

Det Bollebygds kommuns sexaringar ar bra pa inom omradet sprak och

kommunikation ar att forsta en enkel instruktion. Det gruppen har svarare for och

behdver 6va pa ar att kunna dela upp korta meningar i ord.

Inom d@mnet matematik har skolorna redovisat pa lite olika satt vilket gor att det

inte gar att géra en sammanstallining pa huvudmannaniva. Det man kan se ar att

17 (100)

eleverna klarar matematiken béattre an amnet sprak och kommunikation. Har finns

omraden dar samtliga elever har klart ett specifikt omrade.

Arskurs 1-3

Tabell 8. Maluppftyllelse i drskurs 1

Arskurs 1
Nar egj Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an
bar niva | bar niva | godtag-
flp" fip* bar niva
flp
BI 49/36 4/2
En 11 49/35 3/2
Idh 45/34 8/4
Ma 3/2 36/33 14/13
Mu 0/1 53/37
NO 47/38 6/0
SO 49/37 4/1
Sv/SVA 7/12 30/31 27/10
Tk 35/30

*f/p = flickor/pojkar
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| arskurs 1 kan konstateras att det ar i &mnena engelska, matematik, musik och
svenska som nagra elever ej nar godtagbara nivaer. Det &r nagot fler pojkar én
flickor i denna grupp. Intressant ar att i amnet matematik och svenska ar det ett

stort antal elever som nar mer @n godtagbar niva pa sina kunskaper.

Tabell 9. Malupptyllelse i drskurs 2

Arskurs 2

Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an

bar niva | bar niva | godtag-

flp’ fip* bar niva

flp’

BI 46/52 7/6
En 01 42/47 12/12
Idh 01 44/44 10/15
Ma 4/10 41/36 9/16
Mu 0/2 51/54 3/4
NO 01 50/54 4/5
SO 1M 50/55 3/4
Sv/ISVA 3/10 32/38 19/12
Tk 46/59 7

*f/p = flickor/pojkar

| &rskurs 2 ar det fler &mnen som redovisar elever som inte nar godtagbara
kunskaper. Har ar de flesta pojkar. Det ar enbart i amnena bild och teknik som
samtliga elever har natt godtagbara eller mer &n godtagbara kunskaper.
Gladjande ar att se de goda resultaten i engelska, idrott och hadlsa samt svenska

dar flera elever natt mer an godtagbar niva.

Tabell 10. Malupptyllelse i arskurs 3

Arskurs 3

Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an

bar niva | bar niva | godtag-

fip* fip* bar niva

flp

BI 0/1 34/62 18/2
En 0/8 48/40 4/16
Idh 0/1 45/53 7/10
Ma 6/12 40/43 8/9
Mu 0/6 48/56 4/2
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NO 2/6 42/53 8/5
SO 3/7 37/46 14/11
Sv/SvA 4/10 33/35 15/9
Tk 11 51/62

*f/p = flickor/pojkar

| &rskurs 3 finns det ndgon elev pa nadgon av vara skolor som inte har natt godtagbara
kunskaper i samtliga &mnen. Det ar mojligen sa att eleven inte ar i ratt skolform och

enheten behover utreda detta. Over lag ar det fler pojkar &n flickor som inte klarar

kunskapskraven.
Arskurs 4-6
Tabell 11. Malupptyllelse i drskurs 4
Arskurs 4
Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an
bar niva | bar niva | godtag-
fip* fip bar niva
flp
Bl 1/3 21/31 40/19
En 8/10 27/18 26/24
Idh 1/5 21113 28/23
Ma 9/10 24/20 28/22
Mu 25/29 12/4
Bi 2/2 36/23 24/17
Fy 8/7 33/31 20/14
Ke 3/2 29/27 29/23
Ge 3/6 29/22 18/13
Hi 3/3 40/27 22/17
Re 2/4 33/31 23/20
Sh 5/6 16/16 29/19
Sl
Sv/SvA 1/10 30/25 26/18
Tk 01 19/11 9/8

*f/p = flickor/pojkar
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D& Tollsjoskolan har arbetat med en hopslagen 4-5 redovisas dessa elever ovan. |

arskurs 4 kan det konstateras att det enbart &r &mnet musik, som alla elever har

natt godtagbar niva pa sina kunskaper. | flera @mnen har eleverna natt mer an

godtagbar niva.

Tabell 12. Maluppfyllelse i drskurs 5

Arskurs 5

Nar ej Nar Nar
Amne godtag- | godtag- | mer an

bar niva | bar niva | godtag-

flp” flp* bar niva

flp’

BI 1/4 14/19 14/13
En 10/11 22/14 18/12
Idh 1/7 17/9 15/13
Ma 711 13/7 16/12
Mu 10/7 41
Bi 2/5 21/19 25/15
Fy 1/8 23/13 24/17
Ke 4/7 21/16 27/15
Ge 3/6 12/7 19/7
Hi 3/5 18/15 24/11
Re 2/6 29/24 20/8
Sh 1/4 15/9 10/6
Sl
Sv/ISVA 8/10 9/6 18/10
Tk 2/10 25/16 23/13

*f/p = flickor/pojkar

Engelska, matematik och svenska har flest elever som ej nar godtagbara

kunskaper. Aven i arskurs 5 finns manga elever som natt mer dn godtagbara

kunskaper; bild, biologi, fysik, kemi, historia och teknik &r tydligast.

Tabell 13. Andel godkdnda betyg pa nationella prov i arskurs 6

Huvudmannen totalt

Svenska/SvA

Engelska

Matematik

88,2

94,1

83,3

P& de nationella proven i arskurs 6 kan konstateras att amnet engelska har ett

gott resultat. | diskussion med pedagogerna forklarar man det med att elevernas

kunskaper starks med det digitala spelandet. Amnet matematik visar pa det

lagsta resultatet.
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11 elever ar bedémda enligt svenska som andrasprak (SvA).

Tabell 14. Terminsbetyg i arskurs 6

Amne F E D c B A
Bild 0 30 23 29 12 15
Engelska 4 18 17 18 17 36
Hem och

konsumentkunskap 2 34 36 17 9 2
Idrott och halsa 3 8 8 24 31 26
Matematik 14 26 14 19 10 16
Moderna sprak 4 23 19 38 9 3
Musik 0 26 23 31 15 4
Biologi 4 26 23 22 17 6
Fysik 5 25 26 16 12 14
Kemi 6 30 23 19 11 9
Geografi 4 22 20 24 15 15
Historia 2 26 14 23 19 16
Religionskunskap 3 23 18 23 20 12
Samhallskunskap 3 19 21 24 18 14
Slojd 0 18 31 31 16 4
Svenska 6 14 18 15 24 13
SvA 4 2 3 0 1 0
Teknik 3 29 27 21 13 6

Nu har eleverna i denna aldersgrupp gatt i skolan i sju ar. Hur har d& Bollebygd
kommuns skolor lyckats utifran de krav som stélls i laroplanen for grundskolan?
Det finns tre amnen som har lyckats val da inga elever har F; det ar amnena bild,

musik och slojd.

Det dmne som sticker ut ar, liksom tidigare arskurser, matematik. 14 elever
borjade, i augusti 2019, arskurs 7 utan att ha natt de kunskapskrav som kravs
utan fatt betyget F. Detta trots att timplanen nationellt har &ndrats och d&mnet har

sedan tidigare mer tid i veckan.

Fran och med hdostterminen 2019 har man uttkat tiden pa hogstadiet med 105
timmar. Kommer den utdkade tiden att hjalpa dessa elever eller ar det
undervisningsmetoderna, laromedlen eller ndgon annan faktor behdva utvecklas

for en hogre maluppfyllelse. Denna diskussion har redan paborjats i
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ledningsgruppen, men behdver involvera de undervisande ladrarna och da over
stadierna.
Amnen med flest A och B ar engelska samt idrott och halsa. Det stdmmer val
overens med resultaten pa nationella prov. Kan det forutom god undervisning,
vara digitaliseringen, spel och sociala medier, som bidrar till det goda resultatet?
Arskurs 7-9
Tabell 15. Betyg arskurs 7, vt 2019
Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Andel Andel Andel

. (%) (%) (%)
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | med A- | Betygs- | med A- | Betygs- | med A-

poang |E poing |E poing |E
Bild 116 | 53 65 14,53 | 97,0 15,83 | 96,2 13,50 | 96,9
Engelska 116 | 53 65 12,37 | 87,2 12,55 | 86,7 12,23 | 87,6
Hem och 116 | 53 65 11,45 [ 93,2 12,69 | 92,4 10,10 [ 93,8
konsumentkunskap
Idrott och hélsa 116 | 53 65 13,97 [ 90,6 13,82 [ 90,5 14,08 [ 90,7
Matematik 116 | 53 65 9,98 81,3 10,19 | 81,1 9,81 81,5
Moderna sprak, sprakval | 111 | 51 60 13,76 89,1 14,49 921 13,05 86,6
Modersmal - - -
Musik - - - - - -
Biologi 116 | 53 65 11,32 | 88,1 11,74 [ 86,7 10,99 [ 89,2
Fysik 116 | 53 65 11,07 [ 855 11,62 | 86,7 10,65 | 84,6
Kemi 116 | 53 65 10,86 | 83 11,76 | 84,9 10,15 [ 81,5
Geografi 116 | 53 65 12,65 | 94 13,38 | 92,4 12,08 [ 953
Historia 116 | 53 65 13,28 [ 923 14,36 | 90,5 12,42 [ 93,8
Religionskunskap 116 | 53 65 12,93 [ 93,2 13,87 | 94,3 1219 [ 92,3
Samhallskunskap 116 | 53 65 12,74 | 93,2 13,68 | 924 12,08 | 958
Slejd 116 | 53 65 12,76 | 94,9 13,58 | 92,4 1212 | 96,9
Svenska 116 | 53 65 12,14 [ 90,6 13,75 | 92,4 10,85 | 89,2
Svenska som 10 5 5 5 80 10 80 10 80
andrasprak
Teknik 116 | 53 65 12,16 | 94 13,20 | 94,3 11,52 | 93,8

| vart betygssystem motsvarar F =0p,E=10p,D=125p,C=15p,B=17,5p
och A = 20 p. Tittar man i kolumnen betygspoang kan man utldsa gruppens
genomsnittliga betyg; ju hogre betygspodng desto fler elever har hogt betyg i
amnet. | arskurs 7 har amnet bild de hogsta betygspodngen medan matematik det
lagsta. Har har 17 elever inte natt malen for betyg, vilket gor att 81 % av eleverna
har betyg men de ar laga. | &mnet svenska som andrasprak ar det en elev som

saknar betyg och som ger stort utslag i kolumnen Ande/ med A-£
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Tabell 16. Betyg arskurs 8, vt 2019
Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Andel Andel
. (%) Andel (%)
Amne Total |Flickor | Pojkar | Betygs- | med A- | Betygs- | (%) Betygs- | med A-
poéng |E poidng |med A-E [podng |E
Bild 118 |47 71 15,61 99,1 16,65 97,8 14,93 100
Engelska 118 |47 71 13,14 92,3 13,51 93,6 12,89 91,5
Hem och 118 |47 71 11,68 95,7 12,84 97,8 10,71 94,3
konsumentkunskap
Idrott och halsa 118 |47 71 15,06 94,1 14,52 93,6 15,42 94,3
Matematik 118 |47 71 11,12 85,5 11,86 87,2 10,63 84,5
Moderna sprak, 110 |46 64 12,63 82,7 14,50 89,1 11,25 78,1
sprakval
Modersmal 5 0 5 9,17 80 - - 9,17 80
Musik 118 |47 71 12,03 88,1 13,72 91,4 10,92 85,9
Biologi 118 |47 71 11,53 91,5 12,55 93,6 10,85 90,1
Fysik 118 |47 71 11,44 90,6 12,39 93,6 10,81 88,7
Kemi 118 |47 71 11,04 86,4 11,97 89,3 10,42 84,5
Geografi 118 |47 71 13,56 95,7 14,72 97,8 12,79 94,3
Historia 118 |47 71 13,89 96,6 14,31 100 13,61 94,3
Religionskunskap 118 |47 71 13,96 95,7 15,72 100 12,79 92,5
Samhiliskunskap 118 |47 71 14,28 97,4 15,58 100 13,49 95,7
Sléjd 118 |47 71 13,35 98,3 13,78 95,7 13,06 100
Svenska 118 |47 71 13,01 94,9 15,17 97,8 11,58 92,9
Svenska som 8 2 6 15 1,88 2 0 2,5 33,3
andrasprak
Teknik 118 |47 71 11,48 94,9 12,22 95,7 11,11 94,3
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Forutom d@mnet modersmal som ger ett |agt resultat da utslaget blir stort pga. fa

elever ar det dven har matematiken som sticker ut. 89 % av eleverna har natt

malen for betyg i amnet. Det ar alltsa 11 elever som inte klarat &mnet for att fa ett

betyg.

| Moderna sprak har 83 % av eleverna fatt betyg. Betygspoédngen sager att de

elever som fatt betyg har relativt hdoga sédana.

Tabell 17. Betyg arskurs 9, vt 2019

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Andel
. (%)
Amne Total | Flickor | Pojkar | Betygs- | med A- |Betygs- | Andel (%) | Betygs- |Andel (%)
poang E poang med A-E | poang med A-E
Bild 120 64 56 17,2 99,2 18,44 100 15,7 98,2
Engelska 120 64 56 15,8 97,5 15,7 95,3 15,9 100
Hem och 120 64 56 13,9 97,5 14,8 98,4 12,9 96,4
konsumentkunskap
Idrott och halsa 120 64 56 14,5 89,9 13,1 85,9 16,1 94,5
Matematik 120 64 56 12,3 91,7 12,2 92,2 12,3 91,1
Moderna sprak, 94 52 42 14,2 93,6 15,1 96,2 13,1 90,5
sprakval
Modersmal
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Musik 118 |63 55 13,7 90,7 14,0 88,9 13,3 92,7
Biologi 17 162 55 13,1 94 13,3 90,3 12,9 98,2
Fysik 118 |62 56 13,0 91,5 13,1 88,7 12,9 94,6
Kemi 17 |62 55 12,6 92,6 92,3 12,9 90,3 12,3
Kemi 117 |62 55 12,6 92,3 12,9 90,3 12,3 94,5
Geografi 120 |64 56 14,5 97,5 14,6 96,9 14,3 98,2
Historia 120 |64 56 15,2 98,3 15,5 98,4 14,8 98,2
Religionskunskap 120 |64 56 14,2 96,6 14,6 96,9 13,8 96,4
Samhéliskunskap 120 |64 56 14,6 96,7 15,0 96,9 14,0 96,4
SIjd 118 |63 55 15,5 97,5 15,7 95,2 15,2 100
Svenska 115 |63 52 14,8 99,1 15,4 98,4 14,0 100
Svenska som

andrasprak

Teknik 19 |64 55 13,7 94,1 13,4 89,1 14,0 100

Betygspoédngen utgors av ett genomsnitt av betygsvardena i &mnesbetygen (F=0,
E=10, D=12,5, C=18,5, B=17,5 och A=20). Det mdjliga vardet ar 0-20 poang. Den
genomsnittliga betygspodngen beraknas for de elever som fatt betyg A-F i
respektive @&mne. Ju hogre betygspodng desto fler elever har alltsd hoga betyg i

amnet. Det d&mne, som flest elever har hoga betyg i ar alltsa bild.

91,7 % av eleverna har fatt betyg i matematik men det laga betygspoangen talar
om att betygen ar laga. | &mnet matematik ar det 57 elever av totalt 120 som har
fatt ett hogre slutbetyg an resultatet pa det nationella provet. Det ar ingen elev
som har fatt ett lagre betyg. En del av eleverna har legat néara det betyg som de

nu fick dven péa nationella provet.

Enligt ovanstdende sammanstéallning kan det konstateras att &mnet idrott och
halsa har lagst andel elever med betyg A-E. Har ar det flickorna som har svéarast

att klara ett betyg i amnet.

Mycket goda resultat redovisas i &mnena engelska, modersmal, geografi och

svenska dar 100 % av eleverna har fatt betygen A-E.

Tabell 18. Andel godkdnda betyg pa nationella prov i arskurs 9

Svenska/SvA Engelska Matematik

Huvudmannen totalt 97,5 97,5 91,7
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Det ar ett gott resultat pa de nationella proven i @amnena svenska, engelska och

matematik. Det ar ett nagot lagre resultat i matematik men utifran ovanstaende

redovisning fran forskoleklass till arskurs 8 ar det ett forvantat resultat. 5 elever

ar beddémda enligt svenska som andrasprak.

Tabell 19. Jam/fdrelse slutbetyg och provbetyg i arkurs 9

Svenska Matematik Engelska
Andel (%) elever Andel (%) elever Andel (%) elever
Antal med lagre, lika Antal med lagre, lika Antal med lagre, lika
Bollebygd- | elever eller hogre elever eller hégre elever eller hogre
skolan ak | med slutbetyg &n med slutbetyg &n med slutbetyg &n
9 provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget provbetyg | provbetyget
och och och
slutbetyg |Lagre |Lika | Hogre | slutbetyg |Lagre | Lika | Hogre | slutbetyg |Lagre | Lika | Hogre
4 | 64 32 0| 43 57 7| 58 35
Svenska som andrasprak Fysik Historia
Andel (%) elever Andel (%) elever Andel (%) elever
Bollebvad- Alntal med lagre, lika Alntal med lagre, lika Alntal med lagre, lika
skolanyé?k © e\éer eller hogre e e\(/jer eller hogre e e\éer eller hogre
9 g]rzvbetyg slutbetyg an E’ivbetyg slutbetyg an :)nr(e;vbetyg slutbetyg an
och provbetyget och provbetyget och provbetyget
slutbetyg |Lagre | Lika | Hogre | slutbetyg | Lagre | Lika | Hogre | slutbetyg | Lagre | Lika | Hogre
75 | 25 14 | 65 20 6 | 52 42

| &mnet matematik har 51 % av flickorna hogre betyg an vad resultatet visar pa

nationella provet. 58 % av pojkarna har hogre betyg ar resultatet pa nationella

provet. Inga elever fick lagre betyg jamfort med provbetyget.

| &mnet fysik har 15 % av flickorna lagre betyg ar resultatet pa nationella provet,

13 % av pojkarna. 17 % av flickorna har hogre betyg an vad resultatet visar, 25 %

av pojkarna.

| &mnet historia har 56 % av flickorna hogre betyg an resultatet visar pa nationella

prov. 27 % av pojkarna har hogre betyg ar resultatet pa nationella provet.

| amnet svenska har 26 % av flickorna hdgre betyg ar resultatet visar pa nationella

prov. 38 % av pojkarna har hdgre betyg an resultatet pa nationella provet. 7 % av
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flickorna fick lagre betyg &n resultatet pa nationella provet medan ingen pojke

fick lagre betyg.

| &mnet engelska har 26 % av flickorna hogre betyg an resultatet visar pa
nationella prov. 23 % av pojkarna har hogre betyg an resultatet pa nationella
provet. 10 % av flickorna fick lagre betyg an resultatet pa nationella provet medan

9 % av pojkarna.

| Skolverkets anvisningar for nationella proven i arskurs 9 star att nar lararen

satter betyg ska resultatet pa nationella prov sarskilt beaktas. Provresultatet har
alltsa en sarskild betydelse vid betygssattningen och det har en storre betydelse
an andra enskilda underlag. Men provet ska inte helt styra betyget och resultatet

pa ett nationellt prov kan inte vara lararens enda underlag vid betygssattningen.

Skrivningen i skollagen innebar att provbetyget sarskilt ska beaktas, men aven
delprovsresultat och de kunskaper eleven visat genom provet ger lararen viktig
information infor betygssattningen. Nationella prov ar valkonstruerade, noga
utprévade och har utvecklats just for att vara ett stdod vid betygssattningen.

Lararen kan bara bortse fran resultatet om det finns sarskilda skal for det.

Gemensam utmaning for alla pedagoger pa Bollebygdskolan 7-9 ar att fa alla
elever mer motiverade och visa sina kunskaper. Skolan behdver arbeta mer med
att fa ett tillatande klassrumsklimat dar elever vagar "blotta sig” i diskussioner
och presentationer. Skolan behover arbeta mer med att starka elevernas
sjalvfortroende sa att de vagar mer i gruppen. De elever, som skolan har svart att
na ar de elever som inte sjalva har ett driv, saknar motivation eller har hog
franvaro. Pedagogerna upplever att det finns en "antipluggkultur” framst hos
pojkarna och darfor har skolan arbetat med normkritik. Trots detta nar Bollebygds
elever goda resultat och SALSA-vardet visar pa att kommunens elever nar utdver
det forvantade med tanke pa de bakgrundsfaktorer som forskning visar pa ar
betydelsefullt.

Det ar tydligt att elevernas lasforstaelse brister och detta ar ett omrade skolan

behdver arbeta mer med och detta medfor att maluppfyllelsen i flera @mnen blir
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lagre. | matematik har ett 6kat antal elever svart att nd malen, vilket blev ett stort
bekymmer i slutet av varterminen. Skolan har resurser i matematik men fragan ar
om de anvands pa ratt satt. Skolan behover ha ett samarbete mellan stadierna i

matematik och svenska for att komma till ratta med problemet.

| idrott och halsa behdvs en tydlig avstamning géllande elevernas simkunnighet
eftersom det ar kunskapskrav. Spraklararna vill komma ut till ak 5 for att
informera om kommande sprakval sa att eleverna dr medvetna om hur det ar
upplagt. | engelskan ser skolan ett problem med att de nyanlanda saknar
grundlaggande kunskaper i &mnet och de far svarigheter med att bli behoriga till
gymnasiet. | de praktiska @mnena saknas digitala laromedel vilket ar ett
bekymmer for skolans larare.

Skolan behdver bli battre pa att synliggora franvaron och fanga upp elever
tidigare. Det ar viktigt att skota franvarorapporteringen i Schoolsoft och forbattra
det arbetet. Strukturen kring betygsvarningar och utvecklingssamtalen behdver

ocksa utvecklas.

Tabell 20. SALSA - Skolenheters resultat av slutbetygen i arskurs 9 med hansyn till

elevsammanséttningen

Bakgrundsinformation Andel (%)som uppnatt Genomesnittligt meritvarde
kunskapskraven

Fordldrarnas

genom- Andel Modell- Modell-

snittliga (%) Andel Faktiskt | berdknat Faktiskt | berdknat

utbildnings- | nyin- (%) véarde véarde Residual | varde virde Residual
Ar niva vandrade | pojkar (F) (B) (R=F-B) |(F) (B) (R=F-B)
2017 2,31 10 46 85 75 10 236 228 7
2018 2,35 5 53 87 80 7 248 236 12
2019 2,32 7 47 81 76 5 235 231 3

Foraldrarnas utbildningsniva - For eleverna finns uppgifter om foraldrarnas

hogsta utbildnings-niva. Dessa ar indelade i tre nivder som har poangsatts sa har

« genomgéangen folkskola/grundskola (1 poéng)

- genomgangen gymnasial utbildning (2 poang)

- eftergymnasial utbildning (3 poang)

Om det finns uppgift om bada foraldrars utbildningsniva ar det genomsnittlig
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utbildningsnivd som anvéands for eleven. Bollebygds kommun har en hog

genomsnittlig utbildningsniva bland foraldrarna.

Utlandsk bakgrund - Det ar elever som har blivit folkbokforda i Sverige under de
senaste fyra aren. De har inte gatt i svensk skola tidigare, ar inte fédda i Sverige
eller har svenskfodda foraldrar. Andelen nyinvandrade har sjunkit nagot i

jamforelse med 2017.

Fordelning pojkar och flickor - Visas som andel pojkar pa skolenheten. Andelen

pojkar har sjunkit ndgot i jamforelse med 2018.

Andel (%) som uppnatt kunskapskraven - Enligt SALSA har 81 % av eleverna natt
kunskapskraven medan det berdknade vardet, utifran ovanstaende faktorer borde
vara 76 %. Bollebygds kommun ligger alltsa 5 procentenheter éver forvantat

resultat.

Genomsnittligt meritvarde - Enligt SALSA ar det faktiska vardet 235 poédng medan
det berdknade resultatet, utifran ovanstaende faktorer ar 231. Bollebygds
kommun ligger alltsa 3 procentenheter 6ver forvantat resultat. Det genomsnittliga
meritvardet for Bollebygds kommuns elever med féraldrar som har férgymnasial
eller gymnasial utbildning ar 218,3 medan elever med foraldrar som har
eftergymnasial utbildning ligger pa 250,6. Har kan man fundera pa skolans
kompensatoriska uppdrag i vilket det ingar att skapa forutsattningar for alla

elever att nd malen med utbildningen.

Elever i behov av sarskilt stod

En granskning géllande skolornas arbete géllande séarskilt stod genomférdes
under varterminen 2019. Resultatet av denna granskning har delgivits alla enheter
och ett arbete med dversyn och tydlighet startades under slutet av terminen.

Resultatet av granskningen har dven delgivits ndmnden pa septembermotet.

Enligt statistik fran SCB géallande 15 oktober 2019 har Bollebygds kommun 82

elever inom grundskolan med atgardsprogram, 25 elever med enskild
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undervisning, 29 elever som ingéar i en sarskild undervisningsgrupp samt 11 elever
med anpassad studiegang. 27 elever inom grundskolan har studiehandledning pa

sitt modersmal.

Flexgrupp/Sérskild undervisningsgrupp

Det finns ldgen da skolan inte klarar att ge elever en fungerande skolsituation i
vanlig klassrumsmiljo och da kommer fragan om att lata eleven fa sin
undervisning/placering i nagon annan grupp an i klassen upp som ett forslag. En
Flexenhet &r ingen grupp av elever, utan en grupp av personal (Flexteam) som har
tillgang till vissa lokaler. | dessa lokaler kan elever komma och fa olika typ av
stod, i storre eller mindre omfattning. Eleverna har fortsatt klasstillhérighet och
ansvaret for att planera och bedéma undervisningen ligger kvar pa
klasslarare/amneslérare. For de elever som har stérst behov av stor
miljoanpassning och ett minskat antal relationer kan en sarskild

undervisningsgrupp/liten klass vara ett alternativ

For att mota elever med sarskilda behov har nagra enheter i Bollebygd kommun,
under varterminen, borjat forma och utveckla flexgrupper. Det &r grupper pa
skolorna som har hdég bemanning och som kan méta elever med ofta
neuropsykiatriska funktionsvariationer. Eleverna har sin tillhérighet i en vanlig

klass men kan del av dag eller vecka ingd i ett mindre sammanhang.

En elev i behov av sarskilt stod kan fa det i en séarskild
undervisningsgrupp!/mindre klass. Detta ska ske under férutsattning att den
sarskilda undervisningsgruppen ger battre forutsattningar att tillgodose elevens
stodbehov an vad elevens ordinarie undervisningsgrupp gor. Rektorn far besluta
att en elev ska undervisas i en annan undervisningsgrupp dn den som eleven
normalt tillhér om det finns sarskilda skal. Detta kallas for sarskild
undervisningsgrupp. Det ar rektorn som beslutar om sarskild undervisningsgrupp

och beslutet ska fattas inom ramen for ett atgardsprogram.

13 kap. 11 § Skollagen
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Grundsérskola arskurs 1-9
Bollebygd kommun har i augusti 2019 sju elever inskrivna i grundsarskola. Tva av
dessa har Bollebygd kommun kopt plats for i andra kommuner pga. elevernas

omfattande behov.

De elever som gar i Bollebygd kommun laser individintegrerat i grundskolan. Fler

elever ar under utredning och kan bli aktuella for grundséarskolan.

Da fler elever laser enligt denna skolform behover verksamheterna se éver sin
organisation. | arbetet med budget 2020 har utbildningsnamnden askat medel
fran kommunens oférdelade budget for att kunna bygga upp en organisation for
de elever som tillhor grundsarskolan. Under aret som gatt har antalet elever, som
tillhor denna skolform 6kat och i slutet av aret finns ca 12 elever berattigade till

denna skolform.

Elevhalsan

| Bollebygd kommuns skolor finns en skolpsykolog, tre skolskoterskor, tre
skolkuratorer samt inkdpt tjanst av skollékare (10 %). P& enheterna kompletteras
dessa yrkeskategorier med en specialpedagog, fyra speciallarare, tre
skollogopeder. Skolorna har darmed en bra grund for elevhalsoarbetet ute pa
skolorna. Elevhélsan har ett tydligt uppdrag beskrivet i kommunens elevhalsoplan.
Skolskoterskorna jobbar bl.a. med nationella halsoprogram dar vaccinationer
ingar. Skolkuratorerna jobbar pa grupp- och individniva samt med projekten Plug
Innan och En skola for alla. Speciallarare, specialpedagog och skollogoped ar
bundna till specifika skolor och jobbar dar pa individ- och gruppniva; screening

samt stod vid ex nationella prov.

Under 2019 har elevhéalsans personal kant oro for vad den minskade
bemanningen kommer att fora med sig, inte minst vad galler insatser till elever i

behov av sarskilt stod och 6kad arbetsbelastning for personalen.
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Under hosten har enheternas elevhalsoteam arbetat med att implementera den

nya arendegangen for sarskilt stod. En viktig grundstomme i denna ar fokus pa

ledning och stimulans. | forskoleklass till arskurs 3 har mycket tid dgnas at att

infora garantin om tidiga stodinsatser och det nya obligatoriska

kartlaggningsmaterialet i forskoleklass.

Gymnasiet

Tabell 21. Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
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2016 2017 2018 2019
Kostnad gymnasieskola hemkommun, Alingsas 124 088 | 121 940 118 539
kr/elev
Bollebygd | 110 610 | 113 472 116 957
Boras 112790 | 108 642 116 321
Harryda 100 464 | 106 726 115 675
Partille 109582 | 113 318 113 563
Ulricehamn | 133 096 | 128 663 130 206

Elever som géar ur ak 9 fran Bollebygdskolan har generellt sett goda

studieresultat.

Under de senaste aren har Bollebygd kommun konstaterat att elever tenderade

att stanna hemma i hégre utstrackning an tidigare. Da forskning visar att tidiga

insatser ar viktiga for att forebygga den 6kade problematiken med franvaro,

beslot Bollebygd kommun att delta i projektet, "En skola for alla”

Elever som har sarskilda behov av en trygg miljo kan vid en dvergang till en annan

skola tappa kanslan av skolanknytning och behdver extra stod for att hitta den.

Nar det galler overlamnandet mellan grundskolan och gymnasiet saknades det

rutiner for elever med séarskilda behov.
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Lasaret 2018/2019 anstalldes en pedagog som har projektansvar. Man har under
lasaret skrivit in 12 elever/deltagare i projektet. Dessa elever har nu gatt ut
arskurs 9. Inskrivna elever har bedémts ha sarskilda behov i stérre eller mindre
utstrackning. Eleverna har haft coachning av pedagoger och elevassistenter pa
skolan. Regelbundna traffar med projektledare, dar de behov som kommit fram,
atgardats. Det kan vara extra kontakter med undervisande larare,
extraundervisning i ett eller flera @mnen, klargérande av bedémningar och krav,

peppning infor prov eller annan anspanning osv.

Studie- och yrkesvagledaren har haft en stor betydelse i arbetet med att fa
eleverna att valja ratt gymnasieutbildning. Om eleverna kant behov av det sa har
man gjort extra besok pa de aktuella gymnasieskolorna, for att skapa trygghet
infor starten. Samtidigt har vi haft natverkskontakter med de deltagande
kommunerna i projektet. Ett ndra samarbete med Boras stad har inletts med hjalp
av projektledare dar. En rutin for detta arbete har utarbetats av projektledare och

SYV, déar man har med overlamnandet av elever med séarskilda behov.

Inom projektets ram har Bollebygd kommun ockséa deltagit i regionala
natverksmoten angdende KAA (det Kommunala Aktivitets Ansvaret ). Dar har i
stor utstrackning diskuterats hur kommuner, som koper platser pa
gymnasieskolorna i Boras, i ett tidigt skede far signaler om att elever riskerar
avhopp. Diskussioner har forts om hur kommunerna ska stotta dessa elever sa att

de pabodrjar nya utbildningar eller fortsatta sina paborjade gymnasiestudier.

Projektet avslutas i januari 2020, men de rutiner som har arbetats fram, ska
tillampas i storsta mojliga utstrackning aven efter projektets slut. Inte alla vara
projektdeltagare har kommit in pa ett nationellt program, men de som gjort det
ska Bollebygd kommun félja upp och stotta enligt 6verenskommelse. Fragan for
Bollebygd kommun ar hur detta projekt ska fortleva da medel inte tillforts for den

tjanst pa 50 % som ar forlagt till Bollebygdskolan 7-9.

Vuxenutbildningen
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Rektorerna for Borasregionens vuxenutbildning har moéten ca 3 ggr per termin, dar
gruppen tittar pa de behov och méjligheter som finns att starta yrkesutbildningar
for alla kommuners vuxen-studerande. | &r har gruppen arbetat tillsammans, med
att soka medel for att starta larcentra i gruppens hemkommuner. Bollebygds
kommun har beslutat att samarbeta med framférallt Boras, men aven andra
kommuners larcentra. Kommunens ansodkan ar beviljad och arbetet ar igdng med
att realisera alla planer kring larcentra, som vara kommuninvanare kan anvénda

nar de ska studera som vuxna.

Arbetet med att fora register dver ansdkningar till vuxenutbildning har justerats
for att lattare kunna svara pa de olika fragor som kommer fran olika hall -
redovisningar for statliga medel, fragor fran tjansteman och politiker osv.
Bollebygd kommun har "tittfunktion” till Bords vuxenutbildnings elevregister,
Alvis, men inte till andra utbildningsorters. Det medfor svarigheter att kontrollera
om eleverna kommer in pa sin utbildning, slutfor den, eller annat. Det ar forst nar
fakturan kommer som Bollebygd kommun ser om de sdékande fatt plats och gar pa
sin utbildning.

Bollebygd kommun har tillsammans med Boras stad ansdkt om att starta och
certifiera VO-college. Ansdkan ar nu beviljad och utbildningen ar igang pa olika
hall i Boras. Orsaken till denna satsning ar att man ser ett stort behov av utbildad
personal inom vard och omsorg, och behdver samordna och intensifiera

kompetensutvecklingen for alla intresserade.

SYV och bitr. rektor har haft samtal och méten med kommuninvanare, som sokt

information om de olika mdjligheter som finns att studera som vuxen. Detta har

bland annat varit i samarbete med AF och AME. | samverkan med resursenheten
har Bollebygd kommun tittat pa rutinerna for anmalan till SFI, samt informerat

kring hur man ansdker om annan vuxenutbildning.
Utvecklingsomraden

Forskoleklass
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Lasa-, skriva- och | Fdlja upp arbetet Skolverkets Lyfts pa natverk Utbildningschef
raknagarantin ute pa enheterna konferens ochi
ledningsgruppen
Grundskola
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med elever i behov | granskningen granskning granskningen
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Fortsatt samverkan Utbildningschef
mellan

utbildningsanordnare

arbetstagar-

organisationer och

arbetsgivare inom

vard och omsorg.
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Mal 4
Tillse att alla barn har tillgang till en férskola dar verksamheten ar larorik.
Tabell 21. Titel?
Nyckeltal 2016 | 2017 |2018 |2019 |Gron | Gul Rod

Anstallda i forskolan, andel
(%) arsarbetare med 58 62 56 ok >75 43-75 [ <43
forskolldrarexamen

(legitimation)

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och barn. Forskollararen ska ha god formaga att
fokusera pa vad, som ar vasentligt i undervisningen. Férskollararens kompetens,
forméaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta

grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsattningar for barns larande samt har vetskapen om
hur detta ska kunna utvecklas. Forskollararen ska forsta barnets
meningsskapande genom att tolka hur varlden ter sig utifran det enskilda barnets
perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar verksamheten vaxlar
mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i [arandet. Alla barn i

Bollebygd kommun ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stédjer och strukturerar
barns larande och utveckling. En miljo dar forskollararen leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att

variera undervisningen och satta mal och férvantningar lite bortom
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kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon,

som behover lyftas fram och anvandas strategiskt.

Insatser

Dokumentationsgranskning av avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete med
sarskilt fokus pa uppfoljning. Utvardering och analys dar forskollararens
undervisningsmetoder och barns larprocesser redovisas.

Utvardering och uppfoljningar av forskolornas forutsattningar att bedriva
undervisning med en hog kvalitet utifran andel legitimerade forskollarare,
barngruppernas storlek, barn per arsarbetare samt barn per forskollarare.
Sprak-, las- och skrivutvecklarna har gjort fardigt sin utbildning

Sprak-, las- och skrivutvecklarna har tagit fram ett intervjumaterial for att
kartlagga nulaget pa forskolorna

Paborjat utbildning om den nya laroplanen samt begreppet undervisning i
forskolan

Barnhalsomoten dar trygga relationer ligger i fokus
Anknytningspedagogik i forskolan

TAKK2 som stdd i undervisningen och sprakutvecklingen

Digitala verktyg som en del i projekt

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Arbetet i forskolan ar komplext och mycket av det som sker ar inte matbart utifran
nyckeltal. Forskolan har en nyckelroll i barns livslanga larande. Forskollararen har
ansvar for att planera, dokumentera, folja upp och analysera verksamheten och
hur man integrerar laroplanens mal i det pedagogiska arbetet och vilka
undervisningsmetoder som ska bidra till barnens larande och utveckling och

omsatta det i praktiken tillsammans med kollegor.

2 Tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
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Utifran kommunfullméaktiges mal har enheterna specificerat med att ange att det
kommunikationsstddjande arbetet ska 0ka. Boken har harmed hamnat i fokus
som ett medel. Boken har fatt ett hogre varde &an tidigare. Hoglasning har varit
standigt dterkommande. Den har varit medveten och planerad. Ibland har man
filmat eller skuggat varandra som pedagoger for att efterat kunna diskutera vad

som hande under héglasningen och vad som kan utvecklas.

Genom hoglasningen kan pedagogerna se att barnen har fatt 6kat ordforrad.
Barnen har ocksa utvecklat sitt lyssnande och da inte enbart pa pedagogen utan
pa varandra. Barnen stéaller mer fragor och tar till sig svaren pa ett battre satt an
tidigare. Hoglasningsstunderna ligger pa dagen dé alla barnen &r pigga, inte efter
maten. Efter maten ar syftet att barnen ska fa vila, under héglasningsstunderna

ar syftet att barnen ska framja sin sprakmedvetenhet.

Under 2018 genomforde halften av férskolorna en kompetensutveckling inom
anknytningspedagogik i forskolan. Det gav ett lyckat resultat vilket gor att resten
av Bollebygd kommuns férskolor genomfort utbildningen under 2019. Personalen
har hallit seminarier, utifran boken Anknytningspedagogik i forskolan, med stod
av handledare. Dessa handledare har i sin tur fatt handledning av bokens

forfattare, Birthe Hagstrom.

Den nya laroplanen for forskolan, Lpfo18 borjade géalla 1 juli 2019. Under aret har
forskolorna arbetat med att implementera de nya skrivningarna. Fokus ligger pa
undervisningsbegreppet® och undervisningsmiljoernas Som stdd har man last

litteratur och artiklar.

Barnhalsomoten har genomforts i arbetslagen tillsammans med rektor och
specialpedagog. Har har man fatt ett okat fokus péa forhallningssatt och
organisation for att alla barn ska utvecklas utifran sina forutsattningar.

Specialpedagogen har en viktig roll i att handleda pedagoger i arbetssatt som

3 Undervisning i férskolan. Ann S. Pihlgren (2018)

4 Artikelserie i Forskoleforum



Arsrapport 2019, Utbildningsndmnden

fungerar for att mota barn med behov av extra stdd och anpassningar. Bildstod

anvands idag i undervisningsmiljoerna for att hjalpa de barn som behover fa

tydliggdrande struktur i vardagen for att forstd vad som ska se, hur, nér, var och

varfor.

Tabell 22. Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal
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2016 2017 2018 2019
Inskrivna barn/arsarbetare i Alla kommuner
kommunal forskola, antal (ovagt medel) 5,2 5,1 5,2
Alingsas 5,3 53 5,4
Bollebygd 5,3 6,0 6,1 5,46
Boras 5,0 53 5,3
Harryda 4,7 4.8 4.8
Partille 5,6 5,7 5,7
Ulricehamn 5,3 5.1 54

| ovanstaende tabell kan konstateras att antalet inskrivna barn i Bollebygd

kommun ar hogre dn genomsnittet i landet 2018. For 2019 har inte resultaten

lagts ut annu. Det som kan konstateras ar att antalet inskrivna barn per

arsarbetare har sjunkit i Bollebygds kommuns forskolor.

Kostnaden per inskrivet barn 2018 var 145 456 kronor, vilket ligger nagot lagre an

genomsnittet som var 151 790 kronor.

Tabell 23. Uppgifter om forskolor 15 oktober 2019



Arsrapport 2019, Utbildningsnamnden

41 (100)
Verksamhet Antal | Antal | Genomsnittligt | Antal Andel (%) av Personal-
barn | avdel- | antal barn per | heltids- | heltidstjansterna | tithet
ningar | avdelning tjanster | med forskole-
examen *
Ekdalens férskola 29 2 14,5 55 66 % 5,27
Eriksgardens
férskola 104 6 17,33 17,45 46 % 5,96
Krokdals forskola 107 6 17,83 18,8 57 % 5,69
Odensgardens
forskola 69 4 17,25 12,1 66 % 5,7
Slattangsgardens
forskola 47 3 15,67 8,25 60 % 5,7
Sorans forskola 71 6 11,83 13,1 64 % 5,42
Nolans forskola 38 3 12,67 9,9 71 % 3,84

* Uppgift fran enheten. Ovriga uppgifter ar fran scb.

Med tanke pé att forskollararna har ansvar for att planera, dokumentera, folja upp
och analysera verksamheten och dven kunskap om hur laroplansmalen ska
integreras i det pedagogiska arbetet bade i planerade aktiviteter men dven under
andra tillfallen pa dagen for att bidra till barns larande och utveckling finns en oro
da man ser att andelen forskollarare sjunker. De utsedda forste forskollararna
kommer har att vara ett stéd och pedagogernas ckade medvetenhet om vikten av
god undervisningsmiljo ar viktiga faktorer for fortsatt god kvalitet i Bollebygd
kommuns forskolor. Ett gammalt mél i Bollebygds kommun é&r att forskolorna ska

ha 75 % forskollarare i verksamheten.

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig
Spréak-, las- och Delta i den nationella Utveckla hoglasningen Rektorer
skrivutveckling satsningen Utveckla sprak-, las- och

skrivutvecklarnas uppdrag
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Nya laroplanen for
forskolan

Barngruppernas
storlek och
sammansattning

Skapa samsyn och Utbildning i Lpf618
medvetenhet kring

undervisningsbegreppet

Fler lokaler for att kunna = Fortsatt arbete med
mota upp behovet av moduler
forskoleplatser samt for

att ge rektorerna

organisatoriska

forutsattningar att

organisera grupperna

for en lamplig storlek

och sammanséttning

med hansyn tagen till

bl.a. barnens alder.

Rektorer

Huvudmannen
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Mal 5

Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet dar deras
utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en meningsfull fritid och
rekreation.

Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom
att larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga
frdn elevernas behov, intressen och initiativ. Betydelsefulla inslag i
undervisningen ska vara lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssatt for att framja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsformaga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar

aven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for halsa och véalbefinnande.

Verksamheten i Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar
betydelse for framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer
och ha hoéga forvantningar mellan vuxna och elever. Pedagogerna pa
fritidshemmen ska ha god forméaga att fokusera pa vad, som ar vasentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Pedagogernas
kompetens, formaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som

i hogsta grad paverkar resultatet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En milj6é dar pedagogerna leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och forvantningar lite bortom

kunskapshorisonten.

Insatser
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e Personalen pa fritidshemmen har fatt utbildning inom NPF

(neuropsykologiska funktionsvariationer)

e Lyft fram fritidshemmets uppdrag som komplement till skolan utifran den

nya skrivningen i laroplanen

e Utvecklat den pedagogiska dokumentationen och gjort eleverna delaktiga i

den processen. Erbjudit olika aktiviteter med inslag av lekar, fysiska
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aktiviteter och utevistelser, natur och samhéalle och skapande och estetiska

uttrycksformer. Satsningen pa rorelse/fritidsgympa har varit betydelsefull

och eleverna har sett det som positivt.

e Jobbat med vardegrunden pa olika satt — diskuterat dilemman samt vett

och etikett pa natet.

e Utvecklat arbetet med digitala verktyg

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppfodljning, utvardering och analys

Tabell 24. Enkét fritidshem vi/ht

Instammer helt
(vt/ht)

Jag lar mig nya saker pa fritids

56/75
Jag har kompisar pa fritids 88/92
Jag ar en bra kompis 85/90
Jag far vara med och dokumentera vad vi
gor pa fritids 49/77
Jag tycker om att vara pa fritids

63/86
De vuxna lyssnar pa mig 56/79
Jag far vara med och bestamma vad vi ska
gOra pa fritids 72176
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Fritidshemmens pedagoger har deltagit i skolans kompetensutveckling fér en
NPF-sékrad skola. Detta for att fritids och skolans forhallningsséatt och
larandemiljo ska kdnnas som en helhet for elev och vardnadshavare. Aven inom
fritids anvander man bildstod, som en forstarkning till gagn for elevernas

forstaelse.

Ett natverk for personal pa fritidshemmen finns for tva av kommunens skolor. Déar
diskuteras fritidshemmets uppdrag utifran laroplanen. Pedagogerna har arbetet
fram pedagogiska planeringar for bla meningsfull verksamhet, lekens betydelse
och IKT pa fritids.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshemmen har utvecklats vilket dkar
likvardigheten. Personalen traffas regelbundet for att utvardera, dokumentera och

utveckla arbetet i sin verksamhet.

Fritidshemmen arbetar aktivt och malmedvetet med att fa in laroplanens olika
omraden i elevernas vardag. Laroplanens omraden for fritidshemmen ar:

e Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse — fritidshemmen vistas ute varje
dag oavsett vader. Man anvander idrottshallarna i storre utstrackning. Allt
for att simulera elevernas motoriska utveckling och gynna deras héalsa och
valbefinnande. Gruppstarkande lekar ar aterkommande for att skapa
trygghet i fritidsgruppen.

e Sprak och kommunikation — fritidsradsmotet ar har viktigt for att eleverna
ska fa trana sig i att uttrycka sina asikter och argumentera for sin sak. Man
laser ocksa bocker eller lyssnar pa hoglasning.

e Skapande och estetiska uttrycksformer — dagligen erbjuds eleverna
aktiviteter genom skapande. Farg, form och dans har varit uppskattade
inslag. Har ser man att eleverna utvecklar sin sjalvkéansla, 6kar sin
koncentration och uthéllighet samt samarbetsforméaga.

e Natur och samhalle — ar ett viktigt inslag da fritidshemmen tar sig utanfor

skolan och utforskar sin omgivning. Skolskogen ar har ett naturligt inslag.



Arsrapport 2019, Utbildningsndmnden

46 (100)
Tabell 25. Kostnad géllande fritidshem
2016 2017 2018 2019
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet | Alla kommuner
barn (ovagt medel) 34 710 35 954 36 679
Bollebygd 29 456 38 768 38 200
Bollebygd kommun har 6kat sina kostnader for fritidshemmen fran 2016. 2018
ligger kostnaden dver genomsnittet i landet.
Tabell 24. Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal
2016 2017 2018 2019
Inskrivna barn/arsarbetare i Alingsas 26,9 22,4 22,4
fritidshem, antal Bollebygd 21,0 17,9 20,0
Boras 26,7 20,3 21,1
Harryda 19,9 18,9 20,4
Partille 26,1 20,2 22,6
Ulricehamn 19,8 16,4 17,7
Snittet i landet for inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem ar 20.9 ar 2018.
Bollebygd kommun ligger alltsa nagot under.
Enligt statistik fran SCB gallande 15 oktober 2019 ar 463 elever i Bollebygds
kommun, inskrivna i fritidshem. Av dessa ar 387 elever 9 ar eller yngre och 76
elever ar 10 &r eller aldre. Antalet arsarbetare ar 20,54 och antalet elever per
avdelning ar 42,09.
Utvecklingsomraden
Utvecklings- Prioriterade Genomférda Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter aktiviteter

Utveckla arbetet
med elever i behov
av stod

Utbildning inom

NPF

Utbildning och arbete
for inkluderande
undervisning av

Utbildningschef
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elever i
autismspektrat/NPF
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3.2 Utbildningsnamndens egna mal

Mal 6
Alla barn och elever ska tillférsakras en miljo som praglas av trygghet och studiero

Hur ska malet nas

Vardegrundsarbetet sker overallt och hela tiden. Barn och elever ska kdnna sig
trygga och fa vara de personer som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen
skolsituation genom delaktighet och inflytande och samtidigt utveckla forméagor
for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med vardegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras
av alla i det arbete som genomfors i forskolan och skolan. | klassrum, pa
skolgarden, vid samlingen och mellanmalet. Barn och elevers individuella
rattigheter ska framjas samtidigt som deras demokratiska kompetenser utvecklas
i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, oavsett
konstillhorighet, far prova och utveckla sina forméagor och sina intressen. Alla
barn och elever, oavsett kdn, har ocksa ratt till en utbildning fri fran

diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Insatser
Samtliga forskolor och skolor har en aktuell plan for arbetet mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. Insatserna ser lite olika ut beroende pa

skolform och barnens/elevernas alder.

| forskolan har man tagit fram rutiner for att ha uppsikt éver de utrymmen dar
barnen befinner sig. Detta for att pa ett tidigt stadium kunna upptécka
krankningar och ingripa. Man reflekterar dver vilka normer som synliggors i

verksamheten.

| grundskolan har man aktiva likabehandlingsgrupper/trygghetsgrupper som

direkt jobbar med att planera det forebyggande arbetet men ocksa i akuta
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situationer. Skolorna tar regelbundet temperaturen pa trivsel och trygghet genom
enkater i pappersform eller digitalt. Aktivt arbete mot det trékiga sprakbruk som
kan forekomma bland eleverna pa sociala medier och i spel. Skolorna ser till att
det finns vuxennarvaro i omkladningsrummen fore och efter lektionerna i idrott

och hélsa.

Pa fritidshemmen arbetar man med elevernas trygghet genom lekar,
samarbetsovningar, sociogram/kompislistor. Trivselregler arbetar man fram
tillsammans. Man gor kartlaggning av trygga och otrygga miljoer bade ute och

inne.

Prognos for maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppfoéljning, utvardering och analys

Lararens pedagogiska ledarskap i klassrummet ar en viktig faktor eftersom det
finns en tydlig koppling mellan stimulerande undervisning och studiero.
Undervisningen ska ocksa genomforas sa att elever starks i sin vilja att ta ansvar
for att gora de uppgifter som lararen har planerat. Det ar aven viktigt att
undervisningen genomfors sa att elever inte blir stérda nér de utfor sitt
skolarbete. Av denna anledning behover larare vidta atgéarder for att skapa och
uppratthalla studiero i klassrummen, liksom &ndamalsenliga atgarder for att

aterstalla ordningen nar det behovs.

En viktig forutsattning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna ar en
trygg miljo i skolan. Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan galler alla
utrymmen och platser pa skolan. Det behover darfor finnas ett arbete pa skolan
for att skapa trygghet och en medvetenhet kring hur trygghet paverkar larandet i
undervisningen.

Tabell 25. Skolinspektionens enkét studiero ak 5

Stammer helt och
Studiero arskurs 5 hallet samt Stammer
ganska bra
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Jag har studiero pa lektionerna (E)

lektionerna (V)

78 %
Det ar en god studiemiljo pa skolan
(P) 91 %
Jag upplever att mitt barn har
studiero under lektionerna (V) 65 %
Pa lektionerna stor andra elever
ordningen i klassrummet (E) 42 %
Att uppratthalla ordningen i
klassrummet tar upp en stor del av 13 %
min undervisningstid (P)
Jag upplever att mitt barns larare
sager till dem som stor pa 73 %

Mina larare ser till att det ar
studiero pa lektionerna (E)

Ingen fraga till
eleverna i ak 5

Mina elever har studiero pa

ar sa hog ljudniva (V)

lektionerna (P) 86 %
Mitt barn uppger ofta att det ar svart
att arbeta i klassrummet for att det 48 %

Jamfor man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever
battre studiero an flickorna. Indexvardet for pojkarna ar 6,0 medan flickornas ar

5,8. For samtliga medverkande skolenheter i landet ar indexvardet for pojkar 5,3

och flickornas 5,0.

Tabell 26. Skolinspektionens enkét trygghet dk 5

Trygghet arskurs 5

Stammer helt och
hallet samt Stammer

ganska bra
I min skola finns det elever som jag
ar radd for (E) 0 %
Det ar en trygg miljo for eleverna pa
skolan (P) 61 %
Det finns elever pa skolan som mitt
barn ar radd for (V) 28 %
| min skola finns det personal som
jag ar radd for (E) 8 %
De sociala relationerna mellan 98 %
larare och elever ar goda (P)
Det finns personal som mitt barn ar
radd for (V) 9%
Jag kd&nner mig trygg i skolan (E) 92 %
Pa den har skolan kanner sig
eleverna trygga (P) 97 %
Mitt barn k&nner sig tryggt i skolan
(V) 89 %
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Jamfér man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever
trygghet i storre grad an flickorna. Indexvardet for pojkarna ar 7,5 medan

flickornas ar 7,1. For samtliga medverkande skolenheter i landet ar indexvardet

for pojkar 8,0 och flickornas 7,8.

Tabell 27. Skolinspektionens enkét studiero ak 9

Studiero arskurs 9

Stammer helt och
hallet samt Stammer

ar sa hog ljudniva (V)

ganska bra

Jag har studiero pa lektionerna (E)

63 %
Det ar en god studiemiljo pa skolan
(P) 53 %
Jag upplever att mitt barn har
studiero under lektionerna (V) 70 %
Pa lektionerna stor andra lever
ordningen i klassrummet (E) 63 %
Att uppratthalla ordningen i
klassrummet tar upp en stor del av 0%
min undervisningstid (P)
Jag upplever att mitt barns larare
sager till dem som stor pa 70 %
lektionerna (V)
Mina larare ser till att det ar
studiero pa lektionerna (E) 64 %
Mina elever har studiero pa
lektionerna (P) 56 %
Mitt barn uppger ofta att det ar svart
att arbeta i klassrummet for att det 24 %

Jamfér man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever
battre studiero an flickorna. Indexvardet for pojkarna ar 5,5 medan flickornas ar

4.8. For samtliga medverkande skolenheter i landet ar indexvardet for pojkar 5,4

och flickornas 5,1.

Tabell 28. Skolinspektionens enkét trygghet ak 9

Trygghet arskurs 9

Stammer helt och
hallet samt Stammer

ganska bra
I min skola finns det elever som jag
ar radd for (E) 24 %
Det ar en trygg miljo for eleverna pa
skolan (P) 100 %
Det finns elever pa skolan som mitt
barn ar radd for (V) 20 %
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I min skola finns det personal som

jag &r radd for (E) 23 %

De sociala relationerna mellan

larare och elever ar goda (P) 100 %

Det finns personal som mitt barn ar

radd for (V) 0%

Jag ké&nner mig trygg i skolan (E) 82 %

Pa den har skolan kanner sig

eleverna trygga (P) 98 %

Mitt barn kanner sig tryggt i skolan

(W) 87 %
Jamfér man svaren mellan pojkar och flickor kan man se att pojkarna upplever
trygghet i storre grad an flickorna. Indexvardet for pojkarna ar 7,5 medan
flickornas ar 7,1. For samtliga medverkande skolenheter i landet &r indexvardet
for pojkar 8,0 och flickornas 7,8.

| enheternas arsrapporter kan man lasa att skolorna gor egna, regelbundna
trivselenkéater. Detta gor man for att kontinuerligt stdmma av hur det ar pa
klassniva eller gruppniva. Intressant ar att enkaterna pa enheterna med
fritidshem visar pa att eleverna kanner sig mer trygga dar an i skolan. Det ar
nagot som enheterna analyserar och jobbar utifran.

Regeringen fattade i augusti 2018 beslut om andringar i laroplanen for
forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet, i laroplanen fér sameskolan och
i laroplanen for gymnasieskolan. | laroplanerna fortydligades rektorns ansvar
gallande trygghet och studiero. Laroplanerna kompletteras ocksa sa att de
markerar att elever ska visa respekt for, och hansyn mot, skolans personal och
andra elever. Vikten av att eleven, genom egen anstrangning och delaktighet, tar
ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo betonas ocksa.
Dessa andringar tradde i kraft 1 juli 2019.
Utvecklingsomraden

Utvecklings- Prioriterade Genomfdrda Planerade Ansvarig
omrade insatser aktiviteter aktiviteter

Alla elever ska Aktualisera arbetet | Genomlysning av Genomlysning av Utbildningschef
kanna sig trygga | mot krankningar sammanstallning av | sammanstallning av

krankningar krankningar under
ht 19
Utbildningschef




Arsrapport 2019, Utbildningsndmnden

53 (100)

Processen for att

Aktualisera de

l&roplanen

anmala till dokument som

huvudmannen finns for processen
Alla elever ska ha | Aktualisera den nya Utbildningschef
studiero skrivningen i
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Mal 7
Bollebygd kommun ska vare en kommun som erbjuder férutsattningar for ett
jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla
skeden
Tabell 29. Nyckeltal kultur
Nyckeltal 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Gron Gul Réd

Barnbokslan i kommunala
bibliotek, antal/barn 0-17 ar 15 13,6 12,9 >17 14-17

Oppethallande

huvudbiblioteket, o ~53 40-53

timmar/vecka

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-14 ar

Antal barnbokslan under aret dividerat med antal barn 0-17 ar 31/12.

Kalla: Kungliga biblioteket och SCB. Kommungruppen som Bollebygd hor till,
pendlingskommun nara storstad, har ett medel pa 11,8, riket har ett medel pa
14,3

Oppethéllande huvudbiblioteket, timmar/vecka

Oppethallande i antal timmar/vecka vid kommunens huvudbibliotek, Avser en
genomsnittsvecka vintertid. Inklusive merdppet och timmar med reducerad
service. Avser endast folkbibliotek.

Kéalla: Kungliga biblioteket. Riket har ett medel pa 53 h.

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges

alla invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En
aktiv och meningsfull fritid ar en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala,

kunskapsmassiga och fysiska forutsattningar, liksom alder,
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kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell 1aggning och kulturell bakgrund, har
invanarna ratt till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggor

moten, kunskap, upplevelser och integration. Kultur- och fritidsverksamhet ar
tillganglig for alla och bidrar till ménniskors livskvalitet och gor kommunen

attraktiv for bade boende och besdkare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna séarskild uppmarksamhet at personer
med funktionsnedséattning, de nationella minoriteterna och personer som har
annat modersmal &n svenska. Aven barn och unga &r en grupp som ska dgnas
sarskild uppmarksamhet med fokus pa sprakutveckling. Detta ar ett led i att
biblioteken ska ha ett annu storre fokus péa vissa grupper och darmed Oka

jamlikheten och mangfalden

Insatser

e Insatserna for en god maluppfyllelse for en kultur- och fritidsverksamhet
handlar mycket om att hitta medel pa externt hall da de egna medlen inte
alltid racker. Bollebygd kommun sdkte och fick in ca 1 mkr i statliga och
andra externa stdod under foregaende sdsong. Dessa medel var riktade
statsbidrag. Verksamheten har haft svart att anvdnda dessa
andamalsenligt, vilket resulterat i aterbetalningskrav pa 300 tkr. Orsaken éar
ett uteblivet samarbete for simskola i Sandared.

e Biblioteksutvecklingen under aret har varit mycket positiv och manga nya
aktiviteter har startat och fler ar pa gang detta i samband med riktade
statliga medel for "starkta bibliotek”. | slutet av varterminen fick enheten
ocksa besked om nya medel for starkta bibliotek genom digitalisering.

e Foreningslivets stora satsning under aret handlar dven det om 6kad
digitalisering med ett nytt boknings- och féreningsadministrativt system
som kommer sjosattas under hosten

e For foreningslivet har samarbetet intensifieras med Sisu/idrottsutbildarna
vilket resulterat i en foreningskvall tillsammans med forelasaren Jim

Thuresson.
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e Temakvall tillsammans med Leader-sjuhdarad om hur man som forening

kan sdka stod for sin verksamhet.

Prognos maluppfyllelse
Malet ar uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Barnbokslan i kommunala bibliotek i aldrarna 0-17 ar har sjunkit i Bollebygd
kommun. Det ar resultat som behdver diskuteras och problematiseras. Bollebygd
kommun har idag valfungerande skolbibliotek dar kommunens barn och
ungdomar lanar bocker bade for larande i skolans regi och for det personliga
intresset. Denna statistik ingar inte i den nationella. Darutover har forskolorna i
sitt arbete med att lyfta boken och hdglasningen ett ndra samarbete med
folkbiblioteket. Férskolorna erbjuder bokpasar som féréldrar kan lana. Aven dessa

boklan ingar inte i den nationella statistiken.

Bibliotekets Oppettider har gatt fran att vara generosa till att ligga under
rikssnittet. Fler och fler bibliotek har d6kat sina 6ppettider medan Bollebygd
kommun har legat pd samma niva under manga ar. Diskussioner finns om

meroppet, vilket kommer att dka tillgangligheten till kommunens bibliotek.

Storst betydelse for att verka for att na malet har mestadels varit riktade mot
biblioteks-verksamheten. Detta for att det ar dar som enheten har personella
resurser som kan styras. Under aret har en processledare varit anstéalld for medel
fran Kulturradets satsning gallande starkta bibliotek med implementering och

arbete med biblioteksplanen. Detta arbete har varit mycket positivt.

Foreningsaktiviteter har under aret okat da det har flyttat in nya intressegrupper

till Bollebygds kommun.

Utvecklingsomraden
Utvecklingsomrade Prioriterade insatser  Planerade aktiviteter Ansvarig
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Biblioteksdigitalisering

Boknings/férenings-
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Enhetschef

Samhallsbyggna

system d/utvecklings-
enheten
Merdppet i Tollsjo Samhalls-
byggnad
3.3 Sammanstallning maluppfyllelse
Tabell 30. Sammanstélining malupptylle/se
Malet ar
Delvis Ej
Nr | Mal uppnatt | uppnatt | uppnatt
Arbete och féretagande:
Namnden ska stédja den ungdomsinriktade verksamhet som
1 | Socialndmnden ska bedriva. X
Trygghet, uppvéxt och aldrande:
Verka for och underlatta bedrivande av alternativa former av
forskola, familiedaghem, skola och andra utbildningsformer bade i
2 | kommunal och privat regi med malet att behovet ar tillgodosett vid
mandatperiodens utgang. X
Tillse att alla elever ar behoriga till gymnasieskolan samt har
3 | uppnatt fullféljda studier (fullgjorda gymnasiestudier). X
4 | Tillse att alla barn har tillgang till en forskola dar verksamheten ar
|arorik. X
Tillse att alla elever i fritidshemmen har tillgang till en verksamhet
5 | dar deras utveckling och larande stimuleras samt erbjuder dem en
meningsfull fritid och rekreation. X
Delsumma:
Né@mndens egna mal:
Alla barn och elever ska tillférsakras en miljé som praglas av
6 | trygghet och studiero X
Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder
7 | forutsattningar for ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud
for hela befolkningen i livets alla skeden X
Summa 7
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3.4Utredningsuppdrag

Utbildningsndmnden har inga utredningsuppdrag for 2019.
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4. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 31. Budget Utbildningsnamnden 2019.
Beslut i . i
Verksamhet namnd, mars Ev_ ar_1dr|ng Ev and.rmg Forandring .
juli -19 augusti -19 | mars-augusti
2019
Forskola -63 452 -64 909 -64 909 -1457
Fritidshem -19 767 -20 143 -20 143 -376
Grundskola F-9 -120 888 -122 985 -126 985 -6 097
Gymnasieskola -38 989 -39 073 -42 073 -3 084
Vuxenutbildning -2 770 -2 789 -2 789 -19
Fritid/kultur -10 285 -10 392 -10 392 -107
Gemensamt -1796 -1 840 -1.840 -44
Namnden -960 -960 -960 0
Totalt -258 907 -263 091 -270 091 -11 184

Belopp ari tkr.

Den forsta kolumnen visar utbildningsnamndens tilldelade ram samt beslutade

fordelning mellan verksamheterna antagen i utbildningsnamnden 2019-03-18.

Forandringen i budget per juli avser [6nedkningar for 2019 fordelade dver de olika
verksamheterna samt den del av I6nedkning som avser kost och stad. Kost och
lokalvard 16nedkning laggs som en 0kad budget for kostnad for kopt intern
verksamhet. Motsvarande kostnad fordelas sedan som intern intéakt till kost och

lokalvard.

Forandring i budget per augusti avser det tillaggsanslag till utbildningsndmnden
som beslutades i kommunfullméaktige 2019-06-13.
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4.2Namndens resultat och prognos

Tabell 32. Resultat for Utbildningsnamnden 2019 per kontogrupp.

Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:
Taxor och avgifter 7 565 8 083 -518 10 352
Bidrag 19 243 15 285 3 958 17 264
Forséljning 6 522 5348 1174 8 041
Summa intdkter 33 331 28 716 4615 35 657
Kostnader:
Bidrag -2 066 -2 443 377 -2 530
Kopt verksamhet -71 452 -70 211 -1241 -70 949
Personal -156 104 -155 588 -516 -148 790
Lokaler -29 453 -29 868 415 -27 023
Ovriga kostnader -39 782 -39 480 -302 -34 061
Kapitalkostnader -1 164 -1 218 54 -1 289
Summa kostnader -300 021 -298 807 -1214 -284 641
Nettokostnad -266 690 -270 091 3401 -248 984
Budgetram -270 091 -270 091 0 -245 576
Resultat 3401 0 3401 -3 408

61 (100)

Intdkterna har minskat ndgot mellan 2018 och 2019. De riktade statsbidragen
okar medan avgifter och forséaljning minskar. Kultur och fritid har mer an
fordubblat sdkta och tilldelade statsbidrag mellan aren. Avgiftsdelen minskar pga.
lagre volymer av barn i forskola och fritidshem och darigenom lagre intakter fran
foraldraavgifter.

Forsaljningsposten minskar pga. man inte langre séljer slojd, sprak och
hemkunskap internt utan det fordelas numer direkt vid personalkostnader. Posten
kopt verksamhet minskas saledes motsvarande internt. Képt verksamhet har dock
Okat pga. 6kade volymer grundskole-, gymnasie- och komvuxelever.
Personalkostnaderna har 6kat markant mellan aren. Lonedkning pa 2,5% mellan
aren star dock for ca 3,7 milj av dkningen.

Okningen i 6vriga kostnader beror i sin helhet pé att skolskjuts har tillkommit
sedan 2018 och borde enligt budget motsvara en kostnadsokning pa ca 6,8 milj.

Ovriga kostnader exkl. skolskjuts kommer saledes ha minskat.
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Tabell 33. Resultat for Utbildningsndamnden 2019 per verksamhet.

Tkr 2019 2018
Utfall Budaet Avvikelse
nettokostn. 9 utfall-budget Bokslut

Verksamhet 2018
Forskola -60 767 -64 909 4142 -221
Fritidshem -18 514 -20 143 1629 389
Grundskola F-9 -132 655 -126 985 -5 670 -5 239
Gymnasieskola -40 174 -42 073 1899 -175
Vuxenutbildning -3 289 -2 789 -500 213
Fritid/kultur -9 824 -10 392 568 581
Gemensamt bildning -720 -1 840 1120 1093
Namnd =747 -960 213 -49
Totalt -266 690 -270 091 3401 -3 408

Forskolan

Forskolan redovisar ett positivt resultat pa 4 142tkr. Det positiva resultatet beror
pa de personalnedskarningar som inleddes under varen och att det finns en
volymbuffert kvar centralt da barnantalet varit mycket lagre an budgeterat.
Verksamheterna har landat pa ett positivt resultat pga. att hog grundbemanning
och annan resurspersonal tagits bort till foljd av besparingskravet ( 3 tjanster)
samt att man i hogre utstrackning inte kunnat anstéalla utbildad personal vilket

sankt personalkostnaderna. Det har inkommit mer statsbidrag till verksamheten
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och pga. av kdpstoppet under aret gar man plus pa inkop av forbrukningsvaror
och tjanster.

Barnomsorg pé kvallar, natter och helger redovisar ett positivt resultat pa 500 tkr.
Detta beror pa att man fortsatt saknar personal pga. svarrekrytering till
arbetsomradet samt att fa barn ar inskrivna i verksamheten och annu farre nyttjar
den. Det har ej heller funnits vikarier att tillsatta inom verksamheten.
Verksamheten avslutades 31 december 2019.

Kopt och sald forskoleverksamhet prognostiserar ett positivt resultat pa 100 tkr.
Kostnaderna for kopt verksamhet ar nagot hogre dn budgeterat. Samtidigt séljer
kommunen fler platser an budgeterat.

Nettokostnaden har 6kat med 2,4% och barnantalet ar -3,3% lagre an 2018. En del
av nettokostnadsdkningen utgors av I0nedkning samt 6kade lokalkostnader for

Nolans forskola.

Fritidshem

Fritidshem redovisar ett positivt resultat pa 1 629 tkr. Det positiva resultatet beror
till merparten pa den centrala volymbuffert som kommer sig av att barnantalet
varit mycket lagre an budgeterat. Verksamheten har héga personalkostnader jmf
budget och det beror pa en hogre bemanning pga. elever med omfattande
stodbehov samt att det ar lagre elevvolymer som genererar en lagre budget for
mindre skolenheter samtidigt som viss andel personal beskrivs krdvas for en
fungerande verksamhet.

Kopt och sald fritidsverksamhet redovisar ett positivt resultat pa ca 800 tkr pga.
farre kopta platser och nagot hogre budgeterade priser for densamma.

Nettokostnaden har minskat med -6,3% och elevantalet ar 3,6% hogre an 2018.

Foérskoleklass, grundskola och grundsarskola
Grundskola redovisar ett negativt resultat pa -5 670 tkr. Underskottet beror pa for
hoga personalkostnader jmf budget. Personalkostnaderna ar héga p.g.a. av hogre

bemanning i form av bl.a. elevassistenter avseende elever med omfattande
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stodbehov och for aret en stor 6kning av sarskoleelever. Lonekostnaderna har
Okat da nyanstéallda behdriga larare haft en hogre ingangslon an den som slutat.
Verksamheten har ocksa fatt utokat ansvar avseende matematik vilket inneburit
nyanstallningar.

Ovriga kostnader har ocksa 6kat. Framst for inkép av tolk- och
studiehandledartjanster.

| juni tilldelades séarskolan ett tillaggsanslag pa 4 000 tkr till f6ljd av de 6kade
volymerna. Utéver detta har verksamheten minskat med 15 tjanster framst from
hostterminen for att nd budget i balans 2020.

Kdpt och sald grundskoleverksamhet visar ett positivt resultat pa 500 tkr, framst
pga hogre intakter for sald verksamhet an budgeterat.

Nettokostnaden har 6kat med 11,9 % medan elevantalet endast ar 2,3 % hdogre an
2018.

Gymnasieskola, introduktionsprogrammet och gymnasiesarskola
Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat pa 1 899 tkr. | juni tilldelades
gymnasieverksamheten ett tilldggsanslag pa 3 000 tkr for okade volymer och
kompensation for att kostnader for busskort inte ingatt for de 6kande volymerna i
budget.

Verksamheten for IM redovisar ett positivt resultat pa ca 700 tkr. Anledningen &r
att man for aret fatt budget tilldelad enligt riksprislistans kostnadsniva® och att
man har ett stort antal elever.

Képt gymnasieverksamhet redovisar ett negativt resultat pa -100 tkr. Detta ar
langt battre an prognos i delarsbokslutet. Trots att elevantalet som borjade ht19
var 21 personer fler an de som gick ut i juni 19, har kostnaderna inte 6kat i den
grad som prognostiserats.

Nettokostnaden har 6kat med 5,3% och elevantalet ar 12,1% hogre an 2018. Det

ar en stor 0kning i elevantalet sett till den laga 6kningen i kostnader.

5 Utbildningsndmnden har vid beslut om gymnasieprislistan for 2019 valt att ersdtta kommuner
och enskilda enligt riksprislistan fran Skolverket, varvid budgeten fordelats enligt riksprislistan till
kommunens egen IM-verksamhet pa samma satt. Tidigare fordelades budgeten till IM for att

tacka ett visst antal procent i tjdnst oavsett elevvolymer.
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett negativt resultat pa -500 tkr. Kostnaderna for
kopt verksamhet ar har okat med nastan 300 tkr. For svenska for invandrare, SFl,
tycks farre av de som utbildas vara nyanlédnda eller utbilda sig efter
etableringsperioden, vilket gor att verksamheten far lagre andel av intakterna fran
individ och familjeomsorgen avseende SFI. Antalet personer som sdker utbildning
i olika former 6kar inte, utan samma antal personer far beviljat och gar fler kurser.
Nettokostnaden har 6kat med 28,7%, vilket motsvarar ca 700 tkr.

Fritid och kultur

Fritid och kultur redovisar ett positivt resultat pa 568 tkr. Bibliotek och allmén
kulturverksamhet visar ett positivt resultat pa ca 100 tkr. Detta beror pa att
verksamheten fatt mer i beviljade bidrag an budgeterat och samtidigt inte dkat
sina personalkostnader.

Allman fritidsverksamhet och turism visar ett positivt resultat pa ca 500 tkr. Detta
bl.a. beror pa minskat sokt aktivitetsstod och uppséagning av ett IT-system.

Nettokostnaden har minskat med -3,6%.

Gemensamt

Gemensamt utbildning redovisar ett positivt resultat pa 1 120 tkr. | posten ligger
en volymbuffert for utbildning och pga. minskade barn/elevvolymer jamfért med
budget, har bufferten inte nyttjats.

Nédmnden

Namnden prognostiserar ett positivt resultat pa 213 tkr. Det positiva resultatet
beror pa lagre utbetalningar av arvoden till fértroendevalda an budgeterat.
Budgeten ligger i ndstan samma niva som for bildning- och omsorgsndmnden
2018.

4.3 Investeringar
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Tabell 34. Investeringar per verksamhet 2019, tkr.
Budget Differens
Verksamhet Typ av investering Utfall progn-
2019
budg

340 Idrotts- & fritidsanlaggningar | Bla idrottsmattor -24
407 Foérskola Bla arbetsmiljdatgarder -136
440 Grundskola Bla mébler och digital utrust. -555
450 Gymnasieskola Bla mébler -10

-725 -800 75

Utbildningsforvaltningen har under aret investerat i mobler till klassrum, kontor

och som arbetsmiljoatgarder. Man har ocksa investerat i ute- och innemiljo pa

forskolor, NO-material och material till idrottshallar.

4.4Budget i balans

Utbildningsndmnden prognosticerade ett stort underskott (12,5 miljoner kronor) i

borjan av 2019. Orsaken till underskottet var 6kade kostnader for elever med

omfattande stodbehov, hogre l6nedkningar an budgeterat samt utokade uppdrag i

bl.a. matematik och idrott. Utbildningsndmnden beslutade pd sammantradet i

april om atgéarder och ansokte om 7 miljoner i tilldggsanslag. Foljande atgarder
beslutades for budget i balans 2020:

e Ingen 6kad grundbemanning i forskolan

e Minskning av antalet timanstallda

e Minskning av resurstjanst i forskolan

e Minskning av barnskotare i forskolan

e Farre larare i grundskolan

e Minskning av elevassistenter i grundskolan

e Farre larare i fritidshem

e Sténga kvéllar, natter och helger (genomfordes from 1 januari

2020)

Kommunfullméktige beslutade i juni att bevilja namnden tillaggsanslag (ej

ramhojande).
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Kommunchef Ulrika Borg beslutande om kommundévergripande insatser for

budget i balans Fran och med den 10 september gallde:

e Stor restriktivitet vid anstallningar. Alla anstéallningar ska prévas av
forvaltningschef.

e Inga inkdp som inte ar tvungna att genomforas. Forvaltningschef avgor vad
som far kdpas in.

e Begransad mojlighet till kompetensutveckling dar forvaltningschef beslutar
i fragan.

e Inga konferenser eller utbildningar med 6vernattning.

| utbildningsnamnden har forvaltningschef handlagt ca 100 forfragningar under
perioden 10/9-31/12.
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5. Prestationer

Tabell 35. Prestationer snitt éver helar

68 (100)

Prognos | _.. .. | Budget-  Budget- | Budget-
. .. . Foran-

Budgeterade prestationer for helar drin ram ram ram
Utbildningsnamnden 2019 2019 9 2019 2018 2017
Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 523 -52 575 560 520

- varav kopt verksamhet 45 -2 47 43

- sald verksamhet 17 - 17 17
A__ntal barn i pedagogisk verksamhet (ingar aven i 9 5 14 14 11
forskoleverksamhet)
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i 133 0 133 135 131
Bollebygd)

- varav kopt verksamhet 31 - 31 30

- sald verksamhet 3 -4 7 3
Antal elever i grundskola ar 1-9 (folkbokférda i 1185 +12 1173 1160 1100
Bollebygd)

- varav kopt verksamhet 209 +1 208 225

- varav grundsérskola 8 -2 10 3

- sald verksamhet 32 +2 30 29
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 544 -19 563 560 448

- varav kopt verksamhet 124 -12 136 135

- sald verksamhet 13 -1 14 14
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i 372 +29 343 338 296
Bollebygd)

- varav i egen regi 17 +2 15 10

- varav gymnasiesérskola 3 -1 4 4

- sald verksamhet 0 - 0 1

Mest markant ar minskningen i barnantal for forskolan minskningen i elevantal i

fritidshem samt 6kningen i elevantal for grundskolan och gymnasiet jmf

budgeterat antal.
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6. Personal

6.1 Personalstatistik

Tabell 36. Personalstatistik utbildningsférvaltningen

69 (100)

Utbildningsforvaltningen

Jan-dec 2019

Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 236 46 282
Andel tillsvidareanstallda (%) 83,68% 16,31% 100%
Antal visstidsanstallda 28 7 35
Andel visstidsanstallda (%) 80% 20% 100%
Antal timavlénade (timmar) 17427,68 5985,92 23413,60
Overtid/fylinad/mertid (tim) 815,09 142,58 957,67
Andel tillsvidare m. heltid (%) 93,64% 95,65% 93,97%
Sjukfranvaro (%) 6,88% 3,57% 6,30%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 41,57% 4,23% 37,87%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,40% 4.51% 5,93%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 571% 4,32% 5,49%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,78% 1,65% 7,68%
Tabell 37. Personalstatistik forskola

Férskola Jan-dec 2019

Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 96 6 102
Andel tillsvidareanstallda (%) 94,11% 5,88% 100%
Antal visstidsanstallda 13 2 15
Andel visstidsanstallda (%) 86,66% 13,33% 100%
Antal timavlénade (timmar) 9463,50 413,00 9876,50
Overtid/fylinad/mertid (tim) 1121,05 61,50 1182,55
Andel tillsvidare m. heltid (%) 95,83% 100% 96,07%
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Sjukfranvaro (%) 8,53% 9,54% 8,60%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 44,93% 8,80% 41,57%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,54% 6,28% 7,34%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,72% 13,93% 7,28%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11,81% 5,99% 11,60%
Tabell 38. Personalstatistik skola

Skola Jan-dec 2019

Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 121 36 157
Andel tillsvidareanstallida (%) 70,07% 22,92% 100%
Antal visstidsanstallda 13 3 16
Andel visstidsanstallda (%) 81,25% 18,75% 100%
Antal timavlénade (timmar) 7389,40 5387,60 12777,00
Overtid/fylinad/mertid (tim) 499,59 53,08 552,67
Andel tillsvidare m. heltid (%) 92,56% 94% 92,99%
Sjukfranvaro (%) 6,40% 2,38% 5,47%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 38,63% 0,00% 34,75%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 4,57% 3,62% 4,25%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 5,40% 2,62% 4,83%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,89% 1,19% 7,15%

| helarsrapporteringen 2019 i jamforelse 2018 &r Bildnings- och omsorgsndmnden

delad i tva forvaltningar, utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen. 2019

kan vi aven ga ner pa verksamhetsniva dar utbildningsférvaltningen delas in i

forskola och skola. Socialférvaltningen ar indelad under aldreboende, individ och

familjehem samt funktionsnedséattning. Pa grund av omorganisationen finns det

inga jamforelsetal att tillga for dessa forvaltningar 2018.

Arbetade timmar

Antal arbetade timmar utforda av timavlénade har minskat kommunovergripande

2019 i jamforelse med 2018. Anvandandet har 6kat markant inom
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kommunstyrelseforvaltningen sedan 2018, en dkning finns aven inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Socialforvaltningen star for flest antal arbetade
timmar utforda av timavlénade (72 746,30 timmar). Antal mer- och 6vertids
timmar har minskat kommunoévergripande med 2070 timmar, daremot har antalet

mer- och Overtids timmar dkat inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Tillsvidareanstallda pa heltid

Andelen tillsvidare anstallda med heltid fortsatter succesivt att 6ka, vid
jamforelse 2018/2019 har andelen 6kat med 1,5 procentenheter. Hogst andel
tillsvidare med heltidsanstallning aterfinns bland mannen vilket genomsyrar alla

forvaltningar och verksamheter.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron har stigit sedan 2018 med 0,25 procentenheter. Den
totala sjukfranvaron har sjunkit bland mannen med 1,67 procentenheter medan
kvinnornas sjukfranvaro har 6kat och uppmater 8,7 % i jamforelse med 8 %
foregdende ar. Langtidssjukskrivningarna bland kvinnorna i kommunen har 6kat
med 7,32 procentenheter sedan 2018. Samhallsbyggnadsférvaltningen har dkat
sjukfranvaron bland kvinnorna med 2,15 procentenheter dar hogst sjukfranvaro
finns bland kvinnorna inom aldersintervall >504ar (12,22). Socialférvaltningen har
hogst sjukfranvaro i kommunen och sjukfranvaron finns framst bland kvinnor
inom aldersintervall 30-49ar (12,45%).

6.2 Kompetensforsorjning

6.2.1 Attrahera

71 (100)



Arsrapport 2019, Utbildningsnamnden
72 (100)

Pensionsavgangar, personalomsattning och dkad efterfragan pa valfardstjanster
gor att alla kommuner och regioner maste rekrytera manga nya medarbetare de
kommande aren. Utifran det ar det av storsta vikt att arbeta strategiskt med

kompetensforsorjningen i kommunen. Kompetensforsorjning omfattar att

Personalomséttning ﬁgzealrbetare over | Antal medarbetare

2019 6 Medelalder | 60 ar over 60 ar
Utbildningsférvaltning 7,79 % 44 .46 ar 15,14 % 48
Skola 8,74 % 445 ar 13,79 % 24
Forskolan 7,09 % 32,41 ar 11,11 % 13

attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer sa
medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls. Utmaningen ar
att attrahera och locka unga att arbeta i valfardsyrkena, erbjuda en bra
arbetsmiljo och méjligheter till en langsiktig professionell utveckling i kommunens

verksamhet.

For att mota framtiden ar det viktigt att arbeta brett med
kompetensforsérjningsfragan utifran Sveriges Kommuner-. och Landstings (SKL)

nio strategier for att klara kompetensforsorjningen.

1. Anvand kompetensen ratt — Vem ska gora vad, och pa vilket satt? Det
galler att ta tillvara pa och utveckla den kompetens som finns for att kunna

ge den basta och mest effektiva samhallsservicen.

2. Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till valfarden och det galler att
tillvarata allas kompetens.

3. Fler jobbar mer — Genomforande av heltid som norm.

4. Forlang arbetslivet — Skapa forutsattningar for fler att arbeta langre

s Nyanstéallningar/avgangar
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5. Visa karriarmojligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karriar

och karriarmojligheter inom organisationen.

6. Skapa engagemang — Med 6kad delaktighet och storre engagemang
skapas en battre arbetsmiljo och 6kar chansen till att medarbetare stannar

lange pa sin arbetsplats och utvecklas med den.

7. Nyttja tekniken — Att anvédnda nya tekniska l6sningar dar det &r mojligt

och bidrar till effektivisering och battre kvalitet.

8. Marknadsfora jobben — Tala val om verksamheten och ge méanniskor
chansen att prova péa jobben. Goda erfarenheter fran praktik och feriejobb

lockar fler till de olika arbetena i kommunen.

9. Underlatta Ionekarriar — Att arbeta med individuell och differentierad l16n
utifran beslutad I6nestruktur. Genom jamstallda och sakliga I6ner utvecklas

verksamheten.

Under varen startade ett arbete med att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan i forvaltningen arbetet kommer att fortgd dven under
2020. Den strategiska kompetensforsorjningsplanen utgar fran SKLs strategier
och kollektivavtalen med de fackliga organisationerna. En eftermiddag i november
traffades arbetsplatsombud/skyddsombud fran Lararférbundet och Lararnas
riksforbund tillsammans med HR-specialist och férvaltningschef. Under
eftermiddagen jobbades med att identifiera omraden som i samverkan behover
arbetas aktivt med for att na framgéang i att vara en attraktiv arbetsgivare och na
malbilden for var kompetensforsorjning. Det handlar om att identifiera bade
pagaende och nya aktiviteter som stodjer malbilden. Omradena éar:

o Arbetstider - arbetstidsforlaggning ar en viktig del i att anvanda
kompetensen pa basta satt och samtidigt framja en god arbetsmiljo och en
rimlig arbetsbelastning.

o Arbetsmiljo - | arbetsmiljo ingar fysiska, psykologiska och sociala
arbetsférhallanden. Skolans arbetsmiljo ar en av viktiga nycklar for att
forbattra skolans resultatutveckling, lararyrkets attraktivitet och underlatta

kompetensforsorjningen.
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o Arbetsorganisation - Det behovs en helhetssyn i arbetet med att utveckla
skolans organisation sa att alla medarbetares kompetens tas till vara och
utvecklas pa ett satt som stodjer verksamhetens resultat, en god

arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats.

Arbetet skall nu i FSG ga vidare med att prioritera de omraden som listats sen

kommer det att skickas ut igen till ombuden for remiss under varen 2020.

6.2.2 Rekrytera

Forvaltningen har stora utmaningar nar det géaller rekrytering av ratt behorighet av
bade tillsvidareanstallda och vikarier. Det ar vanligt att nya medarbetare med ratt
kompetens inte hittas till lediga arbeten och verksamheterna blir da tvungna att
anstéalla nagon med annan an den efterfragade kompetensen, da oftast pa en
tidsbegransad anstéllning. Larare i fritidshemmet ar oerhort svart att rekrytera
och av storsta vikt da skollagen har annan skrivning. Fran och med den 1 juli 2019
ar det krav pa lararlegitimation och behdrighet for att fa undervisa och ansvara for

undervisning i fritidshemmet.

Processen att rekrytera tar tid och forsvaras markbart av den tuffa konkurrens
som rader pa arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Val pa plats sa kravs
ocksa tid och resurser for att introducera och lara upp nya medarbetare. Tappeti
kompetens nar en medarbetare slutar samt den insats som kravs for att ge en ny
medarbetare ratt forutsattningar for att komma in i arbetet pa ett bra satt ar en
utmaning. Utbildningsférvaltningen har bl.a. rekryterat bildlarare,
mangspraksbibliotekarie, matematiklarare, forskollarare, logoped, larare mot
fritidshem, skolskdterska och rektor. Anstallningsstoppet och atgarder for budget

i balans har inneburit att rekryteringar ej har gjorts.

6.2.3 Utveckla och behalla
Alla medarbetare och chefer har en individuell utvecklingsplan utifran dialog
mellan chef och medarbetare. Under aret har dessa planer foljts utifran det

individuella behovet. Pa chefsdialoger, som sker fyra ganger/ar, har
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forvaltningens chefer fatt information/utbildats i kommungemensamma

processer.

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser har genomforts
under aret pa forvaltningen for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland
annat seminarier, konferenser och internutbildningar. Forvaltningen analyserar
och beddmer kontinuerligt utvecklingsbehovet hos medarbetarna och
utvecklingsinsatser genomfors dels utifran varje medarbetares individuella
utvecklingsplan och dels genom behov i verksamheten. Inom
utbildningsforvaltningen har under aret ratt aterhallsamhet med alla kostnader
med anledning av ekonomin. De aktiviteter som gjorts bekostas samtliga av

medel fran andra aktorer sdsom ex. staten eller Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Ledarutveckling

Inom utbildningsférvaltningen har det genomfoérts utvecklingsinsatser for ledare
sasom skoljuridik, organisation och ledarskap, forskolans nya laroplan,
brandskyddsarbete och att vanda franvaro till narvaro i vara skolor. For tillfallet
gar tva rektorer i rektorsprogrammet. Rektorsprogrammet ar en
befattningsutbildning pa akademisk nivad som ar obligatorisk for alla rikets
rektorer. Av skolledarna har alla som arbetat langre an fyra ar gatt
rektorsprogrammet. En nyanstélld rektor paborjar utbildningen varen 2020. En

rektor tar examen varen 2020.

Medarbetarutveckling

Medarbetarna ska ha den kompetensutveckling som kravs for att de
professionellt ska kunna utfora sina uppgifter. De ska kontinuerligt ges
mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lara av varandra for att
utveckla verksamheten. Utbildningsinsatser som genomforts ar bl.a. studiecirkel i
anknytningsteori, matematikutveckling, sprak, las och skrivutveckling,

introduktion i den nya laroplanen for forskolan och natverk for kollegialt larande.

6.3 Mangfald och jamstalldhet
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Det finns en kommungemensam arsplan for att arbeta med aktiva atgarder for
jamstalldhet och méangfald i arbetslivet. Hittills under aret har ett flertal aktiviteter

genomforts i verksamheterna enligt plan.

Bland annat har frdgeomradena i dokumentet fér medarbetarsamtal
kompletterats med fragor som ror diskriminering, trakasserier och krédnkande
sarbehandling for att kunna fanga detta pa individniva. Det finns metodverktyg for
att fanga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i fragor som ror jamstalldhet

och méangfald. Dessa metodverktyg anvands pa arbetsplatstraffar.

| medarbetarenkaten som gjorts under varen bedoms bl.a. pastaendet Pa min
arbetsplats har vi diskussioner och samtal regelbundet om jamstalldhet, mangtald
och likabehandling medarbetarnas betyg ar hogre i ar an pa foregaende
medarbetarenkat (2017). Utbildningsforvaltningens medarbetare satter ocksa ett

nagot hogre betyg an kommunen totalt gor.

6.4 Arbetsmiljo och halsa
Utbildningsndmnden prognosticerade ett stort underskott i bérjan av aret och har

sedan dess under hela aret arbetat med handlingsplaner for en budget i balans.
Det ar ett arbete som bedrivits i samverkan. Det har varit olika atgarder pa
enheterna men det ar likval sa att kostnaderna var for hoga i jadmforelse med
beslutad budget, vilket innebar att det maste ske en minskning av antalet
medarbetare. Konsekvenserna ar en lagre personaltathet. | samband med
handlingsplaner sé gjordes ocksa riskbedomningar pa varje enhet. Nar en andring
i verksamheten planeras ska arbetsgivaren bedéma om andringen medfor risker
for ohalsa eller olycksfall som kan behdva atgardas. Malet var att alla enheter
skull g& in hostterminen 2019 med en organisation som motsvarar budget for
helar 2020. Det har markts att det under hosten funnits farre medarbetare i
fritidshem, forskola och skola. Det ar av vikt med starkt fokus pé arbetsmiljo och
halsa. Alla enheter arbetar med prioriteringslistor utifran risken med ohalsosam
arbetsbelastning. Det maste finnas en balans mellan krav och resurser. Det ar ett
omrade som kontinuerligt férsdmras de senaste aren. Madnga medarbetare anser
inte att de hinner med sina arbetsuppgifter och manga har svart att slappa tankar

pa arbetet nar de ar lediga. Det ar av allra storsta vikt att fragan tas pa storsta
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allvar pa alla nivaer. En frisk arbetsplats har balans mellan det som kravs och de
resurser som star till buds for arbetet. Hoga krav behdver inte vara skadliga men
de behdver balanseras med resurser. Att ha hogre krav an resurser for arbetet
leder till hog arbetsbelastning och stress hos de som ska utféra arbetet. Vi méaste
ge forutsattningar for arbetstagarna att utfora arbetet utan risker for ohélsa. Krav
och resurser i balans ar en grundlaggande och viktig organisatorisk forutsattning.
Om obalans och hog arbetsbelastning varar 6ver en langre tidsperiod kan den bli
ohédlsosam. Kraven pa standig effektivisering och flexibilitet ar faktorer som
tynger. Nya krav och forvantningar riktas mot den enskilde medarbetaren
personen som forvantas ta ett storre ansvar for sin arbetssituation.

Exempel pa lampliga atgéarder:
« tydliggora arbetsuppgifter och roller
* minska arbetsmangden
+ hjalp med att prioritera arbetet

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att forena en val funderade verksamhet med ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har
en kommungemensam arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som
vagledning for chefer. | planeringen framgar bland annat vilka aktiviteter som ska

genomfdras och nar det ska vara klart.

Rehabiliteringsprocessen ar ett viktigt instrument som bidrar till att Bollebygds
kommun har ett tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att medarbetarna,
med god héalsa, kan kvarsta eller aterga till arbete i storsta mojliga omfattning

efter sjukdom.

Under aret har arbetet med att implementera verksamhetssystemet Adato
fortsatt. Adato ar det verksamhetssystem dar cheferna dokumenterar allt som
hander i en rehabiliteringsprocess for sina medarbetare och bidrar till en battre
struktur i rehabiliteringsarbetet. Systemet syftar till att cheferna genom tidiga
signaler kan fanga upp tecken pa ohalsa och hjalper dven cheferna att

systematiskt dokumentera handelser i ett d&rende sa att de exempelvis vid ett
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chefsbyte kan lasa vad som gjorts innan i ett &rende. Under varen har flera

workshops for chefer med syfte att fa stod i systemet genomforts.

| Bollebygds kommun anvands KIA systemet for att rapportera avvikelser i
arbetsmiljon. KIA syftar till att systematisera anmalningsforfarandet och enklare
kunna se nér, var och hur en avvikelse intraffar for att forhindra att den sker igen.
Systemet ger dven fackliga representanter bade en insyn i de handelser som
hander och ett ansvar i att hjalpa arbetsgivaren att se till att handelserna inte
intraffar igen. Chefer har under varen haft mojlighet att delta i workshops i KIA
for att fa stod och utbildning i systemet. Medarbetare har pa arbetsplatstraffar
fatt information om hur en anmalan och arbetsskador och tillbud i KIA gér till.
Under ar 2019 inkom pé utbildningsforvaltningen 351 avvikelser i vara
medarbetares arbetsmiljo. Dessa utgjordes av 73 riskobservationer, 222 tillbud,
54 olycksfall och 2 fardolycksfall. Flest avvikelser (framst tillbud) har intraffat i
klassrum/lektionssal samt i 6vriga verksamhetslokaler. Skaderisken eller
skadeorsaken som flest medarbetare angivit ar psykisk éverbelastning, hot och
vald, dvrigt samt skadad av person. Dessa skadeorsaker utgors framst av tillbud,

olycksfallen finns framst under skadad av person, hot och vald.

Introduktion pa den nya arbetsplatsen ar viktigt for trivsel pa arbetet. Utifran det
har det under aret ett omfattande introduktionsprogram for nya chefer arbetats
fram och implementeras. 2019 ses som ett pilotar vilket innebar att

introduktionsprogrammet forfinas efter hand.

Kommunen genomfér en kommungemensam introduktionsdag for nya
medarbetare varje ar dar de nya medarbetarna far information om viktiga delar i
kommunens verksamhet och kunskap om kommungemensamma delar som ar
viktiga att kdnna till som medarbetare i Bollebygds kommun. Introduktionsdagen

avslutas med en mycket uppskattad busstur genom kommunen.

Under maj har medarbetarenkaten genomforts. Utifran resultatet ska varje chef
pa gruppniva med sin arbetsgrupp arbeta med atgarder for att komma till ratta
med ev. problem. Arbetet har pabodrjas under hosten och kommer att fortgd under

2020. For Utbildningsforvaltningen ar det sdmsta resultatet i pastdenden sdsom
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” o

"jag hinner med mina arbetsuppgifter” "jag kan koppla av arbetet nar jag ar
ledig”. Basta resultaten ar pa pastaenden som "mitt arbete kdnns meningsfullt”

och "jag ar insatt i arbetsplatsens mal”.

Pilotprojekt fér ny uppféljningsmodell

2018 startades ett pilotprojekt for att ta fram en ny uppféljningsprocess for vara
medarbetare. Syftet med den nya processen ar att ha fokus pa en kontinuerlig
dialog mellan chef och medarbetare som framjar resultat och valméaende for en
halsosam och hallbar arbetsvardag. Den kontinuerliga dialogen stodjer ett
halsoframjande och utvecklande ledarskap och medarbetarskap till nytta och
utveckling for bade verksamhet och individ. Dialogen forvantas ocksa framja det
positiva sambandet mellan individens bidrag till verksamhetens mal, utveckling
for medarbetaren och l6neutveckling. Under aret har flera enheter inom
utbildningsférvaltningen deltagit i pilotprojektet. Pilotprojektet har under varen
utvarderats med mycket gott resultat och vi kan i deltagande enheter se positiva
samband for ett hallbart arbetsliv. Utifran det har pilotprojektet forlangts ett ar
och i pilotar 2 deltar storre delen av forvaltningens enheter. Pilotar 2 utvarderas

under varen 2020.

Halsoframjande aktiviteter
Enheterna har varit aktiva att anvanda sig av kulpengen, vars syfte ar att starka

gemenskapen och framja trivseln i forvaltningens alla arbetsgrupper.

Bollebygds kommun stodjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt

ansvar for din egen halsa.

Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvands

flitigt av medarbetarna och kommunens forbokade tider ar i stort sett fyllda.

Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av bade

privat- och arbetsrelaterad karaktar - dygnet runt med hjalp av Falck Healthcare.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Digitalisering
Forvaltningen har tagit fram en strategisk plan for digitaliseringen. Planen
stracker sig 2017 till 2022. Den grundar sig pa den nationella IT-strategin

framtagen av Skolverket. Strategin sager bl.a. att:

e alla barn ska erbjudas mdjlighet, som en naturlig del av verksamheten, att i
lekens form mota IKT

e sarskilt prioritera barn/elever i behov av anpassningar och sarskilt stod via
bl.a. smarta verktyg

e cleverna ska stimuleras genom att anvanda sig av modern teknik i
larandesituationen

e alla medarbetare forvantas nyttja och beharska relevanta digitala verktyg

och digitala miljoer i det egna arbetet samt i arbetet med barn och elever.

Insatser

e |KT-natverket traffas regelbundet for att dela erfarenheter och kunskap.
Dessa pedagoger ar ett stod i utvecklingen pé sina enheter.

e En grupp pedagoger samt ansvarig rektor for digitaliseringen har gjort
studiebesok i Ockerd kommun for att se hur Bollebygd kommun ska kunna
lagga en lagsta niva for pedagogerna géllande IKT. Detta for att skapa en
likvardighet i kommunen.

e Bollebygd kommun deltar i styrgruppen for Studi.se

e Utbildning inom regionen

e Utvecklat och introducerat det gemensamma app-biblioteket for
forskolorna

e Reviderat malbilden for arbetet med digitalisering

Under hostterminen har forvaltningen startat ett arbete for att underlatta och
stodja verksamheten sa att den foljer den reglering som finns inom omréadet.

Digitaliseringen 0kar snabbt och paverkar i hog grad enskilda individer, vilket gor
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att var sdkerhet inom férvaltningen behdver hojas. Det vi behdver fokusera pa
under 2020 ar:

Att tecknade avtal finns for de system vi har mellan leverantdren och
Bollebygds kommun

Att personuppgiftsbitradesavtal ar tecknade

Rutiner for inforandet av digitala tjanster.

Hur arbetar och hanterar vi de personuppgifter som finns i var
organisation

Rutiner vid personuppgiftsincidenter

7.2 Digitala nationella prov
Alla nationella prov i grundskolan och gymnasiet ska bli digitala. Fran augusti

2018 ar de forsta digitala proven pa plats, i svenska, engelska och svenska som

andrasprak. Pa sikt ar det tankt att alla nationella prov i grundskolan och

gymnasiet ska bli digitala.

Detta blir en teknisk utmaning fér skolorna. Har behdvs bl.a. tdnkas pa antalet

eluttag, natuppkoppling da ett stort antal elever gor proven samtidigt och andra

elever pa skolan fortsatter med sitt arbete, skdrmstorlek och lokalens utformning.

Insatser

Inkdp och implementering av digital provplattform infor de nationella
proven

Digitala nationella prov genomfordes i arskurs 6 och 9 under varterminen
2019

7.3 Programmering i grundskolan
Digital kompetens blir allt viktigare i dagens samhalle. Programmering ska inte bli

ett nytt &mne i grundskolan utan inga framfor allt i matematik och teknik.

81 (100)
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Kursplanerna anger vad undervisningen i de olika @mnena ska ta upp.

e | kursplanen i matematik handlar det om att trana eleverna i att skapa,
beskriva och folja entydiga och stegvisa instruktioner och att anvanda
programmering for att I0sa problem.

e | teknik handlar det om att anvanda programmering for att styra foremal
eller egna konstruktioner men ocksa att forsta att datorer styrs av program
och kopplas ihop i natverk.

e | samhaéllskunskap handlar det bland annat om att forstéarka medie- och
informationskunnighet, 6kad medvetenhet om hur digitaliseringen av
samhallet stéller 6kade krav pa oss medborgare men ocksa hur det ger
okade mojligheter att till exempel paverka beslutsfattande.

e | svenska och svenska som andrasprak handlar det om att forstarka arbetet
med digitala texter, digital lasning och att anvanda digitala verktyg av olika
slag.

For att detta ska kunna genomféras kan kompetensutvecklingsbehovet vara stort

hos larare och inom olika amnen.

Insatser
e Alla matematiklarare pa Bollebygdskolan 7-9 har deltagit i Skolverkets
programmeringskurs. De ser dock att ytterligare kompetensutveckling
behdvs inom omradet.
e Studiebesdk i Ockerd kommun for att se hur de arbetar med

programmering

7.4 Timplan for grundskolan och grundsarskola
En sa kallad stadieindelad timplan har inforts i grundskola och grundsarskola.

Vilket innebar att regeringen har reglerat undervisningstiden mellan ldg-, mellan-
och hogstadiet. Eleverna far sedan hosten 2018 undervisning inom ramen for
sprakval i arskurs 6.

Syftet med beslutet om stadieindelad timplan, ar att 6ka likvardigheten mellan
skolorna. Bland annat underlattar det for elever att byta skola utan att riskera att

de missar undervisningstimmar, eller ett helt amne om skolan de byter till har
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paborjat &mnet i en tidigare arskurs. En 6kad styrning av fordelningen av
undervisningstiden innebar ocksa att skolorna enklare kan félja upp att eleverna
far de timmar de har ratt till.

Okning av tid i matematik i arskurs 7-9 trader i kraft den 1 juli 2019. Okning av tid
i idrott och hélsa trader ocksa i kraft fran 1 juli 2019 men den tiden ska fordelas

mellan arskurserna 6-9.

Insatser
e Revidering av timplan fér grundskolan i Bollebygd Kommun har beslutats
av utbildningsndmnden

e Oversyn av timplanen for grundskolan och grundséarskolan

7.5 Lokaler
Det pagar ett stort arbete med stor delaktighet vad galler nybyggnation

forskola/skola/kultur pa Kulla, Fjallastorpskolan. Férvaltningen deltar
tillsammans med fastighetsavdelningen i arbetet. Den planerade byggnaden
bestar av tva plan dar ryms en forskola for 160 barn och en hogstadieskola for
600 elever. Det blir en plats for manga och nya mojligheter for hela Bollebygd
med en modern tillganglig idrottshall och en aula med plats for kunskap, teater
och underhallning. Ett skolbibliotek, cafeteria, tillagningskdk och matsal finns
med i projekteringen. Det har genomforts flera work-shops med alla
personalgrupper, elever och med féreningslivet. Beraknad inflyttning ar under
lasaret 2022/2023. Da elevantalet 6kar med jamn takt behovs det finnas
alternativa l6sningar till Fjallastorp ar fardigt. Ett arbete med kapacitetsutredning
har pabdrjats av Samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Under 2019 bor ett forslag

presenteras.

Behovet av forskoleplatser i Bollebygd berdknas vara stillat for nagra ar med

anledning av modulférskolan Nolan.

Behovet av plats for skola och fritidshem kvarstar for Olsfors. Bildnings- och

omsorgsnamnden beslutade 2017-11-27 § 113 att pavisa behovet for
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Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade 2018-01-22 § 6 att ge
samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
tillmotesgéd bildnings- och omsorgsndmndens lokalbehov for forskola och skola i
Olsfors. Behovet av lokaler for skola och fritidshem ar stort i Olsfors. Det ar

mycket stora svarigheter att bedriva en andamalsenlig undervisning.

| Tollsjo finns ett vikande barnunderlag. Forskolan har utrymme for fyra
avdelningar, en avvecklades under 2017 och under 2019 kommer ytterligare en

avdelning att avvecklas.

Inom biblioteken finns stora utvecklingsmojligheter med sa kallat meréppet som
forhoppningsvis kommer igang i Tollsjo. Beslut ar fattat men det krédvs en mindre
ombyggnation som ej ar paborjad. Vid en dversyn av skolan i Olsfors bor

biblioteket vara en del av det som bor beredas plats.

Insatser

e Kapacitetsutredningar har gjorts for samtliga grundskolor.
Kapacitetsutredningarna redogjordes for ndmnden under hosten.

e Nolans forskola 6ppnade en avdelning i april och Parlans forskola flyttade
in i augusti med sina tva avdelningar

e Under hela aret har ett intensivt arbete pagatt for att forbereda for
Fjallastorpskolan. Det ar forskola, skola och samlingssal dar nu endast
aterstar lite for Utbildningsfoérvaltningens del. Samgranskningen forvantas
vara klar under september da aterstar arbetet med detaljplan. Sdsom det
ser ut i nuldget kan skola/forskola/samlingssal vara klar tidigast januari
2024. Utbildningsnamnden har av den anledningen bett Kommunstyrelsen
att ge Samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att inskaffa ersattningslokaler
till dess permanent I6sning finns.

e Utbildningsndmnden har ej erhallit en plan fér [6sning av Orelundskolans

lokalproblematik
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7.6 Ny laroplan i forskolan
Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18.

Laroplanen trader i kraft den 1 juli 2019. Begreppet omsorg har forts in pa flera
stallen i laroplanen for att fortydliga att omsorg, utveckling och larande utgor en
helhet i forskolan. Omsorgen ingér i allt som sker pa forskolan, och det handlar
bade om forhallningssatt och bemdtande. Utbildningen ska darfor utga fran vad
som beddms vara barnets basta, att barn har ratt till delaktighet och inflytande
och att barnen ska fa kdnnedom om sina rattigheter. Det har perspektivet |6per
som en rod trad genom hela laroplanen. Som ett led i det ska forskolan ge barnen
mojligheter att utveckla en positiv uppfattning om sig sjalva som larande och
skapande individer, fa forundras 6ver nya upptackter, fa forutsattningar for

bildning och fa utrymme for fantasi och forestallningsformaga.

Forskollarare ansvarar for att de malstyrda processerna, som syftar till utveckling
och larande, bedrivs i enlighet med laroplanens mal och intentioner.
Skrivningarna forutsatter att det finns forskollarare som har det pedagogiska
ansvaret pa forskolan. Det ar huvudmannen som har ansvar for att se till att det
finns forskollarare som ansvarar for undervisningen i sddan omfattning att de
nationella malen (Lpf6é 18 och skollagens olika kapitel som géller forskolan) kan

uppfyllas.

Utbildningen ska ocksa ge barnen forutsattningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem mojlighet att utveckla en forstaelse for den
digitalisering de moter i vardagen. Barnen ska ges mojlighet att grundlagga ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik, for att de pa sikt ska

kunna se mojligheter och forsta risker samt kunna vardera information.

Utbildningen ska genomfdras i demokratiska former och lagga grunden till ett
vaxande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta i samhallet och for en
hallbar utveckling — saval ekonomisk och social som miljdméassig. Bade ett

langsiktigt och globalt framtidsperspektiv ska synliggdras i utbildningen.
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Forskolan ska sarskilt uppmarksamma barn som av olika anledningar behover
mer ledning och stimulans eller sarskilt stod. Alla barn ska fa en utbildning som ar
utformad och anpassad s& att de utvecklas sa langt som mojligt. Barn som
tillfalligt eller varaktigt behdver mer stod och stimulans ska fa detta utformat

utifran sina egna behov och férutséattningar.

Insatser
e Arbetet med den nya laroplanen for forskolan och undervisningsbegreppet
startade varterminen 2019 med gemensam webféreldsning med
efterfoljande workshops for alla pedagoger i forskolan. Arbetet har sedan

foljts upp pa respektive enhet under aret.

7.7 Lasa, skriva, rakna — en garanti for tidiga stodinsatser
Den 1 juli 2019 bérjar nya bestdmmelser i skollagen (2010:800) att galla for

forskoleklass och ak 1-3. D& infors Lasa, skriva, rdkna — en garanti for tidiga
stodinsatser. | korthet innebéar garantin for tidiga stodinsatser att forskollarare
eller larare i forskoleklass ska kartlagga elevernas sprakliga medvetenhet och
matematiska tdnkande med hjalp av ett nytt obligatoriskt kartlaggningsmaterial.
For lagstadiet finns sedan tidigare obligatoriska beddmningsstdd och nationella

prov for att folja elevers kunskapsutveckling.

Kartlaggningsmaterialen, bedomningsstddet och de nationella proven blir alla en

del av garantin.

Utifrdn dessa material kan forskollarare och larare fa en indikation pa att en elev
inte kommer att nd kommande kunskapskrav. Forskollararen eller lararen ska da
gora en sarskild bedémning av elevens kunskapsutveckling, for att avgéra om

eleven ar i behov av stod. Om behov finns, ska atgarder sattas in skyndsamt.

Vid den sarskilda bedémningen, vid planeringen av stéd och vid uppféljningen ska
forskollararna och lararna samrada med personal med specialpedagogisk

kompetens.
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Garantin ska resultera i:

e att elever som &r i behov av extra anpassningar och sarskilt stod
uppmarksammas

e att tidiga insatser satts in, sa att alla elever far ratt stod i ratt tid

e att stdd foljs upp och att resultatet av uppfoljningen fors vidare till den

larare som ska ansvara for eleven i nasta arskurs.

Skolhuvudmannen ansvarar for att det finns organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar for att skolorna ska kunna uppfylla garantin.

| slutet av forskoleklassen och i slutet av lagstadiet, ska forskollararen eller
lararen sedan genomfora en uppfdljning av stodet. Resultatet av denna
uppfoljning ska hon eller han fora dver till den larare som ska ansvara for eleven i

nasta arskurs.

Insatser
e Rektorer, nyckelpedagoger och ordférande i utbildningsnamnden deltog i
Skolverkets konferens infor implementeringen
e Utvecklingsledare har lyft diskussionen i natverket for pedagoger i
forskoleklass
e Under hosten genomfdrdes kartlaggning av samtliga elever i forskoleklass.

Se mal 3
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8. Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollplan

D& ndmnden startade 1 mars 2019 sa har ingen risk- och vasentlighetsanalys
gjorts for 2019.

8.2 Ovriga delar i internkontrollen

Forvaltningen har genomfort tva interna granskningar under 2019. Det ar kopta

och salda platser inom grundskola samt séarskilt stod inom grundskola.

Granskningen av salda platser inom grundskolan i Bollebygds kommun
genomfordes hosten 2018. Granskningen gjordes genom mote med
administratorerna, genomgang av Platina och SchoolSoft. Utgdngspunkten var
ekonomiavdelningens listor éver kdpta och salda platser. Resultaten av
granskningen visar bl.a. pa att det kravs rutiner for att hantera elever med
sekretessmarkering t.ex. vid fakturering samt behov av stod till rektorer vid
myndighetsutdvningen kring mottagande samt ev. begaran om forhojd

interkommunal erséattning ska fungera.

Utifran vad som framkommit i skolenheternas och huvudmannens kvalitetsarbete
beslutade skolchefen att genomfora en granskning av arbetet med séarskilt stod
pa samtliga kommunala skolenheter. Utvecklingsledarna fick i uppdrag att
genomfdra granskningen med fokus pa skollagens krav kring sarskilt stod. Syftet
med granskningen var att dka rattssékerheten for elever och vardnadshavare
genom att identifiera eventuella brister och vidta atgarder for att sakerstélla att
skollagens foreskrifter efterlevs. Rapporten presenterades for namnden i
september.

Granskningen visar att det fanns stora brister inom vissa omraden. Brister som
granskningen visade var bl.a. att

e dokumentation av vidtagna atgarder
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e Aatgardsprogram saknade uppfoljning
Skolchefen har uppdragit at forvaltningen att genomfora en uppfdljning under
hosten 2020.

Kommunens revisorer har granskat elevers ratt till utbildning genom att anlita
foretaget PWC. Namnden konstaterade att rekommendationerna i rapporten ar i
linje med det namnden sen tidigare identifierat som utvecklingsomraden och dar
arbetet redan startat. Namnden kommer darfor inte géra nagot sarskilt med
rekommendationerna forutom att fortsatt, och i enlighet med skollag och 6vriga

styrdokument, bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.
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9. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan
och budget, ska namnden aven folja en del andra styrdokument. Dessa
uppfoljningar ar en del i det systematiska arbete som alla enheter arbetar med for

dokad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal
Enligt 4 kap. 8 § skollagen ar huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda

klagomal och synpunkter. Dessa ska sammanstéllas och analyseras i syfte att se

monster eller trender som indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

Tabell 39. Sammanstélining av antal klagomal varterminen 2019

Enhet Antal Antal dar Svarat inom
klagomal brist 3 veckor
konstaterats

Kultur och fritid

Grundskola 4 3 4
Forskola 3 1 3
Fritidshem 1 0 1

Forskoleklass
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Tabell 40. Sammanstalining av antal klagomal hdstterminen 2019

Enhet Antal Antal dar Svarat inom
klagomal brist 3 veckor
konstaterats

Kultur och fritid

Grundskola 8 0 8
Forskola 2 0 2
Fritidshem

Forskoleklass
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

9.1.1 Analys

Under hostterminen 2019 har det sammanlagt kommit in tio klagomal till
namnden. Tva av dessa galler forskolan da foraldrar klagar pa att de inte fatt
plats i Harryda. Atta av klagomalen galler grundskolan. Av dessa ar tva dar

klagomalstallaren anser att hen inte fatt svar pa sina fragor eller inte ar n6jd med
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tidigare svar. Ett klagomal géller rektors ratt att besluta om den inre
organisationen, ett galler rektors bemotande. Fyra klagomal grundar sig i brist pa
personal — brist i stod for elev med sarskilda behov, borttagna resurser, brist pa

tillsyn av elever.

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen
Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn

och elever mot krankningar av deras vardighet. Krankningar av barns och elevers
vardighet kan forekomma i form av diskriminering, trakasserier eller genom
krankande behandling. Arbetet med att framja likabehandling och forebygga
trakasserier och krankande behandling ar en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska pragla arbetet i verksamheterna.

Tabell 41. Sammanstélining av antal anméiningar varterminen 2019

Enhet/Arbetslag Antal
ar s Antal elever
anmalningar

Bollebygdskolan F-3 24 20
Bollebygdskolan 4-6 17 16
Bollebygdskolan 7-9 7 6
Tollsjoskolan 13 11
Orelundskolan 12 11
Bollebygds gymnasieskola 0

Tabell 42. Sammanstélining av antal anmdélningar hostterminen 2019

Enhet/Arbetslag Antal
r s Antal elever
anmalningar
Bollebygdskolan F-3 31 29
Bollebygdskolan 4-6 26 19
Bollebygdskolan 7-9 6 6
Tollsjéskolan 6 5
Orelundskolan 26 22
Bollebygds gymnasieskola 0
9.2.1 Analys

D& differensen mellan antalet anmaélda krankningar och antalet elever inte ar sa

stor kan man konstatera att det sker handelser vid enstaka tillfallen och att inga

91 (100)
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arenden kan beddmas som systematisk och ldngvarig mobbning. Det ar enbart pa

Bollebygdskolan 4-6, som en elev finns ndmnd vid tre tillfallen.

Ovanstaende uppgifter behover dven belysas med de uppgifter som framkommit i
Skol-inspektionens enkét, som redovisas i mal 6 (3.2) dar 92 % av eleverna i
arskurs b anser att de ar trygga i skolan och 82 % av eleverna i arskurs 9 anser att
de ar trygga i skolan. Det laga antalet anmalningar om krankningar pa
Bollebygdskolan 7-9 och det hoga antalet elever som kanner sig otrygga pa

skolan behover lyftas.

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

9.3 Skolpliktsbevakning
Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten

innebar
aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om
barnet inte ar sjukt eller har annat giltigt skéal att utebli. Skolplikten regleras i 7

kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses (7
kap 21-22 § § skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever
folkbokforda i Bollebygd kommun ar inskrivna och fullgér sin skolplikt vid ndgon
skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de elever, som &r skrivna i kommunen

och har skolplikt fullgor sin skolgang.

Tabell 43. Sammanstalining av franvarostatistik grundskola inkl. férskoleklass varterminen 2019

Franvarande lasaret 2018/2019



Arsrapport 2019, Utbildningsndmnden

Enhet 15-20 % |20-30 % |30-40 % |40-50 % |50-60 % |mer an 60 %
Bollebygdskolan F-3 11 7 2 0 0 0
Bollebygdskolan 4-6 11 12 1 0 0 1
Bollebygdskolan 7-9 42 29 8 8 2 6
TélIsjoskolan 10 5 0 0 0 0
Orelundskolan 7 6 1 0 0 1

Tabell 44. Sammanstélining av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass hdstterminen 2019

Franvarande lasaret 2019/2020
Enhet 15-20 % |20-30 % [30-40% [40-50% |[50-60 % |mer an 60 %
Bollebygdskolan F-3 17 6 1 1 0 0
Bollebygdskolan 4-6 13 12 0 2 1 4
Bollebygdskolan 7-9 31 30 9 4 2 6
TélIsjéskolan 11 9 2 1 0 0
Orelundskolan 9 5 0 1 0 1

9.3.1 Analys

Skolfranvaro ar ofta en indikation pa psykosociala problem, saval skolrelaterade,
som individ- och familjerelaterade Elever som inte ar narvarande i skolan loper
stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket kan fa manga negativa
konsekvenser som féljd bade for individen och for samhallet. Ytterst handlar

skolnarvaro om barn och ungdomars ratt till utbildning och framtidsmaojligheter.

Under varterminen 2018 startade Bollebygd kommun ett projekt med stod av
Vastra Gotalandsregionen och GR for att arbeta medvetet for 6kad skolnéarvaro.

Projektet gar under namnet Plug Innan® och ska paga fram till sommaren 2020

Rutinerna for anmélan om franvaro till nd&mnden har aktualiserats under aret. 15

arenden har rapporterats till nd&mnden under 2019.

9.4 Anmalningar och tillsyn
Enskilda som ar missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan

anmala detta till en tillsynsmyndighet. For utbildningsndmndens verksamheter
finns féljande tillsynsmyndigheter: Skolinspektionen (SI), Barn- och elevombudet

(BEO) samt Justitiecombudsmannen. Férutom den tillsyn som sker i samband med

11 GR:s hemsida
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anmalan fran enskild bedriver Skolinspektionen aven regelbunden tillsyn, riktad

tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Under 2019 har det inkommit fyra anmalningar till Skolinspektionen och ett till
Barn- och elevombudet. Samtliga arenden har rort skolformen grundskola och

skolenheterna Bollebygdskolan 4-6 samt Bollebygdskolan 7-9.

Gallande anmalan till Barn- och elevombudet konstateras i beslutet att
Bollebygds kommun har brutit mot bestammelserna om skyldigheten att motverka
krankande behandling. Eftersom det finns sarskilda skal i form av att eleven
slutat pa skolan avstod Barn- och elevombudet fran att ingripa och avslutade

arendet.

En av anmalningarna dverlamnades till utbildningsnamnden for handlaggning
inom ndmndens klagomalshantering. Nar namnden redovisade sin handlaggning
av arendet valde dock Skolinspektionen att 6ppna ett drende. Under
Skolinspektionens handlaggning inkom ytterligare en anmalan frdn samma familj
till Skolinspektionen vilket resulterade i att det forsta arendet avslutades och ett

nytt 6ppnades. Detta darende pagar fortfarande.

De sex drendena galler totalt fyra olika elever. | ett drende har Skolinspektionen
forelagt utbildningsndmnden att vidta atgarder och i ytterligare ett konstateras
brister men inget forelaggande gjordes eftersom eleven inte langre gick pa

skolan.

Tabell 45. Sammanstélining av anmdéliningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Tillsyns- Enhet Grund for utredning Avslutat Bedomning

myndighet

Sl Bollebygdskolan 4-6 | Sarskilt stdéd 2019-03-28 Klagomalshantering

BEO Bollebygdskolan 4-6 | Krdnkande behandling 2019-07-11 Avstaende

Sl Bollebygdskolan 7-9 | Disciplinara atgarder 2019-08-29" | Forelaggande
Krankande behandling Tillrackliga atgarder

Sl Bollebygdskolan 4-6 | Sarskilt stod 2019-11-29 Nytt arende

Sl Bollebygdskolan 7-9 | Sarskilt stod 2019-12-18 Ingen kritik

Sl Bollebygdskolan 4-6 | Krankande behandling pagar

“Inkom under 2018
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Skolinspektionen har genomfort en riktad tillsyn avseende erbjudande om plats i
forskolan. | den riktade tillsynen fick Bollebygd kommun forst ett forelaggande
med vite och sedan avslutades drendet dd kommunen beddémdes vidtagit
tillrackliga atgarder.

Under hosten 2019 kontaktade Skolinspektionen utbildningsnamnden och
informerade om att de i borjan av 2020 kommer genomféra en granskning av
huvudmannens ansvarstagande for grundskolan i Bollebygds kommun samt en
regelbunden kvalitetsgranskning pa skolenhetsniva pa Toéllsjoskolan. Med
anledning av detta har forvaltningen och ansvarig rektor i slutet av 2019 arbetet
med att skicka in begdrda dokument och svara pa de fragor som Skolinspektionen

stallt som en del av deras informationsinhamtning infor tillsynen.

9.4.1 Analys

Sex anmalningar till Skolinspektionen och BEO &r en 6kning jamfért med 2018 da
det inte kom in nagra anmalningar och betydligt farre an 2017 da det gjordes 15
anmalningar. Tre av anmalningarna har rort sarskilt stod vilket kan sattas i
relation till att 82 elever under aret haft atgardsprogram. Verksamheterna
beskriver att skola och elev och vardnadshavare inte alltid ar éverens om
omfattningen eller utformningen av det sarskilda stodet. Detta har varit fallet inte
minst under hosten da organisatoriska forandringar kring arbetet med elever i
behov av sarskilt stod har gjorts pa flera av skolorna. Att inte fler anmalningar har
gjorts beddms bero pa att det i de flesta fall finns en god samverkan och dialog

mellan skola och hemmet.

9.5 Overklaganden
Enskilda som ar missndjd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga

beslutet till en dverinstans. | vissa fall galler dverklaganderatten dven enskild

huvudman. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden
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och beslut/domar fran domstolar samt Skolvasendets éverklagandenamnd

sammanstallas och analyseras.

Under 2019 har inga ¢verklaganden inkommit. | januari inkom dom pé tva arenden
som Overklagats efter beslut om tilldggsbelopp av bildnings- och
omsorgsnamndens individutskott i mars 2018. Tingsratten avslog 6verklagan i
bada drendena. Det finns inga tidigare 6verklaganden som vantar pa dom som

galler utbildningsndmndens ansvarsomraden.

9.5.1 Analys

| en verksamhet som arbetar med myndighetsutovning och dar flera beslut gar att
overklaga ar det anméarkningsvart att det inte inkommer nagon overklagan.
Utbildningsforvaltningen avser att under 2020 titta ndrmare pa rutinerna kring
beslutsfattande och éverklagan for att titta djupare pa de bakomliggande

orsakerna och identifiera eventuella brister.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem
Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsakras en miljé som praglas

av trygghet och studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium
omfattas dven av Arbetsmiljolagen (1977:1160) och betraktas enligt lagen som
arbetstagare i skolan. Barn i forskolor, och fritidshem, omfattas inte av

arbetsmiljolagen.

Oversikt éver handelser/tillbud under perioden 2019-01-01-2019-12-31
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10. Budgetforutsattningar 2021

10.1 Digitalisering
En nationell IT-strategi for forskola, skola och fritidshem har tagits fram och ska

galla 2017-2022. Samtidigt har laroplanerna for forskola, skola, forskoleklass,
grundsarskola och fritidshem reviderats for att tydliggéra den framtida
digitaliserade skolan. | den nationella IT-strategin finns flera punkter som
paverkar Bollebygds kommun. Malet &r att alla barn och elever ska utveckla en
adekvat digital kompetens. Det ska finnas en digital likvardighet i det svenska
skolvasendet.

10.2 Grundsarskola

Alla elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt.
Bollebygds kommun har idag ingen grundséarskola. Elever som mottas i den
obligatoriska grundséarskolan erbjuds att ldsa som integrerad elev vid nagon av
kommunens grundskoleenheter alternativt att anséka om plats vid grundséarskola
hos annan huvudman (annan kommun eller fristdende skola). | skollagen stélls
krav pa att en kommun antingen har en egen sarskola eller en éverenskommelse
med annan kommun’. Bollebygds kommun har inte avtal/6verenskommelse med
nagon annan kommun att den i sin grundsarskola ska ta emot de elever som
Bollebygds kommun ansvarar for. Vilket innebéar att kommunen idag inte lever upp

till skollagens krav.

Bollebygds kommun har som mal att alla barn och elever skall kunna fa sin
undervisning pa hemmaplan i den egna hemkommunen. Att starta en
sarskoleenhet i Bollebygd beddéms av utbildningsnamnden som nddvandigt for att
leva upp till skollagens krav bade om att tillhandahalla sarskola, men ocksa vad
galler laroplan, timplan och behoriga larare. Initialt kommer detta innebéra en
okad kostnad for utbildningsndmnden eftersom det kravs att en ny organisation

skapas dar personal behover vidareutbildas da behoriga larare idag saknas inom

711 kap. 24 § skollagen



Arsrapport 2019, Utbildningsnamnden
99 (100)

organisationen. Det fordras en dkad personaltathet kring grundsarskolans elever.
Det kommer aven tillkomma kostnader fér ny utrustning och
tillganglighetsanpassning av lokaler.

10.3 Lokaler

Fjallastorps forskola/skola/idrottshall/samlingssal ar tidigast klar 2024. Det

innebér att planering for provisorium maste igdng snarast.

Bollebygdskolan F-3 och 4-6 behover nya klassrum och plats for fritidshem.
Skolan gar fran 3 paralleller till fyra paralleller med start hosten 2019. Det kraver

ocksa medel for investeringar for klassrumsmabler.

Utbildningsnamnden maste dven skapa utrymme for grundsarskola pa

skolomradet.

Det ar i dagslaget osakert om den provisoriska forskolan Nolan kan fylla behovet
av forskoleplatser fram till dess Fjallastorp ar klart. Barnafddandet och inflyttning
har varit lagre de senaste aren vilket medfor att behovet har kunnat tillgodoses.

Det kravs en fornyad befolkningsprognos for att goéra en bra planering.

| Olsfors sa har skolan under flera ar flera ar saknat lokalytor. Forslaget pa
[6sning ar att grundskolan och biblioteket tar éver S6ran och att en ny férskola

med 5-6 avdelningar byggs.

10.4 Balans mellan krav och resurser — framja arbetsmiljon
Det finns en 6kad arbetsrelaterad stress bland vara medarbetare. En frisk

arbetsplats har balans mellan det som kravs och de resurser som star till buds for
arbetet. Hoga krav behdver inte vara skadliga men de behover balanseras med
resurser. Att ha hogre krav an resurser for arbetet leder till hog arbetsbelastning
och stress hos de som ska utfora arbetet. Vi méaste ge forutsattningar for
arbetstagarna att utfora arbetet utan risker for ohélsa. Krav och resurser i balans
ar en grundlaggande och viktig organisatorisk forutsattning. Om obalans och hog
arbetsbelastning varar over en langre tidsperiod kan den bli ohdlsosam. Kraven

pa standig effektivisering och flexibilitet ar faktorer som tynger. Nya krav och
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forvantningar riktas mot den enskilde medarbetaren personen som forvantas ta
ett storre ansvar for sin arbetssituation.
Exempel pa atgérder:

* tydliggdra arbetsuppgifter och roller

* minska arbetsmangden

* hjalp med att prioritera arbetet
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