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Moderniseringen av Sverige borjar i skolan

Digital kompetens ér i grunden en demokratifraga. I skolan lir vi oss forsta
virlden for att kunna forandra den. Alla barn och elever behover fa forstael-
se for hur digitaliseringen péaverkar virlden och vara liv, hur programmering
styr savil det informationsfléde vi nas av som de verktyg vi anvinder, liksom
att fa kunskap om hur tekniken fungerar for att sjilv kunna tillimpa den.

Mialet for regeringen ar att Sverige ska vara bist 1 virlden pa att anvinda digi-
taliseringens moijligheter.! Regeringen beslutade i maj 2017 om en samlad
digitaliseringsstrategi som spanner 6ver flera samhillsomraden och ger en
samlad vision for regeringens digitaliseringspolitik om ett hallbart digita-
liserat Sverige.? Denna strategi ska ses som en del i en storre helhet. Syftet
med den 6vergripande strategin dr att Sverige fortsatt ska vara ledande nir
det giller digitalisering och vara digitalt kompetent. For detta spelar skol-
visendet en central roll genom att ge moijlighet att utveckla férmagan att an-
vinda och skapa med digital teknik och forstaelse for hur digitaliseringen
paverkar individen och samhillets utveckling.

I den hir strategin ligger regeringen grunden for det fortsatta arbetet att med
hjilp av digitaliseringens potential héja savil maluppfyllelsen som att 6ka lik-
virdigheten i1 skolvisendet. Strategin syftar till att alla barn och elever, unga
som vuxna, ska fa de kunskaper de behover for livet och arbetslivet, vilket 1
torlingningen ligger grunden for den framtida kompetensforsorjningen. Det
handlar om att identifiera nya l6sningar som mojliggors av digitalisering, be-
doéma dess relevans och sedan utveckla och anvinda de som ir relevanta.
Det handlar dven om att ha en formaga att driva och leda utveckling med
stod av digitalisering.

En studie fran Statens medierad visar att den generella tillgangen till digitala
verktyg och anvindningen av dem bland barn och unga skiljer sig dt utifrin
kon, socioekonomisk bakgrund och andra demografiska variabler.? Det ar
darfor angeldget att alla barn och elever ges samma mojligheter att utveckla
sin digitala kompetens. Detta understryker behovet av en nationell digitalise-
ringsstrategi for skolviasendet som kan bidra till ett mer systematiskt och
strategiskt arbete 1 hela skolvisendet och hos alla huvudmain.

1 Prop. 2011/12:1, utgiftsomrade 22, bet. 2011/12:TU1, rskr. 2011/12:87.
2 Regeringskansliet, Naringsdepartementet, N2017/03643/D.

% Statens Medierad, 2015 Ungar & medier 2015: demografi - Fakta om hur barns och ungas medievanor
paverkas av foraldrarnas harkomst, utbildning och inkomst,
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Strategins 6vergripande mal och fokusomraden

Det 6vergripande malet for strategin

For att barn och elever ska ges forutsittningar att utveckla sin digitala kom-
petens och for att digitaliseringens potential f6r 6kad maluppfyllelse och lik-
virdighet i skolvasendet ska realiseras kravs insatser av savil de som verkar
inom skolviasendet som av andra aktérer som pa olika sitt kan bidra till ar-
betet. Det dr av stor vikt att ge forutsittningar till ber6rda aktorer som exem-
pelvis huvudmin och organisationer men dven involvera berérda i nirings-
livet, civilsamhillet och akademin, att bidra och interagera i moderniserings-
arbetet genom att kontinuerligt utforska och tillimpa nya digitala mojlighe-
ter. FOr att skapa forutsittningar for att alla ska kidnna ansvar och engage-
mang for att driva utvecklingen — och for att stimulera samarbete — dr det
relevant med en samlad vision och gemensamma malsittningar for hela skol-
visendet. Regeringens Overgripande mal f6r den nationella digitaliserings-
strategin fOr skolvisendet dr att det svenska skolvdsendet ska vara ledande i att an-
vinda digitaliseringens madjligheter pa bdsta sdtt for att uppna en hog digital kompetens
hos barn och elever och for att framja kunskapsutvecklingen och likvdrdigheten.

Samverkan och fokusomraden

For att na det overgripande malet for strategin dr det nodvindigt att digitali-
seringens mojligheter anvinds inom ritt omraden och pa ritt sitt. Ett fokus
pa kostnadseffektivitet ar nodvindigt for att astadkomma den utveckling
som behovs utan att andra centrala omraden inom skolan ska behéva sta till-
baka. Det dr dirfér betydelsefullt med samverkan mellan staten och huvud-
minnen, men dven med de som tillhandahaller digitala verktyg och lirresur-
ser samt kompetensutveckling och stéd. En god bestillatkompetens samt
kompetens hos personal som arbetar med barn och elever, férskolechefer,
rektorer och huvudmain att anvinda de digitala mojligheterna pa ritt satt i ut-
bildningen ar ocksa centrala. Det idr dven viktigt med samordning och sam-
arbete kring standarder och gemensamma digitala 16sningar inom skolvisen-
det samt med berorda parter inom offentlig forvaltning och naringsliv. Pa sa
vis kan dubbelarbete undvikas och det kan sikerstillas att olika system kan
fungera tillsammans och kommunicera med varandra (interoperabilitet). Det
kan ocksa skapa forutsittningar f6r huvudmian med begrinsade utvecklings-
resurser att ta del av befintliga l16sningar. Statens skolverk kommer 1 sitt fort-
satta arbete med insatser inom ramen for de uppdrag och det arbete som ror
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digitaliseringen av skolvisendet att involvera relevanta aktorer, sisom Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL). I syfte att realisera de Gvergripande
malen i strategin och i férlingningen regeringens vision foér skolvisendet
kommer regeringen att tillsammans med SKL bryta ned strategins delmal till
initiativ och aktiviteter.

Strategin innehiller tre fokusomraden for de atgirder som sammantaget ska
leda till att det 6vergripande malet for strategin uppnas. Varje fokusomrade
innefattar ett mal och flera delmal som ska uppnas till 2022. De tre fokus-
omradena ir:

e Digital kompetens for alla i skolvdsendet

e Likvardig tillgang och anvindning
e Forskning och uppféljning kring digitaliseringens mojligheter
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Fokusomrade 1: Digital kompetens for alla i skolvasendet

Mal: Alla barn och elever ska utveckla en adekvat digital kompetens. Det
ska finnas en digital likvirdighet i det svenska skolvisendet.

Delmal 1: Barn och elever ska i alla delar av skolvisendet ges forutsittningar
att utveckla adekvat digital kompetens.

Delmal 2: Forskolechefer, rektorer och huvudmain ska ha férmaga att strate-
giskt leda digitalt utvecklingsarbete i verksamheterna.

Delmal 3: Personal som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att
vilja och anvinda dndamalsenliga digitala verktyg i utbildningen.

Delmal 1.1: Barn och elever skai alla delar av skolvasendet ges
forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens

Utbildning i skolvidsendet ska bidra till att barn och elever utvecklar férstael-
se for hur digitaliseringen paverkar individen och samhallets utveckling. Alla
barn och elever ska ges mojlighet att utveckla sin f6rméga att anvinda digital
teknik, vilket ocksa blir alltmer avgérande for det kommande arbetslivet.
Barn och elever ska ocksa ges moijlighet att utveckla ett kritiskt och ansvars-
tullt f6rhallningssitt till digital teknik, for att kunna se mojligheter och forstd
risker och for att kunna virdera information. Det handlar bland annat om att
utveckla elevernas medie- och informationskunnighet dvs. kunskap och for-
maga att finna, analysera, kritiskt virdera och skapa information i olika
medier och kontexter. En annan aspekt édr att forsta hur digital teknik kan
anvindas, och att fa tekniska kunskaper att sjilv kunna skapa verktyg och
l6sningar med hjalp av den digitala tekniken. Det kan t.ex. handla om pro-
grammeringskunskap.

Digitaliseringen dr en pagaende process. De formagor och kunskaper som
kan sigas utgora digital kompetens i dag ar nédvindigtvis inte tillrickliga for
att utgora digital kompetens om nagra ar. Barn och elever bor sa langt det ar
m6jligt fa med sig de formagor som behovs for att kontinuerligt kunna upp-
datera och utveckla sin digitala kompetens. Digitaliseringskommissionen (N
2012:04) har definierat innebérden av digital kompetens som 1 vilken ut-
strickning en individ dr fortrogen med digitala verktyg och tjanster samt har
térmaga att f6lja med 1 den digitala utvecklingen och dess paverkan pa ens

liv.4

4 Gor Sverige i framtiden — digital kompetens (SOU 2015:28)
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I strategin anvinds darfér uttrycket adekvat digital kompetens for att tydlig-
gora att den digitala kompetensen férindras over tid 1 takt med utvecklandet
av savil anvindande som verktyg. Uttrycket adekvat digital kompetens an-
vinds dven for att markera att det inte 4r mojligt att precisera en absolut niva
tor digital kompetens da den successivt behover utvecklas utifrin sambhillets

krav och barns och elevers férutsittningar.

For att begreppet adekvat digital kompetens ska fa relevant inneb6rd beho-
ver det konkretiseras utifran styrdokumenten. Dirfér behéver styrdokumen-
ten i alla delar av skolvisendet innefatta de kunskaper och férmagor som ef-
terfragas vid fortsatt utbildning, pa arbetsmarknaden och som forutsitts for
ett aktivt deltagande i samhillslivet. Konkretiseringen av styrdokumenten i
undervisningen och utbildningen i 6vrigt maste félja med den tekniska och
digitala utvecklingen. Det dr av vikt att digitaliseringens méjligheter anvinds
som ett sitt att na de mal som framgar av styrdokumenten. Detta ar bade en
fraga om likvirdighet och kvalitet.

Digitaliseringskommissionen har pekat pa att 6kade inslag av it i undervis-
ningen frimjar flickors intresse for it och pa sikt bidrar till att minska sned-
rekryteringen till hégre utbildningar med it-inriktning.> Inkluderandet av ett
jamstilldhetsperspektiv 1 arbetet med digitalisering har didrmed betydelse for
mojligheten att na det jimstilldhetspolitiska malet om jamstilld utbildning.
I arbetet med digitaliseringen ar det darfor viktigt med ett jamstalldshetsper-
spektiv for att tillgodose att alla barn och elever ges samma forutsittningar
och moijligheter.

Delmal 1.2: Forskolechefer, rektorer och huvudman ska ha formaga att
strategiskt leda digitalt utvecklingsarbete i verksamheterna

En lyckad integration av it i verksamheten stiller stora krav pa strategiskt
ledarskap. For detta dr det viktigt att forskolechefer, rektorer och huvudmin
har den digitala kompetens som krivs for att leda och ge personalen stod 1
det digitala utvecklingsarbetet. Det dr ocksa viktigt att kunna identifiera och
bedéma relevansen av nya l6sningar som mojliggors av digitalisering och ut-
veckla anvindningen av dessa, med det foljer en adekvat bestallarkompetens.
Arbetet maste ske utifran barn och elevers olika behov och forutsittningar sa
att digitaliseringen méjligheter kan bidra till forbattrade kunskapsresultat och
6kad maluppfyllelse.

*En digital agenda i manniskans tjanst — en ljusnande framtid kan bli var (SOU 2014:13)

® Makt, mal och myndighet — feministisk politik for en jamstalld framtid (skr. 2016/17:10)
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Delmal 1.3: Personal som arbetar med barn och elever ska ha kompetens att
vélja och anvanda andamalsenliga digitala verktyg i utbildningen

Riksdagen har i en 6versiktsrapport beskrivit svarigheterna att mata resultat i
form av forbittrade studieprestationer, men konstaterar att det finns studier
som visar positiva effekter pa undervisning och lirande i skolan med an-
vindningen av digitala verktyg.”

Béde riksdagen och Digitaliseringskommissionen anger att framgangsfakto-
rer 4ar lirarens digitala kompetens, formaga att leda skolarbetet, integrera
digitala verktyg och resurser i undervisningen och ge eleverna tydliga men
uppnabara utmaningar.® Detta fOrutsitter att forskolldrare, lirare och annan
personal dr fortrogna med att anvanda digitala verktyg och kan vilja digitala
lirresurser utifrain bedémningar av det pedagogiska virdet och utifrin barn
och elevers olika behov och férutsittningar. Utan tillricklig kompetens kan
anvindandet av digitala verktyg och digitala lirresurser leda till att dessa an-
vinds felaktigt och fir dd en negativ inverkan pad elevers studiero. Att det
finns risk for stress och distraktioner ar dven nagot som riksdagens Gver-
siktsrapport konstaterar.” Med digitala lirresurser avses allt material som ér
digitalt och till nytta i undervisning och lirande. Det ir viktigt att personer
som ska arbeta med barn och elever ges moijlighet att utveckla digital kompe-
tens bade under sin utbildning men dven genom den kompetensutveckling
som de deltar i under sin anstéillning. For att barn och elever ska utvecklas sa
langt som mojligt dr det dven av vikt med ett bra samarbete mellan personal
som arbetar med barn och elever och skolbiblioteken. Skolbiblioteket har en
viktig pedagogisk uppgift att fylla nar det giller att stirka elevers kompe-
tenser 1 bland annat informationssékning och kallkritik. Forskolechefer,
rektorer och huvudmin behover dirfor skapa forutsittningar for persona-
lens kompetensutveckling sa att eleverna ges mdjligheter att stirka dessa
kompetenser dven i arbetet med digitala verktyg.

For att kunna utbilda ansvarsfulla internetanviandare dr det dven viktigt att
torskollirare, lirare och annan personal har kinnedom om vad som giller
upphovsrittsligt nir man 1 undervisningen visar material fran digitala kallor,

men dven i fragor som ror personlig integritet.

’ Digitaliseringen i skolan — dess paverkan p& kvalitet, likvardighet och resultat i utbildningen, rapport frén
riksdagen, 2015/16:RFR18

® Digitaliseringen i skolan — dess paverkan p& kvalitet, likvardighet och resultat i utbildningen, rapport fr&n
riksdagen, 2015/16:RFR18

° Digitaliseringen i skolan — dess paverkan p& kvalitet, likvardighet och resultat i utbildningen, rapport frén
riksdagen, 2015/16:RFR18
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Nir det giller arbetet mot diskriminering och annan krinkande behandling
ar det viktigt att personal som arbetar med barn och elever har en forstaelse

for nitkrinkningar och verktyg for att motverka dessa inte minst ur ett jim-
stalldhetsperspektiv.
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Fokusomrade 2: Likvardig tillgang och anvéandning

Mal: Barn, elever och personal ska ha god och likvirdig tillgdng till digitala
verktyg och resurser i syfte att forbattra utbildningen och effektivisera
verksamheten

Delmal 1: Barn, elever och personal som arbetar med barn och elever ska ha
tillgang till digitala verktyg utifran sina behov och forutsattningar.

Delmal 2: Det ska finnas dndamalsenlig infrastruktur samt teknisk och peda-
gogisk support i verksamheten.

Delmal 3: De digitala lirresurser som anvinds 1 undervisningen ska vara
indamalsenliga och medfora att teknikens mojligheter kan utnyttjas effektivt.
Delmal 4: Digitaliseringen ska anvindas for att underlitta personalens
arbetssituation 1 friga om undervisning och administration.

Delmal 2.1: Barn, elever och personal som arbetar med barn och elever ska ha
tillgang till digitala verktyg utifrdn sina behov och férutsattningar

Med tanke pa de krav som stills pa personal i skolvisendet som arbetar med
barn och elever att kunna hantera digital teknik i undervisning och admini-
stration, 4r det viktigt att denna personal har god tillgang till digitala verktyg.

For barn 1 forskolan bor tillgangen till digitala verktyg vara sidan att de kan
anvindas i1 den pedagogiska verksamheten nar det ér lampligt. Detta innebar
inte att varje barn maste ha tillging till ett digitalt verktyg, tvirtom ir det
oftast en fordel att barnen anvinder digitala verktyg tillsammans eller med en
torskollirare eller annan personal.

Elevernas skolrelaterade arbete begrinsas inte till den tid eleverna befinner
sig 1 skolans lokaler, vilket blir tydligare hégre upp i arskurserna. Stor del av
undervisningen utgir fran tillgang till digitala resurser och mer arbete utférs
med digitala verktyg. Det ar darfor viktigt att elever 1 férskoleklass, grund-
skola och gymnasieskola och i motsvarande skolformer har god tillgang till
digitala verktyg. Unders6kningar genomférda av Statens medierad visar att
den generella tillgangen till digitala verktyg och anvindningen av dem bland
barn och unga skiljer sig at utifran socioekonomisk bakgrund och andra de-
mografiska variabler. Detta understryker betydelsen av att skolvisendet ger
alla barn och elever likvirdiga forutsattningar att anvinda digitala verktyg
och att utveckla sin digitala kompetens.!”

° Statens Medierad, 2015 Ungar & medier 2015: demografi — Fakta om hur barns och ungas medievanor
paverkas av foraldrarnas harkomst, utbildning och inkomst.
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Inom vuxenutbildningen skiljer sig férutsittningarna och kraven tydligt fran
ovriga skolformer. Huvudminnen behover hir sikerstilla en limplig tillgang
till digitala verktyg.

Undervisningen 1 skolvisendet ska vara tillginglig for alla. Anpassade och
fungerande verktyg utifrain olika behov och forutsittningar ska vara till-
gingliga dir de behdvs, vilket stiller krav pa bla. ett funktionshinder-
perspektiv. Barn och elever och personal behéver tillgang till indamalsenliga
och tillgingliga digitala verktyg utifrain verksamhetens behov. For att digita-
liseringen ska fa genomslag ar det viktigt att huvudminnen forhaller sig
aktiva till utvecklingen och t.ex. utarbetar lokala strategier som knyter an till
nationella strategier och mal.

Delmal 2.2: Det ska finnas andamalsenlig infrastruktur samt teknisk och
pedagogisk support i verksamheten

Tekniken far inte utgora ett hinder f6r en god utbildning. Stédfunktioner
maste finnas tillgingliga for att sikerstilla avbrottsfria uppkopplingar och att
digitala verktyg och Ovrig it-utrustning fungerar sa att undervisningen kan
bedrivas utan teknikrelaterade storningar. Forutom tillgang till andamalsenlig
infrastruktur sisom bredband och hardvara behover det sikerstallas att olika
system kan fungera tillsammans och kommunicera med varandra (intero-
perabilitet). Samordning och samarbete dr viktigt for att astadkomma
fungerande infrastruktur foér smidig tillgang till och anvindning av digitala
lirresurser. Det dr viktigt att huvudminnen sakerstiller att det utéver tillgang
till digitala verktyg finns en dndamalsenlig och fungerande infrastruktur for
anvindandet av digitala larresurser men dven skoladministrativa system-
l6sningar. Det édr viktigt att det lokalt sikerstills andamalsenlig infrastruktur
nir det galler tillgang till tradlost nat, tillricklig bredbandskapacitet och
tillgdng till annan relevant utrustning, men aven tillgang till pedagogiskt
support.

Delmal 2.3: De digitala larresurser som anvands i undervisningen ska vara
andamaélsenliga och medféra att teknikens mojligheter kan utnyttjas effektivt

I undervisningen kravs inte bara tillgang till digitala verktyg utan bade kom-
petens att valja ritt verktyg och att kunna anvinda dem. Det kravs ocksa till-
gang till resurser och metoder som utvecklats for eller anpassats till arbete i
en digital milj6. Digitala lirresurser och dess anvindning i undervisningen
kan utveckla undervisningen och bidra till barn och elevers kunskapsinhamt-
ning. Genom att undervisningen varieras kan det leda till 6kad motivation
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och 6kat engagemang hos barn och elever. Forskollirare, lirare och annan
personal kan ocksa genom digitaliseringen ges effektiva verktyg for att folja
upp enskilda barn och elevers kunskapsinhimtning. Digitaliseringen ger
okade mojligheter for forskollirare, lirare, forskolechefer, rektorer och
huvudman att skapa och sprida digitala lirresurser. Det ar darfor viktigt att
det utvecklas och finns tillgdng till digitala lirresurser av hog pedagogisk,
interaktiv, visuell och vetenskaplig kvalitet och som uppfyller stillda
tillgdanglighetskrav. Det dr dven centralt att det finns kompetens att avgora
nér och hur, samt vilka, digitala verktyg som ska anvandas 1 utbildningen.

Delmal 2.4: Digitaliseringen ska anvandas for att underlatta personalens
arbetssituation i frdga om undervisning och administration

Genom digitaliseringen kan verktyg och metoder utvecklas som underlittar
personalens administration samt planering, genomférande, uppfoljning och
utvirdering av undervisningen. Digitaliseringens potential i det hir avseendet
maste realiseras. Arbetsmiljoer med exempelvis daligt fungerande digitala
verktyg, systemlosningar eller uppkoppling riskerar att leda till 6kad admini-
strativ borda for forskolldrare, lirare och annan personal sivil som f6r f6r-
skolechefer och rektorer. Det riskerar dven att ta virdefull tid frin deras
huvudsakliga uppdrag. De digitala 16sningar som infors i verksamheterna bor
vara anvindarvinliga och gbra arbetet mer effektivt. Innehdll och metoder
bor vara utvecklade for och anpassade till arbete 1 en digital milj6. En annan
viktig komponent ir tillgingen till dndamalsenliga digitala verktyg for att
folja barn och elevers utveckling och f6r analys av undervisningen i syfte att
torbattra denna. Ratt anvind kan digitalisering underlitta for elever, personal
som arbetar med barn och elever och barn och elevers virdnadshavare att
hélla sig informerad om barnets eller elevens utveckling. Digitalisering kan
aven hjalpa till att identifiera vilka moment som behéver ges sarskild upp-
mirksamhet. Digitala verktyg och resurser ger dven okade moijligheter for
kompetensutveckling av personal i skolvisendet.

Informationsférsorjning 1 form av exempelvis 6kad tillgang till data skapar
mojligheter att anvanda information for att forbattra och effektivisera utbild-
ning och administration. Digital och tillginglig forskning 6kar méjligheten
for personal som arbetar med barn och elever, forskolechefer, rektor och
huvudmin att anvinda den senaste forskningen och stirka den vetenskapliga
grunden f6r skolvisendet. Digitaliseringen erbjuder ocksa nya méjligheter till
flexibla m6ten mellan personal som arbetar med barn och elever men dven

mellan barn och elever och personal. Ett exempel ar fjarrundervisning dir en
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elev eller flera elever kan fa undervisning av lirare som befinner sig pa annan
plats. Distansundervisning forindrar villkoren ytterligare, genom att erbjuda
moten mellan dessa grupper som vare sig dr samtidiga eller pa samma plats.
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Fokusomrade 3: Forskning och uppfdljning kring digitaliseringens
mojligheter

Mal: Forskning och uppféljning som stédjer utveckling av verksamheter och
insatser ska genomféras med syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse och
utvecklad digital kompetens.

Delmal 1: Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisningen och
lirande ska genomforas och stodja utveckling av verksamheter och insatser.
Delmal 2: Uppféljning av digitaliseringsarbetet i skolvisendet ska genom-
foras och stodja utveckling av verksamheter och insatser.

Delmal 3.1: Forskning om digitaliseringens paverkan pa undervisning och
larande ska genomfdras och stodja utveckling av verksamheter och insatser
Hur digitala verktyg kan bidra till 6kad maluppfyllelse dr ett omrade som ér
relativt lite beforskat. Den nuvarande kunskapen vilar i stor utstrickning pa
mindre studier eller erfarenheter gjorda i praktiken. For att digitaliseringens
mojligheter ska kunna bidra till 6kad maluppfyllelse, likvirdighet och jim-
stilldhet 1 skolvisendet dr det betydelsefullt med forskning som grund for att
kunna utveckla savil verksamhet som insatser.

Delmal 3.2: Uppfoljning av digitaliseringsarbetet i skolvasendet ska
genomfdras och stédja utveckling av verksamheter och insatser

Det ir viktigt att folja hur den digitala kompetensen hos barn och elever,
personal som arbetar med barn och elever, forskolechefer och rektorer
utvecklas. Det dr dven viktigt att folja utvecklingen kring tillgangen till och
anvindningen av digitala verktyg i skolvasendet. Detta ska sittas i relation till
digitaliseringens utveckling och behoven som medféljer. Det dr avgérande
att fa denna bild av utvecklingen, inte minst i relation till de satsningar som
regeringen och andra aktorer genomfor for att kunna dndra och utoka
vidtagna atgirder. Det dr dven viktigt att arbetet i de egna verksamheterna
toljs upp lokalt. Genom uppféljning skapas forutsittningar for att Oka
kunskaperna om hur den digitala kompetensen i skolvasendet utvecklas och 1
termer av formaga att driva och leda utveckling med stéd av digitalisering.
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