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1. Sammanfattning
Kommunfullméktige beslutade den 11 november 2021 § 170 att tilldela

Utbildningsnamnden 296 721 miljoner kronor. | den budgetramen skall rymmas
lonedkningar 2021, volymfdérandringar och kostnadsokningar. Namnden
kompenseras med 3 mnkr for att hantera hdgre kostnader for kdpta
utbildningsplatser inom gymnasie- och gymnasieséarskolan. Efterfragan pa
vuxenutbildning har 6kat samtidigt som nya krav tillkommit, en satsning pa 1
mnkr genomfors darfor. Antalet elever som har ratt att ga i skolformen
grundsarskola okar, det tidigare tillfalliga

tillskottet pa 3 mnkr permanentas och hojs till 3,3 mnkr.

Utbildningsnamnden, har flera utvecklingsomraden att hantera under 2022

sasom;

Pandemin, covid-19 har under 2020-2021 paverkat namndens ansvarsomraden

stort. Det troliga scenariot ar att det kommer gora sa delvis aven under 2021.

Ratten till utbildning, alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till
utbildning. Skolplikten innebar aven narvaroplikt. Kommunen ansvarar for att alla
skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses. Det ar ett fortsatt
utvecklingsomrade som bl.a. innebar 6kad samverkan med socialndmnden med

ett gemensamt utvecklingsarbete.

Arbetsmiljo, manga medarbetare upplever en otillracklighet att inte kunna ge
barn/elever det stéd som de bedéms ha ratt till. Det &r av vikt att

Ratt till stod, alla elever ska fa stéd och stimulans for att utvecklas sa langt som
mojligt. Om skolan sett dver organisationen runt eleven och marker att det inte
racker ska extra anpassningar goras. Det ar stoédinsatser som oftast kan ske inom
ramarna for den vanliga undervisningen. Dock finns elever med genomgripande
behov av stdd som ej kan l6sas inom ramen for den vanliga undervisningen. Ett
utvecklingsarbete har pabdrjats inom Utbildningsndmnden och behdver fortsatt

vara ett utvecklingsomrade.
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Lokaler for Olsfors och Bollebygd behover 16sas. Det finns beslut och arbetet
fortskrider. | brist pd permanenta lokaler kravs paviljonglosningar. Infor 2023 och
2024 kravs losningar for forskola och arskurserna 7-9. En utbyggnad av matsalen
vid Bollebygdsskolorna ar beslutad och skall vara klar under aret. Likasa finns

beslut om en renovering av stora idrottshallen i Bollebygd

Ekonomi, budgeten ar begrédnsningen som alla enheter skall hallas inom. Det har
varit svart med prognoserna de senaste aren och namnden ser behov av att

utveckla prognossékerheten framforallt har varprognoserna varit svara att satta.

Lararavtal HOK 21, Arbetsgivaren ska utarbeta en plan for det lokala arbetet for
strategisk kompetensforsorjning. En plan med forbattringsinsatser gallande
arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och I6nebildning, baserat pa de olika

skolformernas uppdrag.

Familjecentral, Socialnamnden har fatt ett uppdrag att etablera en

familjecentral, en samverkan mellan forvaltningarna kravs for den etableringen.

En extra satsning till foreningslivet i Bollebygd genom utokat investeringsstod
genomfors under 2022. Satsningen gors for att framja foreningarnas mojligheter
att soka

investeringsstod till investeringar som mojliggor en forbattrad folkhalsa, ett rikare
kulturliv och framjande av tillganglighet. Utbildningsnamnden férdelar medlen
efter ansokningar fran

foreningar till investeringar.
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2. Inledning

2.1 Verksamhetsplanens funktion
Detta dokument ar utbildningsnamndens verksamhetsplan och budget fér 2021.

Har anges vilka mal som ska nas under aret och vilken budget som ar styrande.
Till sin hjalp med detta har namnden utbildningsférvaltningen. Forvaltningen
bestar i sin tur av 9 enheter som alla gér sina egna enhetsplaner. | slutet av
kedjan aterfinns forvaltningens alla 280 medarbetare som genom enskilda
utvecklingsplaner kan ha ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. Pa det
viset knyts styrkedjan samman; fran de fortroendevalda i kommunfullmaktige, till

den enskilde medarbetaren.

. : FresrzsrzmzEee - Freerzrrrereeen,
Vad ska goras - T e :Vilka utmaningar s
Verksamhetens under Enhetens | 3% i enh eteg : Medarbetarens | _: star 3
uppdrag verk;amhets- : uppdrag . infér? : uppdrag . medlarkietaren :
aret? H ‘ : infér? :
JJJJJJJJJJJJJJJJ ‘ % ‘ e ‘ % ‘ &
: - ! Frerrarree eren, Frecreeree reewn,
Vilka utmaningar - * Vad ska gdras : * Wad ska goras : Enskild
star : Verksamhets- . under 3 . under ] e ki
verksamheten plan : verksamhets- +—>| Enhetsplan ¢ verksamhets- 3| utveckings-
infor? ; ' aret? : aret? : plan
JJJJJJJJJJJJJJJJ L ", L

2.2 Vision och vardegrund
Vision 2025 for Bollebygds kommun beskrivs nedan:

Bollebygd — kommunen dar vi bor bra och lever lange

6 (43)

Bollebygd med 12 000 invanare ar en attraktiv kommun. | Bollebygd dr manniskorna
trygga, stolta, sjalvstédndiga, men ockséd mycket madna om gemenskapen.
Entreprendrsandan ar ett signum for den trevliga kommunen. Snabba och miljovanliga
forbindelser till Goteborg, Bords, Landvetter flygplats och Géteborgs Hamn gor

Bollebygd till en plats n&ra varlden.

Boende i Bollebygd ingar i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner. Det lilla
samhallet gor vardagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i boendeformer,
béljande landskap och bra utbud av samhallsservice kdnns det hérligt att bo i
Bollebygd.
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Vardegrund

Kommunen ska under mandatperioden verka for 6kad 6ppenhet, narhet till
invanarna och vasentligen utokad medborgardialog. Kommunens verksamhet ska
i alla delar genomsyras av grundprincipen att vi ar till fér de som bor och arbetar i
Bollebygds kommun. Det &r skattebetalarna som ar vara uppdragsgivare.
Samtidigt méaste vi vdrna om vara medarbetare. Utan deras arbetsgladje och

insatser kommer vardegrunden inte nas.

Harutover vill vi att kommunen ska uppmuntra privata initiativ och alternativa

former for offentligt finansierade verksamheter.

2.3 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Arbete och foretagande

e Det ska vara enkelt att bedriva naringsverksamhet i Bollebygd; Kommunen
ska verka for att naringsidkare och de som vill starta verksamhet i
Bollebygd ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt, ges de skéaliga
forutsattningar, rad och anvisningar som fordras for verksamheten.

e Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

e Delaktighet, kommunen ska efterstrdva hogt arbetsdeltagande och

mojliggdra sysselsattning efter formaga.

Trygghet, uppvéxt och aldrande
e Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen. Invanarna
ska kanna sig trygga. De ska ha frihet att valja boende i livets alla
skeenden.
e Invanarna ska kdnna fortroende for kommunens samhéllsservice.

e FEleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnéatt fullfoljda studier.

Miljésmart och hallbar kommun
e Kommunens fordon ar fossilbranslefria eller klimatneutrala ar 2030 och
kommunen efterstravar att upphandlade transporter ar fossilbranslefria

eller klimatneutrala senast ar 2030. Detta innebar att kommunen under
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perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot att nyttjandegraden av
klimatneutrala transportmedel ska 6ka for varje ar.

e FEkologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade av
kommunen uppgar till 60 procent &r 2030. Detta innebar att kommunen
under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot att andelen inkdpta
ekologiskt producerade livsmedel ska dka for varje ar.

e Narproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen
uppgar till 90 procent ar 2030. Detta innebar att kommunen under perioden
2022-2030 kommer att arbeta mot att andelen inkdpta néarproducerade
livsmedel ska oka for varje ar. Med narproducerat ska forstas produkter

tillverkade i Sverige.

Finansiella ma/
e Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden motsvara 3 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.
e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade

investeringar och exploateringar finansieras med egna medel.

2.4 Overgripande om utbildningsnimndens verksamhet
Utbildningsnamnden ar huvudman for skolvasendets samtliga skolformer. Det ar

huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestdmmelser som
finns. Riksdag och regering bestdmmer kunskapsmalen. De séatter upp
kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen
ar ryggraden i de regler som omgéardar utbildningsomradet. | laroplanerna star det
om vad eleverna ska lara sig i skolan. Rektor pa skolan/férskolan ansvarar for
kvaliteten och resultaten pa enheten. Hen ansvarar for att miljon ar trygg, att det
finns rutiner for att rapportera franvaro och regler for hur man far bete sig pa
forskolan/skolan. Rektor har ocksa ansvar for att barnen/eleverna far det stod de
har ratt till for att na malen. Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och ar

chef for lararna och 6vrig personal pa skolan/férskola.
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Kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsattningar for ett
rikt kulturliv, samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn- och unga.
Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801)

Verksamheten omfattar all utbildningsverksamhet samt kultur och fritid i
kommunen sasom bibliotek, foreningsstod, kultur, forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och

vuxenutbildning. Inom verksamheten finns nio enheter.

Bollebygds skolor och forskolor stravar efter att uppna hog kvalitet och
likvardighet. Centralt for en effektiv skolutveckling finns tio faktorer att lyfta.
Dessa starker skolans vetenskapliga bas och forskningsanknytning. Dessa
framgangsfaktorer tillsammans med de nationella méalsattningarna, delméalen och
indikatorerna, utgor ett viktigt underlag for en dialog mellan stat och huvudman.
e Tydliggdra roll- och ansvarsférdelning samt skapa samsyn kring uppdrag
och mal
e Skapa ett fortroendefullt klimat mellan och péa alla nivaer inom
organisationen
e \Verka for ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete som omfattar
samtliga verksamheter
e Verka for ett skolutvecklingsarbete som fokuserar pa undervisningens
kvalitet
e Skapa en organisation och kultur som framjar kompetensbyggande,
kunskap och larande
e Arbeta med ett tydligt ledarskap pa alla nivaer
e Arbeta systematiskt och langsiktigt med att sdkra kompetensférsorjningen
e \Verka for att alla barns och elevers behov av ledning, stimulans och stdd
fangas upp tidigt och tillgodoses
e Verka for ett systematisk och uthalligt hdlsoframjande och forebyggande
arbete som omfattar hela verksamheten
e Genomfdora en kompensatorisk resursfordelning och andra
kompensatoriska insatser for att uppvéaga skillnader mellan och inom

verksamheter i syfte att framja likvardighet
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3. Mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden

KOMMUN

U BOLLEBYGDS

Organisationsskiss utbildningsférvaltningen 2021

Utbildningsforvaltningen
Forvaliningschef
Annelie Fischer

Kwvalitet och utveckling

Kultur och fritid
EC Robert Hagstrom

Bollebygdskolan 7-9
Introduktionsprogrammet
Rektor Eva Brandt
Rektor Helena H Johansson

Krokdals férshola
samt administration
Rekfor Maria Elvingsson

Bollebygdskolan F-3
Fritidshem
Rekior Margareta Réligardh
Bitr_rekfor Lisa Astbury

Erikgardens forskola
samt Ekdalens forskola
Rektor Kristina Johanssen

Bollebygdskolan 4-6
Rektor Camilla Friling
Bitr.rektor Lisa Astbury

Mya Slattangs forshola
samt Odensgardens
forskola
Rektor Linda Andersson

Orelundskolan
Rektor Letta Kedelja

Sérans forskola
samt Nolans férskola
Rektor Cecilia Thor

Anpassad grundskola
samt elevhilsa
Rektor Milena Lampret

Tallsjoskolan,
Digitalisering
Rektor Ann-Christin Pinola

Kommunfullméktige har angett elva dvergripande mal, se tidigare avsnitt. Varje

namnd prioriterar vilka mal som man arbetar med och bryter ner dessa till ett eller

flera matbara namndspecifika mal. Utbildningsnamnden kommer under 2022 att

arbeta med nedan mal:

Arbete och foretagande

Tabell 1. Nyckeltal
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Mal 1

Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

Utbildningsndmndens

underliggande och stddjande mal.

Utfall 2019

Utfall 2020

Prognos
2021

Mal 2022
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Sjukfranvaro (%) 6,3 8,88 Minska
Andel heltidsarbetande (%) 93,97 94,18 Oka

Nulége och strategi for att na respektive mal
Arbetsmiljoarbetet ar viktigt for att framja héalsa och forhindra ohélsa.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har pabdrjats och kommer under

aret processas i hela organisationen.

For att klara kompetensforsorjningen behdver Utbildningsnamnden fortsatta att

rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens.

Arbetet med att undersdka och skapa forutsattningar for chefers arbetsmiljé med
hjalp av den forskningsbaserade metoden Chefoskopet har resulterat i flera
forandringar i forvaltningen och skapat en god dialog om férandringsarbete

utifran chefernas forutsattningar. Det arbetet fortsatter under 2020

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utfora arbetet. Alla
arbetsplatser skall regelbundet félja upp hur balansen mellan krav och resurser

ser ut.

Sjukfranvaron har varit hog och det beror till stor del pa rddande pandemi déar en
av de tydligaste riktlinjerna ar att stanna hemma vid minsta lilla symptom. Det ar
bra att medarbetare foljer riktlinjerna. Det finns dock anledning att dven se pa

andra orsaker till franvaron framforallt i forskolan.

Heltidsarbete som norm ar viktigt for jamstalldheten. Utbildningsndmnden

stravar efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

Ett nytt l&raravtal har tecknats med fokus pé ett starkt lokalt samarbete mellan
arbetsgivare och fackforbund i syfte att méta skolans utmaningar. Avtalet ar pa
tre ar och galler till och med 31 mars 2024. Arbetsgivaren ska tillsammans med
sina lokala fackliga foretradare i god samverkan och dialog bedriva ett strategiskt
arbete for att sdkra skolans kompetensforsorjning ska som ett led i detta ska en

plan utarbetas.
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Trygghet, uppvaxt och aldrande

Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier

(fullgjorda gymnasiestudier)

Matmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2019 2020 2021 2022

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel Bollebygd 89,0 78,5
(%)

Riket 78,1 77,9

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet och hégskola inom | Bollebygd 59,8 55,9
4 ar, hemkommun, andel (%)

Riket 57,9 58,1
B1.2.1. Andel elever som fullfoljt
gymnasieutbildningen inom tre ar Bollebygd 7 70,9
Riket 66,3 66,3

Strategi for att na malet
Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra
grundskole-utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad

erfarenhet, kompetent personal, samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga larandet och mojligheten att soka arbete i
framtiden ar studie- och yrkesvagledning. Det &r inte bara studie- och
yrkesvagledarens (SYV) roll, utan alla pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag
att vidga forstaelsen for utbildning och larande. | detta arbete ingar bl.a.
Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att

presentera och mota elever fran arskurs 6-9 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har nagot eget gymnasium finns det svarigheter med

att stodja och folja upp eleverna péa individniva.
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Bollebygds kommun &r sedan augusti 2020 deltagare i VI-projektet, ett ESF-
projekt som dgs av VGR Folkhdgskoleforvaltningen. Malgruppen &r unga vuxna
som varken arbetar eller studerar, UVAS, 15-24 &r. Overgripande mal &r att
matcha individen med insats for att dteruppta studier, ga in i nya studier eller

narma sig arbete, samt minska psykisk ohalsa och starka sjalvkansla.

For Bollebygds kommuns del skdots mycket av det direkta arbetet med de unga, av
kommunens KAA- ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett ndra samarbete
med andra delar av Socialférvaltning, Narhéalsa, Arbetsformedling och
Utbildningsforvaltning, vilket ar en forutsattning for ett lyckat resultat. En lokal
projektplan ar framtagen, dar arbetet med malgruppen ska starkas genom att
utveckla nya metoder och aktiviteter, forbattra samverkan mellan olika aktorer for
att battre moéta ungdomars behov, och i samband med det 6ka kompetens och
kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och ska pagéa fram till juni
2022. Projektet knyter an till "Fullféljda studier" och andra framgéangsrika
satsningar, som drivs av Vastra Gotalandsregionen och kommunerna.

Vastra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk héalsa valt en indikator for att
folja upp sina mal. Indikatorn som berdr gymnasiet och som ingar i fokusomradet
och mal for barn och unga ér:

e B1.2.1 Andel elever som fullféljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Utvecklingsomraden
Tabell 3. Utvecklingsomraden

13 (43)

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser Planerade aktiviteter Ansvarig
Alla elever ska kunna Arbeta med rutinerna Regelbundna kontakter Utbildningschef
fullfolja sina studier for dvergangen med projektledarna och

grundskola- projektdeltagare under

gymnasieskola samt varen 2022

genom att medverka i

Vi-projektet Lokal grupp i Vi-projektet

som traffas ca 1
gg/manad for att arbeta
med rutiner samt
kompetensutveckling

Okad satsning pa Insatser for fullfljda Informationsinsatser Utbildningschef
kompletterande studier genom
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gymnasiestudier genom
kommunal
vuxenutbildning

kommunal
vuxenutbildning efter
gymnasieexamen bl a
pa grund av pandemin

3.2Namndens egna mal

Mal 3

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder

forutsattningar for ett jamlikt och berikande kultur- och

fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla skeden

Matmetod
Tabell 4. Nyckeltal
2019 2020 2021 2022
Barnbokslan i kommunala bibliotek,
antal/barn 0-17 ar Bollebygd 12,9 13,5
] Riket 13,2 11,5
Qppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 40 38
timmar/vecka
Riket 59 59
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebygd 879 889
Riket 1359 | 1359
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 565 633
Riket 1783 | 1766

Hur ska malet nas

Genom ett ndra samarbete med civilsamhéallet samt 6vriga forvaltningar i

kommunen, kan vi skapa forutsattningar for ett jamlikt och berikande kultur- och

fritidsutbud. Utan denna samverkan har kommunen svart att nd uppsatta mal.

Samverkan med civilsamhaéllet kan utformas pa olika satt, allt fran det enskilda

samtalet med en forening till stérre samverkanstraffar dar olika representanter

fran civilsamhéallet och kommunen deltar.
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En aktiv och meningsfull fritid ar en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet. Kultur- och fritidsverksamhet starker ocksa
demokratin och mojliggor moten, kunskap, upplevelser och integration. Om
kultur- och fritidsverksamhet ar tillganglig for alla och bidrar det till manniskors
livskvalitet blir battre samt gor kommunen attraktiv for bade boende och

besokare.

| bibliotekslagen star det bland annat att biblioteken ska dgna sarskild
uppmarksamhet at personer med funktionsvariation, de nationella minoriteterna
och dess minoritetssprak samt personer som har annat modersmal an svenska.
Aven barn och unga ar en grupp som ska dgnas sarskild uppméarksamhet med
fokus pa lasframjande aktiviteter. | den lokala biblioteksplanen satt riktningen for
biblioteket ut och vilka insatser som kéarvs for att vi ska nd bade de nationella och
lokala malen. En utokad samverkan med biblioteken i Sjuharad gor att invanarna i
Bollebygds kommun far tillgang till ett storre utbud av olika former av media,

medier pa olika sprak, utformning mm.

Projekt pa gang under 2022 inom omradet kultur och fritid ar bl.a.

e E-serve: Bokningssystemet ar ingang, nasta steg blir digitala
foreningsbidragsansokningar samt fakturering av lokalhyror

e Genomfora det tredje aret pa projektet "Moving Out” tillsammans med
Vargarda kommun

e Samverkan med biblioteken i Sjuhéarad bla. gemensam katalog, gemensamt
bibliotekssystem mm.

e Ta fram en kultur- och fritidsplan for Bollebygds kommun

e SchoolsOut 2022

Utvecklingsomraden
Tabell 5. Utvecklingsomraden
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Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig
Riktlinjer for foreningsstod i | Revidera riktlinjerna Kultur- och
Bollebygds kommun fritidschef
Kultur- och fritidsplan Arbeta fram en kultur- Kultur- och
och fritidsplan fritidschef
Revidera biblioteksplanen Revidera Kultur- och
biblioteksplanen fritidschef
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Riktlinjer for fordelning av Ta fram riktlinjer for Kultur- och
halltider fordelning av halltider fritidschef
Samverkan med Utveckla formerna for Kultur- och
civilsamhallet samverkan med fritidschef

civilsamhallet

Mal 5

Forutsattningarna for undervisningens kvalitet ska férbattras.

Delmal

Undervisningen i skolvasendet ska i hogre utstrackning bedrivas av behoriga

larare och forskollarare.

Indikatorer
Tabell 6. Indikatorer

2019 |

2020 |

2021 | 2022

Andelen larare och férskollarare med legitimation och behérighet for den undervisning de

bedriver
Andel (%) med
forskollararlegitimation av Férskola 51 49
antal heltidstjanster som (42) (41)
arbetar med barn
Andel (%) med legitimation av
antal heltidstjanster per amne. | Fdrskoleklass 100 100
Larare och forskollarare

. Grundskola 34 737
Andel (%) med legitimation av (72,2) ’
antal heltidstjanster per amne. | Grundsarskola >
Larare Fritidshem (3‘;3;

Antalet larare och férskollarare med legitimation och behérighet att undervisa som
speciallarare i forhallande till elevantalet

Antal med legitimation
Speciallarare.

Forskoleklass

*%*

Grundskola

7,8

Grundsarskola

*%

() rikssnittet
** Inga uppgifter

Delmal
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Larares och forskollarares forutsattningar att utveckla undervisningen ska

forbattras.

Tabell 7. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Larares och forskollarares tid for kompetensutvecklin

Forskola 32h 32h 32h
Larares och forskollarares Forskoleklass 103 h 103 h 103 h
mojligheter till Grundskola 103 h 103 h 103 h
kompetensutveckling Grundsarskola 103 h 103 h 103 h

Fritidshem 32h 32h 32h
Larares och forskollarares tid att planera och félja upp undervisningen.
Antalet forstelarare och forskarutbildade larare och férskollarare i forhallande till
antalet larare och forskollarare.
Antal forstelarare. Grundskola 13 13 13
Heltidstjanster. Grundsarskola ** 0 0

Foérskola 0 0 0

. . Forskoleklass 0 0 0

Ariafrskanitidade 51 | Grundso i —

Grundsarskola ** 0 0

Fritidshem 0 0 0
Antalet specialpedagoger i férhallande till antalet larare och férskollarare.
Antal specialpedagoger Grundskola 0 1 1
Heltidstjanster Grundsarskola > 0 0
Andelen rektorer som har fullfoljt rektorsprogrammet.

Foérskola 1 2 3
Antal tjanstgorande rektorer Forskoleklass 3 3 3
som har fullfoljt Grundskola 5 5 5
rektorsprogrammet Grundsarskola > 1 1

Fritidshem 3 3 3
Antalet rektorsbyten under den senaste trearsperioden.

Foérskola 0 0 1
Antal byten av rektorer under Forskoleklass 1 0 1
de tre senaste lasaren. Grundskola 1 0 1
Mattidpunkt 15 oktober Grundsarskola > 0 1

Fritidshem 1 0 1

Delmal

Barn och elever ska i hogre utstrackning kunna ta till sig av undervisningen.

Indikatorer
Tabell 8. Indikatorer
| 2019 | 2020 [ 2021 | 2022

Barns och elevers upplevelse av trygghet.
Andel (%) elever som Grundskola 85 86,6 84
oftast/alltid kanner sig trygga i Ak 4-6 88 91,6 86
skolan. Ak 7-9 82 81,7 82
Trygghet Ak 5 5,9 7,5

17 (43)
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Ak 9 7,2 8,1
Forskola ** o o
Forskoleklass ** > >
Barns och elevers upplevelse Grundskol o - P
av trygghet. rungsxod
Grundsarskola * ** **
Fritidshem > ** >
Barns och elevers upplevelse av studiero.
Andel (%) elever som upplever | Grundskola 70 70 65,5
arbetsro pa de flesta/alla Ak- 4-6 78 77,9 67
lektioner Ak 7-9 62 62,6 64
Forskola ** >
Forskoleklass ** >
Barns och elevers upplevelse ** e
. Grundskola
av studiero. = e P
Grundsarskola
Fritidshem ** **
Barns och elevers franvaro.
Lokal sammanstallning se 9.3 | Lokal sammanstélining om barns och elevers franvaro

Hur ska malet nas

Vardegrundsarbetet sker overallt och hela tiden. Barn och elever ska kdnna sig
trygga och fa vara de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen
skolsituation genom delaktighet och inflytande och samtidigt utveckla forméagor

for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med vardegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras
av alla i det arbete som genomfors i forskolan och skolan. | klassrum, pa
skolgarden, vid samlingen och mellanméalet. Barn och elevers individuella
rattigheter ska framjas samtidigt som deras demokratiska kompetenser utvecklas

i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far prova
och utveckla sina formagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ratt

till en utbildning fri fran diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

18 (43)

Mal 6
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Likvardigheten inom skolvasendet ska forbattras. Skillnader i

forutsattningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor

och skolor ska minska.

Delmal

Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra forutsattningar for

deras kunskaps-resultat ska minska.

Indikatorer
Tabell 9. Indikatorer

2019 |

2020 |

2021 |

2022

Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i
svenska eller svenska som andrasprak, utifran olika bakgrundsfaktorer.

Andelen elever som uppnar

elevernas migrationsbakgrund

kravnivan pa samtliga delprov i de | Flickor 43 ** **
nationella proven i arskurs 3 i i o -
matematik, utifran kén Pojkar 41
Andelen elever som uppnar Flickor 80 > **
kravnivan pa samtliga delprov i de
nationella proven i arskurs 3 i Pojkar 51 > **
svenska, utifrdn kén
Andelen elever som uppnar Flickor 80* > **
kravnivan pa samtliga delprov i de
nationella proven i arskurs 3 i Poikar 51* e o
svenska som andrasprak, utifran 4
kén
Andelen elever som efter arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan,
utifran olika bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever som ar behoriga | Flickor 90,6 87,5
till ett yrkesprogram, utifran kon Pojkar 89,3 90,1
Forgymnasial
Andel (%) elever som ar behdriga étblldnm_g 82,7
. e o ymnasial
till ett yrkesprogram, utifran Do
o~ " S utbildning
foraldrars hogsta utbildning .
Eftergymnasial
s 87,5
utbildning
Andel (%) elever som ar behériga
till ett yrkesprogram, utifran 100

Andelen elever som uppnadr gymnasieexamen inom tre ar, utifran olika bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever med gymnasie- | Flickor 75,7 66,7

examen inom tre ar, utifrdn kén Pojkar 71,1 75,0

Andel (%) elever med gymnasie-

examen inom tre ar, utifran >

elevernas migrationsbakgrund

Andel (%) elever med gymnasie- | Flickor 80,0 88,8

examen inom fyra ar, utifran kon Pojkar 73,2 75,6

Andelen av huvudmannens férskolor och skolor dar en kartldggning av den fysiska
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tilgéngligheten har genomférts

Andel (%) av huvudmannens Forskola >
forskole- och skolenheter dar en

kartlaggning1 har genomforts. Grundskola >
(Lokal undersokning)

* Statistiken séarskiljer inte &mnena svenska och svenska som andraspréak

Delmal
Personella och ekonomiska resurser ska i hogre utstrackning fordelas utifran
barnens och elevernas forutsattningar och behov péa respektive forskola och

skola.

Indikatorer
Tabell 10. Indikatorer

| 2019 2020 2021 2022

En tillganglig elevhalsa.

Elevhalsa ** 7,7
Foérskoleklass **
N e Grundskola **
Elevhalsans tillganglighet Grundsarskola —
Fritidshem **

Huvudmannens och rektorns resursférdelning i férhallande till barnens och elevernas
forutsattningar och behov.

*%*

Forskola

*%*

Forskoleklass

*%*

Resursférdelningsmodell Grundskola

*%*

Grundsarskola

Fritidshem *

Hur ska malet nas

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stédjer och strukturerar

elevens larande och utveckling. En miljo dar lararen leder kunskapsutvecklingen,
skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen
och satta mal och forvantningar lite bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen

for undervisningen ar den digitala miljon, som behdéver lyftas fram och anvandas

strategiskt.

Elevhalsans framsta uppdrag ar att arbeta halsoframjande och forebyggande med

syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. | elevhalsans

1 https://www.spsm.se/stod/tillganglighet-delaktighet-och-inkludering/tillganglighet/
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gemensamma uppdrag ingar att framja elevers larande, utveckling och hélsa,
forebygga ohélsa och inlarningssvarigheter samt att bidra till att skapa miljoer,

som framjar larande, utveckling och hélsa.

Kartlaggning gallande tillganglighet, delaktighet och inkludering ska genomforas
under 2022.

21 (43)

Mal 7

Undervisningen i forskolan ska stimulera och utmana alla barn,
oavsett kon, bakgrund och andra forutsattningar, i deras
utveckling och larande. Barnen ska i hogre utstrackning

stimuleras i sin sprakutveckling.

Delmal
Barnen ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behover for att kunna na sa langt som majligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 11. Indikatorer

| 2019 | 2020 2021 | 2022

Antalet barn per barngrupp.

13 13
(12) (12)
21 20,3
(16,9) | (16,9)

Antal barn per smabarnsgrupp

Antal barn per barngrupp med barn 4-5 ar

Antalet barn per férskollarare.

Antal barn per heltidstjanst med 10,8 11
forskolldrarlegitimation (12,1 | (12,1)
Antal barn per personal

Antal barn per heltidstjanst (55’25) 5,42

Delmal
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Fler barn ska fa en god grund for sin sprakutveckling och forméaga att kommunicera.

Indikatorer
Tabell 12. Indikatorer

| 2019 ] 2020 | 2021 2022
Forskollarares beddmning av hur verksamheten ger barnen mgjlighet att utveckla sitt sprak
och sin formaga att kommunicera.
Beddmning av hur verksamheten ger barnen
mojlighet att utveckla sitt sprak och sin formaga att
kommunicera

*%* *%*

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds férskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och barn. Férskollararen ska ha god formaga att
fokusera pa vad, som ar vasentligt i undervisningen. Férskollararens kompetens,
forméaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta

grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsattningar for barns larande samt har vetskapen om
hur detta ska kunna utvecklas. Forskollararen ska forsta barnets
meningsskapande genom att tolka hur varlden ter sig utifran det enskilda barnets
perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar verksamheten vaxlar
mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i larandet. Alla barn i

Bollebygds kommun ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
barns larande och utveckling. En miljo dar forskollararen leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och férvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon,

som behdver lyftas fram och anvandas strategiskt.

Autism ar en livslang funktionsnedséattning dar behoven éndras over tid. Barn med

autism som har svarigheter med perception och kognition behdver en mer
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strukturerad pedagogik for inlarning, fler méjligheter och tid att lara samt
mojlighet att lara i fler miljoer. Fér barn med autism infor forskolan IBT2, som ar
ett individanpassat program. Programmet ar baserat pa utvecklingspsykologi
samt evidensbaserade tekniker och metoder fran tillampad beteendeanalys.
Forskning visar att strategier for traning i naturlig miljo leder till en battre
fungerande vardag. Programmet ar en behandling med évning 25 timmar per

vecka eller mer under 2 ar.
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Mal 8

Undervisningen i forskoleklassen ska stimulera och utmana alla
elever, oavsett kon, bakgrund och andra férutsattningar, i deras
utveckling och larande. Eleverna ska i hogre utstrackning ges en

god forberedelse for fortsatt utbildning nar det galler lasinlarning

och lasforstaelse.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behdver for att kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 13. Indikatorer

| 2019 ] 2020 2021 2022
Elevers och larares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
Uppfattning om lednings och Elever ** *x
stimulans utifran elevens behov Larare
Elevers och larares uppfattning om stdd i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran
elevens behov.
Uppfattning om stéd i form av Elever
extra anpassningar och sarskilt
stod utifran elevens behov
Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgardsprogram.
Elevernas maluppfyllelse x o
relaterad till férekomsten av

*%* *%

*%* *%

*%* *%

Larare

2 Intensivinlarning pa beteeendeterapeutisk grund f6r sma barn med autism
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| atgardsprogram |

Delmal

Fler elever ska fa en god grund for sin lasinlarning och lasforstaelse.

Indikatorer
Tabell 14. Indikatorer

| 2019 2020 2021 | 2022
Larares beddmning av elevernas mojlighet att utveckla sin lasinlarning och lasforstaelse.
Beddmning av elevernas mojlighet att utveckla sin e o
Iasinlarning och lasforstaelse

Hur ska malet nas

Skolbibliotekets roll for elevers larande ar en viktig faktor for hog maluppfyllelse.
Skolbiblioteket ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjalvklar
komponent i den pedagogiska planeringen. Att kunna lasa innebar att ha nycklar
till nastan allt i samhallet. Det ar en forutsattning bade for larande i skolans alla
amnen och for framtida delaktighet i yrkes- och samhallsliv. Att kunna lasa
utvecklar ocksa fantasin och formagan att forsta olika perspektiv. Att lasa vidgar
varlden pad manga satt och i dagens samhalle ar god lasforstaelse fullstandigt

nodvandigt for den demokratiska individen. Har kan skolbiblioteket fylla en stor

uppgift.
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Mal 9

Grundskolan ska ge alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra
forutsattningar, en utbildning som ger dem mojlighet att inhamta

och utveckla kunskaper och varden. Elevernas kunskapsgrund ska
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starkas under de férsta skolaren och kunskapsresultaten ska

forbattras for alla elever i alla arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behdver for att kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
indexvarden (0-10). Ett hégt indexvarde indikerar en positiv uppfattning. Tal inom

parentes ar samtliga skolor i landet som genomfort enkaten.

Tabell 15. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Elevers och larares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
Utmaningar Ak 5 (77’£ (77;;
Utmaningar Ak 9 (66,35,9% (6%7)
Stimulans och utmaningar Personal (77”12) (77,’1(;

Elevers och larares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran
elevens behov.

: 8,0 7,6
Anpassning efter elevens behov Ak 5 (7.9) (7.8)

. 7;0 711
Anpassning efter elevens behov Ak 9 6.9) (6.9)

: 7,7 7,6
Anpassning efter elevens behov Personal (7.8) (7.8)
Elevernas maluppfyllelse relaterad till férekomsten av atgardsprogram
Andel elever med atgardsprogram (58:’;) > 8,4
Andel elever med enskild undervisning (ozé(; > 3
Andel elever med sarskild undervisningsgrupp (12’1% > 24
Andel elever med anpassad studiegang (013; * 1,5
Andel elever med studiehandledning pa 2,6 o 17
modersmalet (3,6) ’

() rikssnittet

Fragor till elever gallande utmaningar ar:
e Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill (5)

e | min skola finns det extrauppgifter nar man ar klar (5&9)



Verksamhetsplan och budget 2022, Utbildningsndmnden

e | min skola finns det extrauppgifter fér de som hinner och vill ha det (9)

o Jag far for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan (9)

Detta kontras mot fragor till pedagogerna

e Jag har mojlighet att hitta utmaningar for mina elever

e Jag har utrymme att ge stimulerande uppgifter till alla elever

e Jag tycker det &r viktigt att eleverna far vanta in varandra sa att vi gar

vidare tillsammans i kunskapsutvecklingen

Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer
Tabell 16. Indikatorer

2019 |

2020 |

2021 |

2022

svenska eller svenska som andrasprak och i matematik

Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i

Svenska/ 90.3
Andelen elever som uppnar Svenska som ; ** **
e : . N (90,3)
kravnivan pa samtliga delprov i andrasprak
de nationella proven i arskurs 3 Matematik 79,2 o o
(79.,6)

Andelen elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen i arskurs 6.

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven (A —E) i
alla @mnen

82,5
(75,9)

*%

*%*

Andelen elever som efter arskurs 9 ar behdoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Andel (%) elever som ar behoriga till ett yrkesprogram (8%'0’78)

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprdévad

erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for

framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga

forvantningar mellan vuxna och elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera

pa vad, som ar vasentligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda @amneskunskaper och god didaktisk kompetens

och férmaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en réd
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trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen
efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till
en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar
tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for
att na malen. Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha &ndamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.

Processen for ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stoéd ska
vara i fokus under 2022. Den framtagna processen for huvudmannen (2019-08-
22) ska implementeras pé varje enhet. Enheterna skapar tydlighet i sina rutiner
utifran processen. Enheternas arbete med ledning och stimulans samt extra
anpassning bor ligga som bas for diskussioner och darmed minska antalet

atgardsprogram.

Mal 10

Grundsarskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och
andra forutsattningar, en utbildning som ger dem mdéjlighet att
inhamta och utveckla kunskaper och varden. Elevernas
kunskapsgrund ska starkas under de férsta skolaren och

kunskapsresultaten ska forbattras for alla elever i alla arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behover for att kunna na sa langt som moéjligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 17. Indikatorer

| 2019 ] 2020 | 2021 | 2022
Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens
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behov
Uppfattning om ledning och stimulans EI_everna o o
. ararna
utifran elevens behov - = P
Vardnadshavare

Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och
sarskilt stod utifran elevens behov.

Uppfattning om stdd i forma av extra Eleverna ** **

anpassningar och sarskilt stod utifran Lararna > **

elevens behov Vardnadshavare ** **

Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgardsprogram.

Sammanstallning av beslut om atgardsprogram | * | **
Delmal

Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer

Tabell 18. Indikatorer

| 2019 ] 2020 | 2021 | 2022
Larares bedémning av uppnadda kunskapskrav i arskurs 3, 6 och 9.
Ak 3 o -
Larares bedémning av uppnadda
kunskapskrav Ak 6 ** *
Ak 9 ** **

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera
pa vad, som ar vasentligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens
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och féormaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en réd

trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen

efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till

en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar

tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for

eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for

att nd malen. Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha andamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.

Mal 11

Undervisningen i fritidshemmet ska i hégre utstrackning stimulera

och utmana alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra
forutsattningar, i deras utveckling och larande. Eleverna ska

erbjudas en meningsfull fritid och rekreation.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behdver for att kunna na sa langt som majligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 19. Indikatorer

| 2019 2020 | 2021 ] 2022

Antalet elever per avdelning.

43,1 40,8
(37,6)

Antal elever per avdelning

Antalet elever per behdrig larare i fritidshemmet.

Antal elever per anstalld larare med legitimation [ = ] | |

Antalet elever per personal.

21,3 20,2 24,3

Antal elever per heltidstjanst 20.7) | (20.4)

Elevers och larares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att stimulera och stodja
elevernas utveckling och larande.

Uppfattning om fritidshemmets Elever 56/75 | 61,4/x

aktiviteter for att stimulera elevernas Larare o
utveckling och larande
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Delmal

Fler elever ska fa en meningsfull fritid och rekreation i fritidshemmet

Indikatorer
Tabell 20. Indikatorer

| 2019 ] 2020 | 2021 ] 2022
Elevers och larares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att ge en meningsfull fritid och
rekreation.
Uppfattning om fritidshemmets Elever ** 69
aktiviteter for att ge en meningsfull
fritid och rekreation

*% **

Larare

Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom
att larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga
fran elevernas behov, intressen och initiativ. Betydelsefulla inslag i
undervisningen ska vara lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssatt for att framja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsformaga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar

aven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for héalsa och valbefinnande.

Verksamheten i Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ha sin utgadngspunkt i styrdokumenten. Pavisbar
betydelse for framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer
och ha hdga forvantningar mellan vuxna och elever. Pedagogerna pa
fritidshemmen ska ha god forméaga att fokusera pa vad, som ar vasentligt i

undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Pedagogernas

kompetens, formaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som

i hogsta grad paverkar resultatet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En miljo dar pedagogerna leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och férvantningar lite bortom

kunskapshorisonten.
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3.3Nyckeltal

Tabell 21. Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 Gron Gul Rod
Arbete och foretagande

Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare

Sjukfranvaro (%) 6,3 8,88

Andel heltidsarbetande (%) 93,97 94,18

Trygghet, uppviaxt och aldrande

Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier

Gymnasieelever med

examen eller studiebevis 89 78,5 80-100 80-60

inom 4 ar, hemkommun,

andel (%)

3.4 Utredningsuppdrag

Kommunfullmaktige har angett ett uppdrag till utbildningsnamnden for 2022:

Informera foreningslivet om det utékade investeringsstédet
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4. Prestationer

Tabell 21. Elev- barnantal

Budget Prognos Utfall Budget

Rk SmbE, 2022 2021 2020 2021

Forskola 539 529 512 560
Fritidshem 574 536 542 570
Forskoleklass 132 128 136 126
Grundskola 1218 1196 1175 1240
Grundsarskola 16 15 11 13
Gymnasieskola inkl. gymnasiesar 387 365 369 370

Prognosen for 2021 utgors av ett snittantal for helaret.
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Budgetvolymer for forskola har tidigare varit hogt satta. Till 2022 justeras
volymerna ner. Per oktober ar barnantalet ar lagt men nastan 50 barn skall skolas
in under varens inledande manader. Aven om barnantalet alltid &r hogre pa varen
an pa hosten, misstanks en viss forskjutning av inskolningarna skett pa grund av
pandemin. Enligt de uppskattningar av ké/inskrivning och uppflyttningar av
sexaringar som gjorts infor internfordelningen av budget ska barnantalet ligga
nara ramantalet for 2022.

Ramantalet for fritidshem kan vara nagot hogt satt for 2022 sett till prognosen for
2021. Att elevantalet varit sa pass lagt jamfort med budget 2021 kan ocksa bero
pa pandemin. Slutsatsen bygger pa att elevantalet for grundskolan dkat mellan
2020 till 2021 medan elevantalet i fritidshem samtidighet minskat.

Liksom for fritidshem séa har grundskolans ramantal varit for hogt satta i budget
for 2021. Sett till att ndgot farre nior berdknas ga ut grundskolan &n som
tillkommer fran forskoleklass bor elevantalet rymmas inom ram.

For gymnasiet tillkommer nagot fler som gar ur nian dn de som avslutar sitt tredje
ar. Har ar det daremot svart att uppskatta de som ockséa gar ett fjarde ar. Med
budgetdkningen for volymer och den satsning som gjorts i budget bor gymnasiet
halla sin ram, avhangigt av om de nya ettorna valjer dyrare utbildningar an

tidigare elevkull eller om Boras Stad dkar sina priser.
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5. Ekonomi

5.1Budgetram

Tabell 22. Budgetram 2022

Budgetram, av KF mnkr

Ursprunglig budgetram 2021 -285,2
Lénedkningar 2021 -3,7
Skolmiljarden 1 -1,0
Induspaviljongerna aug-dec -0,3
Skolmiljarden 2 -0,3
Delsumma, ram dec 2021 -290,5
Satsning sarskola 2021 3,0
Skolmiljard 1+2, 2021 1,3
Loénesatsning engangs 0,5
Vaktmasteritjanster -0,5
Sarskolan 2022 -3,3
Gymnasiet, gymnasiesar -3,0
Vuxenutbildning -1,0
Vinkelvagen lokalkostnad -0,3
Investeringsstod féreningar -0,4
Utokat investeringsstod (2022) -1,1
Induspav./matsal resterande 2022 -2,5
Volym 6kn/ minsk -0,2
Omfordelning vaktmasteritjanster -0,4
Index ca 2,1% -2,4
Effektiviseringskrav ca 1 % 4,0
Ram 2022 -296,7
Teknisk justering 0,6
Slutlig ram 2022 -296,1

Namndens ursprungliga budgetram infor 2021 har under aret uttokats med
lonedkningar, budget for skolmiljarden i tva olika beslut och en dverforing av

budget fran KS motsvarande hdstens hyra for Induspaviljongerna.
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For 2022 sanks budgeten med engangssatsningen for lararloner, skolmiljarden
som inte var ramhdjande samt satsningen pa sarskolan. Den satsningen ersétts

av en nagot hogre satsning for 2022.

Namnden har i tva olika poster fatt tillskott i budget for vaktmasteritjanster dar
kostnaderna for 2022 omfordelas fran samhéllsbyggnadsndmnden till att vara

intdktsbaserad genom interfakturering i en bestéallar- utforarmodell.

Namnden har ockséa fatt budgettillskott for kopt gymnasie, gymnasiesar och

vuxenutbildning.

Man har ocksa valt att tillfora budget for tva olika satsningar gallande
investeringsstod till foreningar, dar en av satsningarna ar ramhdjande och den
andra avser budgetaret 2022.

Namnden har tillforts budget for hyran av Vinkelvdgen samt resterande medel for

helarskostnaden for Induspaviljongerna samt utbyggnad av matsalen.

Namnden har fatt budget volymokningar dar volymtillskottet 6kar nagot pa
fritidshem och grundséarskola och mer pa gymnasiet. Samtidigt gérs avdrag for

minskade volymer for forskola och grundskola. Se tabell nedan.

Indexeringen beraknas till ca 2,1 % av alla intakter och kostnader exkl. [6ner och

effektiviseringskravet ligger pa strax éver 1 % for aret.

Slutligen gors ett avdrag i ram sk. teknisk justering som beror pa forandringen i
internhyresmallen, minskade personalomkostnader, minskad réanta och att

namnden redan blivit kompenserad for Induspaviljongerna i ram ovan.

Tabell 23. Volymer

Forandrin Budgetforandrin

T 2021 2022 | Belopp Pz Y
Forskola -21 85 000 -1 785 000
Fritidshem 4 29 000 116 000
Forskoleklass 6 48 000 288 000
Grundskola -22 62 000 -1 364 000
Grundsarskola 3 300 000 900 000
Gymnasieskola 17 120 000 2 040 000

195 000

Belopp ar i tkr.
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5.2 Internbudget per verksamhet

Tabell 24. Internbudget per verksamhet
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Budget Budget

Verksamhet 2022 2021

Forskola & pedagogisk omsorg -65,2 -65,7

Fritidshem -20,7 -20,7

Grundskola, férskoleklass -129,1 -130,7

Grundsarskola -14,0 -13,1

Gymnasieskola, gymnasiesarskola -48,9 -44.9

Vuxenutbildning -3,7 -3,0

Kultur & fritid -12,3 -10,7

Gemensamt bildning -1.1 -0,8

Namnd -0,9 -0,9

-296,1 -290,5

Belopp &r i mnkr.
5.3 Investeringar

Tabell 25. Investeringar

Typ Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Anpassningar tillganglighet/miljé -0,5 -0,5 -0,5
Reinvestering av inventarier -0,5 -0,5 -0,5
Digitalisering -0,5

Totalt utbildningsndmnden -1,3 -1,0 -1,0

Belopp ar i mnkr.

Investeringsramen ar pa 1,3 mnkr.
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6. Medarbetare

6.1 Kompetensforsorjning
For att klara kompetensforsorjningen behdver Utbildningsnamnden fortséatta att

rekrytera, utveckla och behéalla medarbetare med ratt kompetens. Alla barn och
elever har ratt till utbildade och behoriga larare. Det ar viktigt for att de ska fa en

likvardig utbildning av god kvalitet.

6.2 Arbetsmiljo
Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utféra arbetet. Det krévs

en balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet och ar i sig
inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och bidra till att skapa
mening i arbetet. Men om kraven dverstiger de resurser som finns under en
langre tid, sé& dkar risken for ohélsa. Alla arbetsplatser skall regelbundet félja upp

hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Krankande sarbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med krankande
sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
krankande satt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga att krankande sarbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar,
chefer ska ha kunskaper om hur man forebygger och hanterar krankande

sarbehandling.

Sjukfranvaron har varit hog och det beror till stor del pa rddande pandemi déar en
av de tydligaste riktlinjerna ar att stanna hemma vid minsta lilla symptom. Det ar
bra att medarbetare foljer riktlinjerna. Det finns dock anledning att dven se pa
andra orsaker till franvaron framforallt i forskolan.

6.3 Heltid som norm

Heltidsarbete som norm ar viktigt for jamstalldheten. Att fler kvinnor arbetar
heltid bidrar till en mer jamstalld arbetsmarknad och i forlangningen ocksé ett
mer jamstallt samhéalle. Att arbeta heltid ar ocksa viktigt for den enskilde
individen. Genom att g& fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad och det
leder ocksa till en hdgre pension. Utbildningsnamnden stravar efter att enbart

erbjuda heltidstjanster.

6.4 Lararavtal HOK 21
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Ett nytt avtal har tecknats med fokus pé ett starkt lokalt samarbete mellan
arbetsgivare och fackforbund i syfte att méta skolans utmaningar. Avtalet ar pa
tre ar och géller till och med 31 mars 2024. Arbetsgivaren ska tillsammans med
sina lokala fackliga foretradare i god samverkan och dialog bedriva ett strategiskt
arbete for att sakra skolans kompetensforsorjning ska som ett led i detta ska en
plan utarbetas. Planen skall sdkerstéalla insatser for att trygga
kompetensforsorjningen inom skolan pa savéal kort som lang sikt. Arbetet ska ta
sin utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av
arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och l6nebildning och med stod i dessa
identifiera insatser for att utveckla organisationen och déarmed bidra till att dessa
omraden stddjer kompetensforsorjningen.

6.5 Chefers forutsattningar
Bollebygds kommun har under 2020 och 2021 fort ett utvecklingsprojekt kring

chefers forutsattningar. Arbetet har bedrivits med stéd av verktyget chefoskopet
finns i Suntarbetsliv. (Bakom Suntarbetsliv star de fackliga organisationerna i
samverkan med SKR). Utbildningsforvaltningens chefer har identifierat nagra
utvecklingsomraden som arbete pagar kring. Det &r bl.a. rimligt chefsspann (<30
medarbetare), administrativt stod, behov av vaktméastare for vissa arbetsuppgifter

och se oOver stodjande processer t.ex. rektorshandbok.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Nya laroplaner med tillhérande kursplaner
Den 1 juli 2022 kommer nya laroplaner och kursplaner i grundskolan,

grundsarskolan, sameskolan och specialskolan. Det finns dndringar i alla
kursplaner pa grundskoleniva. Det har ocksa kommit nya formuleringar om
sexualitet, samtycke och relationer och annat vardegrundsarbete i laroplanernas

inledande delar.

Eftersom laroplanerna har genomgatt flera forandringar far de nya forkortningar.
e Grundskolans laroplan: Lgr22
e Grundsarskolans laroplan: Lgrsar22
e Specialskolans laroplan: Lspec22

e Sameskolans laroplan: Lsam?22

7.2 Lokaler
Det finns behov av permanenta I6sningar for Bollebygd och Olsfors. Under 2021

sattes paviljonger upp i Bollebygd som tacker behov for 1-6. Framover kravs
paviljonger for att tdcka behoven for arskurserna 7-9. Infor lasarstart 2024
behdver det vara pa plats. For Olsfors ar behovet som tidigare att skolan och
biblioteket har for trangt. Planen ar att bygga ny forskola for att ge skola och
bibliotek utrymme pa Soran. Ny forskola mojliggor att alla barn som tillhér Olsfors
kan ha sin forskoleplacering pa orten. | Bollebygd kravs en ny forskoleavdelning
for varen 2023 och sedan minst en avdelning per ar. Det finns beslut i alla delar
och arbetet fortskrider men det hastar. Den planerade skolan, forskolan och
allaktivetshallen behdvs. En beachvolleybollplan skall byggas pé skolgarden i
Bollebygd. En utbyggnad av matsalen vid Bollebygdsskolorna ar beslutad. Likasa
finns beslut om en renovering av stora idrottshallen i Bollebygd
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8. Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollarbete for 2022

Risk- och vasentlighetsanalys
Nedan aterfinns risk- och vasentlighetsanalysen, den beror utbildningsndmndens
ansvarsomrade. Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att genomfora

en risk- och vasentlighetsanalys pa namnden 2021-11-15

Tabell 26. Risk- och vésentlighetsanalys

4

. ) 2 ® S
Riskmoment Risk o = o

X< = x

[ o (2]

(7] c f=

c c =

o © ©

— — - 2 )] -
Beskrivning Beskrivning av risk lg

Kompetensforsorjning, | Vikariesituationen da det inte finns

Hog personalfranvaro nagra att fa tag pa. Denna situation har
vi inte upplevt tidigare. Vilken bild
skapar detta av kommunen — attraktiv 4 2 8
arbetsgivare. Vi inte kan erbjuda den
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utbildning som vi ar satt att ansvara for.
Kompetens féder kompetens. Minimera
visstidsanstallningar. Bevara den
personal vi har. Paverkar
undervisningen
Skolplikt Farre behdriga till gymnasiet.
Folkhalsan. Problematisk franvaro 12
"hemmasittare”.
Beddmning av Risk att hamna pa fel
kunskapsniva. Korrekt | gymnasieprogram. Inte klara sin
betygssattning utbildning pa gymnasiet. Psykisk 2
ohéalsa. Hamna i fel skolform.
Hot, vald, krankningar, | Fysisk och psykisk ohalsa. 8
droger i skolan
Sarskilt stod Nar inte kunskapskraven. Problematisk
franvaro "hemmasittare”. 16
Sarskilt begavade Far inte den stimulans och utmaning
elever de behdver for sitt larande. 6
Understimulerade. Osynliga.
Lokalforsorjning Barnen far inte plats. Allt fér trangt vid
sjukdomar — smittorisk. 4

Internkontrollplan

Utifran ovanstaende risk- och vasentlighetsanalys har nedan internkontrollplan

tagits fram.

Tabell 27. Internkontroliplan

Nr F_’rocess Kontrolilmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
Foérsta skolveckan
efter sommar- och
jullov. Kontroll av
1 Skolplikt Hemkommunens ansvar for Utvecklingsledare skolplacering for

skolpliktsbevakning

samtliga skolpliktiga
elever folkbokforda i
Bollebygds kommun.
Revidering av
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huvudmannens
rutiner

Efterlevande av lagar och
2 Sarskilt stod forordningar. Atgardsprogram | Utvecklingsledare Dokumentgranskning
utformas enligt skollagen

Redovisning av gjorda kontroller gors tidigast i delarsbokslutet men normalt i

arsrapporten.

9. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan
och budget, ska namnden aven folja en del andra styrdokument. Dessa
uppfoljningar ar en del i det systematiska arbete som alla enheter arbetar med for

okad maluppfyllelse och dkad kvalité.

9.1 Klagomal
Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9, 6 kap) och 4

kap. 8 § skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och
utreda klagomal och synpunkter. Dessa ska sammanstéllas och analyseras i syfte

att se monster eller trender som indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen
Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn

och elever mot krankningar av deras vardighet. Krankningar av barns och elevers
vardighet kan forekomma i form av diskriminering, trakasserier eller genom
krankande behandling. Arbetet med att framja likabehandling och forebygga
trakasserier och krankande behandling ar en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska pragla arbetet i verksamheterna.

9.3 Skolpliktsbevakning
Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten

innebar
aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om
barnet inte ar sjukt eller har annat giltigt skéal att utebli. Skolplikten regleras i 7

kapitlet skollagen.
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Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses (7
kap 21-22 § § skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever
folkbokforda i Bollebygds kommun &r inskrivna och fullgér sin skolplikt vid nagon
skola. Utbhildningsnamnden ansvarar for att de elever, som ar skrivna i kommunen

och har skolplikt fullgor sin skolgang.

9.4 Anmalningar och tillsyn
Enskilda som ar missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan

anmala detta till en tillsynsmyndighet. For utbildningsndmndens verksamheter
finns foljande tillsynsmyndigheter: Skolinspektionen, Barn- och elevombudet
samt Justitieombudsmannen. Férutom den tillsyn som sker i samband med
anmalan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden tillsyn, riktad

tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

9.5 Overklaganden
Enskilda som ar missndjd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga

beslutet till en dverinstans. | vissa fall galler overklaganderatten dven enskild
huvudman. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden
och beslut/domar fran domstolar samt Skolvasendets éverklagandenamnd

sammanstallas och analyseras.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem
Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsdkras en miljé som praglas

av trygghet och studiero. Eleverna i férskoleklass, grundskola och gymnasium
omfattas dven av Arbetsmiljolagen (1977:1160) och betraktas enligt lagen som
arbetstagare i skolan. Barn i forskolor, och fritidshem, omfattas inte av
arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhor det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans varld. Arbetet med dessa
rapporter ar oerhort viktigt for det I0pandet arbetet att skapa en trygg och saker
miljo for barnen att vistas i. En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som
har hant och vilka som har varit inblandade. Skolan ska fora statistik over
incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som underlag. Som

stod i detta arbete anvander Bollebygds kommun sig av systemet KIA.
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