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1. Sammanfattning

Utbildningsndmnden har tagit fram en arsrapport for perioden januari-december
2021.

Beddmningen ar att 2 mal uppnéas och ett mal inte uppnas.

For att lyfta upp nagra gladjande resultat sa ar det gladjande att trots att
undervisningen bedrivits till stor del genom fjarrundervisning pa kommunens

hogstadieskola sa har kommunens niondeklassare ett mycket bra resultat.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat jamfort med samma period
2021 dock har férskolans franvaro dkat. Foreskrifterna for att minska
smittspridningen bidrar till sjukfranvaron. Det finns dven franvaro kopplat till
smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar per den 31
december till 8,06 %. For forskolan ar franvaron 12,18 % och for skolan 6,21 %.

Kommunens totala sjukfranvaro var 8,63 % for perioden.

Pandemin har sedan mars 2020 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har
konsekvenser och atgarder for att parera pandemins verkningar varit en stor del
av arbetet. Franvaron for barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit
extremt hog. Det har varit ett extraordinart arbete som bedrivits for att forhindra
smittspridning. Borjan av hdsten var nagot lugnare dock har slutet av 2021 och
bérjan av 2022 varit drabbat av stor sjukfranvaro. Utbildningsndmndens
medarbetare har gjort en stor insats for att genomfora de foreskrifter som
namnden, regeringen och folkhalsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och
ansvarstagande medarbetarna ska alla ha en stor eloge for det arbete de gor och

gjort.

| avsaknad av en permanent |6sning for centralorten finns sedan skolstart

paviljonger vid Bollebygdskolan. Gladjande &r att kommunen from hostterminen
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har en egen grundsérskola i permanenta lokaler. Det finns ocksd framtaget ett
forslag fran planavdelningen av lokalisering forskola i Olsfors vilket skulle 16sa

lokalsituationen for skola och bibliotek i Olsfors.

Det ekonomiska resultatet for aret ar ett 6éverskott pa 4,9 miljoner kronor.
Overskottet harrdr framst fran grundsarskola, forskola och fritidshem. Namnden
la infor aret en buffert pa grundséarskolan med beredskap for de elever som ar
under utredning och beslut annu ej har fattats. Den hoga franvaron for sjukdom
samt vard av barn under hosten tillsammans med svarighet att tillsatta vikarier
och tjanster har bidragit stort tilldverskott. | princip samtliga skolformer har farre
barn an budgeterat och bor darfor visa dverskott. Dock visar grundskolan pa
fortsatt underskott. | uppfdljningsrapporten for april prognosticerades ett
underskott pa 4,2 miljoner kronor. Underskottet var hogst pa forskola, grundskola
och vuxenutbildning. Underskottet berodde framst pa for hoga personalkostnader
jamfort budget. Atgarder beslutades av Utbildningsndmnden och genomfordes
infor hoststarten 2021. Prognosarbetet ar ett av forvaltningens utvecklingsomrade
for 2022.

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Bollebygds kommun under varen 2021 déar
det konstaterades brister inom omradet séarskilt stod. Ett utvecklingsarbete har
skett och i bdrjan av 2022 konstaterar Skolinspektionen att huvudmannen
avhjalpt patalade brister. Dock ser Utbildningsndmnden omradet som ett fortsatt

utvecklingsomrade.
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Organisationsskiss utbildningsfarvaltningen 2022

Litbildningsforvaltningen
Fanvalningschef
Annelie Fischer

Kvalitet och utveckling

Kultur och fritid
EC Robert Hagstrom

Bollebygdskolan 7-9 Krokdals forskela

Introduktionsprogrammet | | | samt administration
Rektor Eva Brandt Rektor Maria Elvingsson

lHEkmr Helena H Johansson

Bollebygdskolan F-3 Erikgardens forskola
Fritidshem | 1 § samt Ekdalens forskola
Rektor Margarsta Réligardh Rektor Kristina Johansson
Bitr.rektor Lisa Astbury
Bollebygdskolan 4-6 Mya Slattings forshola
Rektor Camilla Fraling samt Odensgardens
Bitr.rektor Lisa Astoury [ | | firskola
Rektor Linda Andersson
Orelundskolan Sarans forskola
Rekior Lotta Kodella |1 samt Molans farskola

Rektor Cecilia Thor

Anpassad grundskola
samt elevhalsa
Rektor Milena Lampret

Tollsjoskolan,
Digitalisering
Rektor Ann-Christin Pincla
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2. Uppfdljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullméaktiges mal for utbildningsnamnden
Arbete och féretagande
Tabell 1. Nyckeltal
Mal 1 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Matmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021
Sjukfranvaro 6,3 8,88 8,06 Minska
Andel heltidsarbetande 93,97 94,18 95,26 Oka
Antal chefer som implementerat 30 % 80 % 100 % 100 %
"r6da traden”

Insatser

Arbetsmiljoarbetet &ar viktigt for att framja halsa och forhindra ohéalsa. Under varen
har de kommungemensamma arbetsmiljorutinerna fortydligats och publicerats pa

intranatet Insidan som stod for chefer och medarbetare.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har ocksa paborjats och kommer

under resterade del av aret och under nasta ar processas i hela organisationen.

Pagdende pandemi har paverkat yrkeslivet i stort for alla medarbetare och méanga
medarbetare har arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare bor Bollebygds kommun som arbetsgivare fortsatt erbjuda den
mojligheten och under varen startades ett arbete for att ta fram forutsattningarna
for fortsatt arbete pa distans del av arbetstiden for de medarbetare som har

mojlighet att arbeta pa distans.

Pilotprojektet gallande den nya uppfoljningsmodellen for medarbetare — Den Réda
Traden — visar pa goda resultat och arbetet med att implementera den i hela
forvaltningen pabdrjades under varen. Uppfdljningsmodellen har under varen
forankrats i den fackliga samverkansorganisationen och under hosten kommer

Den roda traden upp for politiskt beslut om breddinférande i hela kommunen.
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| maj 2021 genomférdes medarbetarenkaten i form av fragor inom hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet kommer att presenteras for
organisationen under hdsten och forvaltningen kommer att ta fram en

handlingsplan for forbattring utifran resultatet i enkéaten.

Arbetet med att ta fram ny metod for att mata medarbetarnas uppfattning om
kommunen som attraktiv arbetsgivare har under 2021 inletts och kommer att
fortsatta under 2022.

Under 2021 har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning for
chefer och skyddsombud inletts. Den nya utbildningen kommer att vara digital och
kompletteras med en del dar deltagarna traffas fysiskt. Arbetet berdknas vara
klart under 2022.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med att ta fram en kommungemensam
strategisk kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagaende pandemi

pausas men kommer att slutforas under 2022.

Under 2021 har en ny kommungemensam introduktionsprocess for chefer tagits
fram. Den nya introduktionsprocessen blir till viss del digital. Den
kommungemensamma medarbetarintroduktionen har digitaliserats och

implementerats under 2021.

Arbetet med att undersdka och skapa forutsattningar for chefers arbetsmiljé med
hjalp av den forskningsbaserade metoden Chefoskopet har pagatt under aret.
Arbetet har resulterat i flera forandringar i forvaltningen och skapat en god dialog

om forandringsarbete utifran chefernas forutsattningar.

En ny kommungemensam rekryteringsprocess har tagits fram under aret.

Lonekartlaggningen ur ett jamstalldhetsperspektiv enligt gallande lagstiftning for
2021 ar genomford for 2021.
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Under varen har en kunskapshojande insats av tillitsbaserad styrning och ledning
genomforts for fortroendevalda och tjanstepersoner genomforts. Dialogen i amnet

kommer att fortsatta under 2022.

Maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Uppféljning, utvardering och analys

Radande pandemi har resulterat i att det strategiska och langsiktiga
forbattringsarbetet har fatt prioriteras om. Arbetet med malet i
verksamhetsplanen kommer att bli &n mer prioriterat sa snart verksamheten kan

bedrivas normalt och hanterbart utifran radande pandemi.

Trygghet, uppvaxt och aldrande

Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullfoljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier)

Matmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Bollebygd 825 8221 890 785

Riket 785 | 786 | 781 | 779

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behorighet till universitet och hdgskola inom 4 ar, | Bollebygd 58,8 | 50,5| 59,8 | 559
hemkommun, andel (%)

Riket 576 | 581 | 57,9 58,1
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B1.2.1. Andel elever som fullfoljt

70,9
gymnasieutbildningen inom tre ar Bollebygd | 63,4 | 73,2 | 71

Riket 66 65,9 | 66,3 66,3

Strategi for att na malet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra
grundskole-utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, kompetens personal samt ett gott samarbete mellan hem och skola.
Ett viktigt stod for det livslanga larandet och mojligheten att soka arbete i
framtiden ar studie- och yrkesvagledning. Det &r inte bara studie- och
yrkesvagledarens (SYV) roll utan alla pedagoger i alla arskurser har i sitt uppdrag
att vidga forstaelsen for utbildning och larande. | detta arbete ingar
Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att

presentera och mota elever fran arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har nagot eget gymnasium finns det svarigheter med

att stddja och folja upp eleverna pa individniva.

Varen 2020 har Bollebygds kommun fatt en godkand ansékan om ESF-medel till
"VI-projektet” ! genom Sjuharads kommunalférbund och Folkhogskolan i Vast.
Malgruppen &r unga vuxna som varken arbetar eller studerar, UVAS, 15-24 ar.
Overgripande mal ar att matcha individen med insats for att ateruppta studier, ga
in i nya studier eller ndrma sig arbete, samt minska psykisk ohélsa och starka

sjalvkansla.

For Bollebygds kommuns del kommer arbetet till 6vervagande del skotas av
kommunens KAA-ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett ndra samarbete
med andra delar av Socialforvaltningen, Narhalsa, Arbetsformedling och
Utbildningsforvaltning ar en forutsattning for ett lyckat resultat. En lokal
projektplan ar framtagen, dar arbetet med malgruppen ska stérkas genom att

utveckla nya metoder och aktiviteter, forbattra samverkan mellan olika aktorer for

1 Ag din framtid - VGR Folkhégskolor (vgrfolkhogskolor.se)



https://www.vgrfolkhogskolor.se/projekt--uppdragskurser/vi/
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att battre moéta ungdomars behov, och i samband med det 6ka kompetens och
kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och ska pagéa fram till juni
2022.

Vastra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk halsa valt en indikator for att

folja upp sina mal. Indikatorn som berdr gymnasiet och som ingér i fokusomradet

och mal for barn och unga ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullféljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Utvecklingsomraden

Tabell 3. Utvecklingsomraden

10 (85)

Utvecklingsomrade

Prioriterade insatser

Planerade aktiviteter

Ansvarig

Alla elever ska kunna
fullfélja sina studier

Arbeta med rutinerna
for dvergangen
grundskola-
gymnasieskola samt
genom att medverka i
Vi-projektet

Regelbundna
kontakter med
projektledarna och
projektdeltagare under
hdsten 2020

Lokal grupp i Vi-
projektet som traffas 1
ggr/manad for att
arbeta med rutiner
samt
kompetensutveckling

Utbildningschef

Uppféljning av elevers
resultat

Inhdmtning av resultat
fran gymnasieskolorna
i Boras och Harryda

Utredning

Utbildningschef

Insatser

Forvaltningen har tillsammans med KAA-samordnare och chef for AME deltagit i

de natverkstraffar och kompetensutvecklingsinsatser som anordnats inom VI-

projektet.

En lokal grupp med deltagare fran olika enheter/forvaltningar har traffats via

Teams under hdsten 20 och varen 21 och diskuterat hur/vad som skulle kunna

goras i Bollebygds kommun for att samverka kring malgruppen UVAS.

Studie och yrkesvéagledare, pedagoger pa 7-9 samt forvaltningen har arbetat kring

gymnasieelever med behov av extra stod kring sin skolgang, och deltagiti de

moten, som man kallat till fran olika aktorer.
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Maluppfyllelse
Malet ar ej uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Arbetet med VI- projektet har fortgatt utan storre svarigheter, trots att KAA-
samordnaren som funnits med under storre delen av projekttiden slutade i juli 21
och ersattes av en annan person. Alla inblandade har med kraft lyckats halla
processen igang och vi ser fram mot resultatet av insatserna. Att fa alla unga att
ga vidare till studier eller arbete ar ett hogt uppsatt mal, men séa lange vi har
individer som vi inte lyckas att motivera eller hjalpa sa har inte méalet uppnatts.
Arbetet med skolnarvaro fran yngre ar och uppat har dven bdérjat diskuteras pa
gymnasieniva som en framgangsfaktor for fullfoljda studier. Darfor ar arbetet med
natverk och tidiga moten kring det en nédvandighet. Vi har bra samarbete med de
flesta gymnasieskolor, men eftersom véara elever finns spridda pa méanga olika
stallen kan det finnas de som inte far den uppbackning de behover. Vi upplever
anda att kontakten med hemkommunen alltid skots nar det géller avhopp fran

skolor.

Utvecklingsomraden for 2022
Tabell 4. Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig

Fortsatta arbetet med Delta i VI-projektet Studie och Rektor ak 9 samt

o6vergangarna fran yrkesvagledning enligt | bitr. rektor -
grundskolan till tidigare arbete. ansvarig for gy-
gymnasieskola. skolan

Kontaktnat och nara
samarbete med gy-skolor i
Boras och Harryda

Fortsatta att
uppratthalla goda
kontakter med de olika
gymnasieskolor som
Bollebygdseleverna
véljer att ga pa.

Delta i de
natverksmoten kring
gymnasieskola och
KAA som regionen
bjuder in till.

Bitr rektor och chef
for AME (som
ansvarar for KAA)
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Samarbete kring UVAS

Delta i VI-projektet

Regelbundna moten
med nyckelpersoner
inom skola,
socialtjanst, vard,
arbetsmarknadsenhete
n, IFOmmi
Bollebygds kommun

Chef for AME

Miljosmart och Hallbar kommun

Mal 3

kommunens miljépolicy och hallbarhetspolicy

Kommunen ska uppréatta miljé- och hallbarhetsmal enligt

Strategi for att na malet

Enligt overgripande mal och riktlinjer i laroplanen for forskola, grundskola,

forskoleklass, fritidshem och grundsarskolan ska skolan ansvara for att varje elev

efter genomgéangen grundskola har fatt kunskaper om forutsattningarna for en

god miljo och en hallbar utveckling.

Ett centralt innehall, ar att lyfta hur manniskors olika val i vardagen kan bidra till

en hallbar utveckling.

Insatser

Forste forskollarare i natur och teknik planerar for workshop i @mnet utifran

malen i Lpfo-18

Inom grundskolan lyfts méalet inom flera omraden

e Privatekonomi—trdna i att lagga upp en privatekonomi utifran elevernas

forstaelse och forutsattningar

e Hemkunskap — Tillsammans med eleverna har vi funderat pa

forhallningssattet till miljon genom att gé tillbaka till sig sjalv som person.

Vad tanker jag/vi? Vilka varderingar har vi/jag? Vi har skaffat oss nya

kunskaper inom omradet och agerat déarefter.
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Lunch — i elevradet/matradet har tagits upp narproducerat mat, vegetarisk
alternativ och spridit kunskaper om detta

Kéllsortering har lyfts upp och skall vara en sjélvklarhet och ska ga per
automatik.

Askadliggsra kretsloppet genom till exempelvis kompostering, odling och
arstiderna

Utomhuspedagogiken ska utdkas déar eleverna ska fa lara sig om och skapa
en relation till naturen och sin omgivning Har var en Skrépplockardag en
viktig dag att praktisk lara eleverna hur de ska varda det vi har.

Vi behover ge eleverna hopp! Visa dem vad vi kan gora tillsammans, till
exempel att plocka skrap, kopa miljomarkta varor, cykla istallet for att ta
bilen. Detta kan i framtiden paverka bade familjen och vanner och gor
ringar pa vattnet.

Vi foljer media och ta upp aktuella diskussioner, ta tillfallena nar de ges.

Maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Uppfoéljning, utvardering och analys

Utbildningsndmnden har inte tagit fram nagra mal gallande milj6- och

hallbarhetsarbetet dd enheterna jobbar utifran faststallda laroplaner dar detta

ingar.

Larande for hallbar utveckling (LHU) &r enligt Skolverket undervisning som

karaktariseras av:

Demokratiska arbetssatt

Kritiska forhallningssatt
Amnesévergripande samarbeten
Mangfald av pedagogiska metoder

Delaktighet och inflytande fran eleverna
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Utbildningens roll for hallbar utveckling syns dven i FN:s Agenda 2030 och de
sjutton globala malen. Men dér ingéar aven att eleven "genom ett miljoperspektiv
far de mojligheter bade att ta ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka
och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala
miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhallets funktioner och vart satt att
leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.”

Den 1 juni 2017 lamnade Agenda 2030-delegationen dver sin delredovisning till
regeringen med forslag till en handlingsplan for Sveriges genomférande av
Agenda 2030. | forslaget framgar att:

Alla elever har ratt till faktabaserad och @mnesovergripande kunskap om
klimatforandringarna.

Larare spelar en nyckelroll i att hjalpa elever att hantera kunskap om klimatet och
mojliggdra engagemang. Skolans klimatundervisning bor innefatta
kanslohantering och ett 6kat fokus péa kollektiva [6sningar bortom individuella

konsumentval.

| de overgripande malen i laroplanen star det tydligt att " Skolan ska ansvara for
att varje elev efter genomgangen grundskola /.../ har fatt kunskaper om
forutsétiningarna or en god miljé och en héllbar utveckling.” (Lgr - 11, s.14) Alla
skolformer har ett stort uppdrag att hjalpa sina elever forsta att de kan bidra till
en ekonomisk, social och ekologiskt hallbar utveckling. Det uppdrag man som
skola skall utféra finns formulerade i styrdokument, laroplaner, kursplaner och
skollag. Sverige har dven gatt med i internationella éverenskommelser, bland
annat Baltic21/Hagadeklarationen och Agenda 21 (Skolverket, 2013). Hallbar
utveckling ar inte ett amne utan ett perspektiv som skall inkluderas i alla @mnen,

ur ett holistiskt synsatt.

| skolans uppdrag finns det fyra overgripande perspektiv; historiskt-, etiskt-,
internationellt och milj6-. Dessa skall genomsyra larandet och elevernas

utveckling, bade framtiden och samtiden.
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e Den héallbara utvecklingen skall forbereda eleverna infor framtiden,
utveckla deras dynamiska tankande och det etiska perspektivet i syfte med
att eleverna ska kunna sta for egna beslut och asikter.

e Detinternationella perspektivet beror elevernas forstédelse for den globala
utvecklingen och varje individs vardegrund.

e Miljoperspektivet skall ge eleven forstdelse for deras paverkan pa miljon
samt det ansvar de har gentemot miljon, bade nationellt och internationellt
(Lgr-11).

e Undervisningen ska belysa hur samhallets funktioner och vart satt att leva
och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.” (Lgr-11, s.9)

2.2 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse
Tabell 5.
Malet ar...
... |delvis ej

Nr | Mal uppnatt uppnatt | uppnatt
Arbete och foretagande:
1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X
Trygghet, uppvéxt och aldrande:
2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnétt fullféljda X

studier (fullgjorda gymnasiestudier)
Miljésmart och hallbar kommun:
3 | Kommunen ska uppratta miljo- och hallbarhetsmal enligt X

kommunens miljopolicy och héllbarhetspolicy.

Summa 1 1 1

2.3 Namndens egna mal
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Mal 4
Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder
forutsattningar for ett jamlikt och berikande kultur- och

fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla skeden

Méatmetod
Tabell 6. Nyckeltal

2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021

parmpoksian ! kommunala bibliotek, Bollebygd 136| 129| 129| 135

Riket 14,0 13,2 13,2 11,5
:_)ppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 40 40 40 38
immar/vecka

Riket 53 55 59 59
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebygd 868 843 879 889

Riket 1294 | 1336 | 1359 | 1359
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 606 582 565 633

Riket 1708 | 1751 | 1783 | 1766

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur och fritid ges alla
invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv
och meningsfull fritid ar en valfardsfraga och utgdr en starkt bidragande faktor for
folkhalsa och livskvalitet. Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och
fysiska forutsattningar, liksom alder, kon konsidentitet/konsuttryck, sexuell

laggning och kulturell bakgrund, har invanarna ratt till en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggor
moten, kunskap, upplevelser och integration. Kultur- och fritidsverksamhet ar
tillganglig for alla och bidrar till manniskors livs-kvalitet och gér kommunen

attraktiv for bade boende och besdkare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken agna sarskild uppmarksamhet at personer
med funktionsnedséattning, de nationella minoriteterna och personer som har
annat modersmal &n svenska. Aven barn och unga &r en grupp som ska dgnas

sarskild uppmarksamhet med fokus pa sprakutveckling. Detta ar ett led i att
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biblioteken ska ha ett annu storre fokus péa vissa grupper och darmed Oka

jamlikheten och mangfalden

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda dagens arbete med
och for vara foreningar med syfte att gora det enklare att komma i kontakt med
kommunen och f& snabbare svar.

Foreningslivet &r mycket viktigt for var folkhalsa och samordningen mellan néringsliv,

folkhalsa, lokalbokning och féreningarnas ovriga kontakter med kommunen ar viktig.

Projekt som varit pa gang under 2021 inom omradet kultur och fritid &r bl.a.

e Eserve- nytt bokningsprogram och digitala féreningsansdkningar

e Konstbienalen 2021 Borés, projektet "moving out” Ett projekt i samarbete
med Vargarda kommun

e Nytt biblioteksdatasystem inom Borasregionen

e Ljudkonst Sjuharad pagaende ljudkonstprojekt med ljudsattning av
grottorna i Tollsjo.

e Uppstart kulturplan — Samarbete med VGR

e Besoksnaringsstrategi Sjuharad i Borasregionen

o Vastkuststiftelsen kvalitetssakrar vandringsleder

e Boy konsthall

e SchoolsOut 2021

Utvecklingsomraden
Tabell 7. Utvecklingsomraden
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Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig
Riktlinjer for foreningsstdd i | Revidera riktlinjerna Kultur- och
Bollebygds kommun fritidschef
Kulturplan med inkluderad | Arbeta fram en Kultur- och
biblioteksplan kulturplan med fritidschef
reviderad
biblioteksplan

Insatser
Arbetet med att skapa ett bibliotekskluster tillsammans med Ovriga bibliotek i

Borasregionen fortsatter. Varens arbete har inriktats pa nytt gemensamt
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bibliotekssystem samt gemensamt regelverk (ex. utldningstid, antalet omlan,

ersattning férlorade media mm).

Filialen i Tollsjo hade planer pa att starta merdppet hosten 2021 for att gora
verksamheten mer tillganglig for invanarna. For att mojliggdra detta, har en del
nya bokhyllor mm kopts in. Nu blev starten fordréjd och kom igang januari 2022.
Biblioteket har ocksa fatt projektmedel fran Kulturradet. Medlen kommer bland
annat anvandas till att undersdka intresset for en filial med merdppet i Olsfors,

utveckla meroppet i Tollsjéo mm.

Pandemin har gjort att 6ppethéallandet pa biblioteket har varit begransat, vilket
har medfort att antalet besdkare ar nagot farre. Pandemin har ocksa paverkat
foreningslivet negativt. Varen mojliggjorde dock att barnverksamhet (barn fodda
2002 och yngre) kunde ateruppta sina aktiviteter tack vare férandrade

restriktioner.

Pandemin gjorde att Schools Out 2021 inte kunde genomfoéras likt tidigare ar.
Trots detta fanns det personal ute pa skolavslutningskvallen och ungdomsgarden
hade tillfalligt 6ppet och bjod ungdomarna pa hamburgare. Aven féreningslivet

fanns ute denna kvall, som stod till vara unga.

Bollebygd kommun tillsammans med Vargarda kommun och Boy konsthall var en
del av Boras Art Biennal. Projektet heter "Moving Out”, déar tre bildkonstnéarer
utsmyckade delar av Bollebygds tatort. Verken kommer att sitta uppe till i slutet

av september.

| april installerades ett ljudkonstverk tillsammans med projektet Ljudkonst 7-
harad. Denna gang anvandes grottorna i Tollsjo. Ljudkonstnaren heter Karin My
och hennes verka "Fallande klippblock” kunde héras varje heltimme under varen
och sommaren. Ljudinstallationen har uppméarksammats av bade media och

besokare.
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Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Bollebygds kommun har ett rikt féreningsliv, trots sin storlek och begransningar
nar det ex. géller halltider med mera. Invanarantalet 6kar varje ar i Bollebygd
vilket gor att mojligheten till kultur- och fritid blir mindre for invanarna vart ar som

gar. Allt fler invanare ska samsas om de lokaliteter och det utbud som finns.

Det ar en svarighet att jamfdora Bollebygds kommun med andra likande kommuner
nar det galler kultur- och fritid. | den statistik som finns att tillga (ex. Kolada.se),
sa finns inte kulturskola, fritidsgard (eller likande) med i statistiken fran
kommunen. Trotts detta sa finns ju bade kulturskola och fritidsgard i kommunen,
men verksamheterna &r organiserade pa annat satt jdmfort med andra

kommuner.

Kostnaden for bland annat kulturverksamhet har legat pa en jadmn niva de
senaste aren. Jamfort med andra likvardiga kommuner i samma storlek, sa ar
kostnaden for kultur och fritid 1ag i Bollebygds kommun. Den laga kostnaden
beror givetvis pa att kommunen inte har ex. en simhall eller ishall, men ockséa pa
att budgeten inte har 6kat i samma takt som invanarantalet. Det vill sdga
Bollebygds kommun lagger inte lika mycket av kommunbidraget pa kultur och

fritid som manga andra kommuner gor.

Mal 5
Forutsattningarna for undervisningens kvalitet ska férbattras.

Delmal
Undervisningen i skolvasendet ska i hogre utstrackning bedrivas av behoriga

larare och forskollarare.


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16683&tab_id=92539
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Indikatorer
Tabell 8. Indikatorer
| 2018 2019 | 2020 | 2021
Andelen larare och forskollarare med legitimation och behérighet for den undervisning de
bedriver
Andel (%) med forskollararlegitimation 5 1 49
av antal heltidstjanster som arbetar Férskola 2 i 5 1
med barn (43) (42) (41)
Andel (%) med legitimation av antal
heltidstjanster per &mne. Larare och Forskoleklass > 100 100
forskollarare
Grundskola 77?’27 772’;1 73,7
Andel (%) med legitimation av antal G " ( vy ) ( s )
. . .. rundsarskola
heltidstjanster per amne. Larare 52 23
Fritidshem
(37) (39)

speciallarare i forhallande till elevan

talet

Antalet larare och forskollarare med legitimation och behdérighet att undervisa som

Antal med legitimation Speciallarare.

Forskoleklass ** **

Grundskola 7,0 7,8

Grundsarskola *x *

() rikssnittet
** Inga uppgifter

Delmal

Larares och forskollarares forutsattningar att utveckla undervisningen ska

forbattras.

Tabell 9. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021

Larares och forskollarares tid for kompetensutveckling
Forskola 32h 32h 32h
N R N Forskoleklass 103 h 103 h 103 h
Larares och forskollarares Grundskola 103 h 103 h 103 h
maojligheter till kompetensutveckling Grundsirskom 103 h 103 h 103 h
Fritidshem 32h 32h 32h

Larares och forskollarares tid att planera och félja upp undervisningen.

larare och forskollarare.

Antalet forstelarare och forskarutbildade larare och forskolldrare i forhallande till antalet

R . e Grundskola 13 13 13
Antal férstelarare. Heltidstjanster. Grundsarskola s 0 0
Antalet specialpedagoger i forhallande till antalet larare och forskollarare.
Antal specialpedagoger Grundskola 0 1

Heltidstjanster

*%*

Grundsarskola
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Andelen rektorer som har fullféljt rektorsprogrammet.

Foérskola 1 2 3

. . Forskolekl

Antal tjanstgoérande rektorer som Gors doi Iass g g g
har fullfoljt rektorsprogrammet rnesod

Grundsarskola *x 1 1

Fritidshem 3 3 3
Antalet rektorsbyten under den senaste trearsperioden.

Forskola 0 0 1
Antal byten av rektorer under de tre | Férskoleklass 1 0 1
senaste lasaren. Mattidpunkt 15 Grundskola 1 0 1
oktober Grundsarskola b 0 1

Fritidshem 1 0 1

Insatser
Kompetensutveckling dvergripande men ocksad @mnesspecifikt

Forste forskollarare i forskolan

| forskoleklass undervisar larare + forskollarare. Undervisningen ar utlagt pa fem

dagar
Antalet speciallarare/specialpedagoger okar. Tre i utbildning under aret.

Litteraturstudier Lektionsdesign for att mota alla elevers behov i klassrummet

Prognos for maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Uppfodljning, utvardering och analys
Andelen heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation har sedan 2017
minskat fran 65 % till 49 %. Siffror for 2021 har annu inte kommit.

Tid for kompetensutveckling ar utlagt enligt avtal. Forskolan har fyra
stangningsdagar och grundskolan har 13 kompetensutvecklingsdagar samt tre
planeringsdagar. Samtliga dagar planeras av rektorerna gemensamt men ocksa
enhetsvis. Dagarna har ett tydligt innehall riktat mot utvecklingsomraden for

enheten.

Kompetensforsorjningen ar idag en utmaning med stor brist inom flera

yrkeskategorier, vilket paverkar mojligheten till att uppratthalla ratt kvalité i
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verksamheterna likval som en god arbetsmiljo for medarbetare. Bollebygds
grundsarskola ar nystartad och har tagit 6ver personal, som redan arbetat med
den aktuella elevgruppen Utifran elevernas behov har det visat sig att
personalgruppen behover utokas. Behovet avser personal med hdgskolexamen
och behdrighet att undervisa i sdrskolan. Rekryteringen pagar och kommer att

avslutas i borjan av 2022.

Bollebygds kommun har en stabil ledning for forskola och skola. Fa byten och da
inom den befintliga organisationen. Detta ger en trygghet och kontinuitet i
verksamheterna. Hosten 2021 har tva nya rektorer anstallts, en inom forskolan
och en inom grundskolan. Redovisade indikatorer i tabell 8 géllande rektorer ar

alla en utdkning av organisationen.

Behov finns att utveckla undervisningen for att bli tillganglig for alla elever, utifran
vars och ens behov. Den kollegiala gemensamma litteraturlasningen av
Lektionsdesign har gett gemensamma utgangspunkter och konkreta pedagogiska
forslag dar man kopplar aktiviteter till elevers olika satt att lara. Arbetslagen har

last och planerat tillsammans vad man ska prova utifran litteraturer.

Ett fokus som alla grundskolor har haft ar arbetet med séarskilt stod. Det ar viktigt
att stod till de elever som ar i behov av det ar &ndamalsenligt och ger resultat.
Har har enheterna ett fortsatt arbete att bedriva. Enheterna foljer upp de extra
anpassningar som gors i varje klass. Viktigt att ta med eleverna i utarbetandet av

anpassningarna sa att de kdnner delaktighet och motivation

Delmal
Barn och elever ska i hogre utstrackning kunna ta till sig av undervisningen.

Indikatorer
Tabell 10. Indikatorer

12018 | 2019 ] 2020 | 2021

Barns och elevers upplevelse av trygghet.

Andel (%) elever som Grundskola 82,7 85 86,6 84
oftast/alltid kdnner sig Ak 4-6 82,7 88 91,6 86
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trygga i skolan. Ak 7-9 84,9 82 81,7 82
Ak 5 ** 5,9 7,5
Trygghet AK 9 *x 7.2 8,1
Forskola * *k **
Foérskoleklass *x ** **
Barr|13 th ele\iers o Grundskola s s s
upplevelse av trygghet. Grundsérskola *x ** **
Fritidshem *x ** **
Barns och elevers upplevelse av studiero.
Andel (%) elever som Grundskola 61,2 70 70 65,5
upplever arbetsro pa de Ak- 4-6 > 78 77,9 67
flesta/alla lektioner Ak 7-9 ** 62 62,6 64
Férskola ** ** **
Forskoleklass *x ** **
BarTs OICh eleversd . Grundskola s vy "y
upplevelse av studiero. Grundsirskol - = =
Fritidshem o bl b

Barns och elevers franvaro.

Lokal sammanstallning se
9.3

Lokal sammanstalining om barns och elevers franvaro

Hur ska malet nas

Vardegrundsarbetet sker overallt och hela tiden. Barn och elever ska kdnna sig
trygga och fa vara de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen
skolsituation genom delaktighet och inflytande och samtidigt utveckla forméagor

for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med vardegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras
av alla i det arbete som genomfors i forskolan och skolan. | klassrum, pa
skolgarden, vid samlingen och mellanmélet. Barn och elevers individuella
rattigheter ska framjas samtidigt som deras demokratiska kompetenser utvecklas

i samspel med andra.
Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far prova
och utveckla sina férmagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ratt

till en utbildning fri fran diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Insatser
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Alla enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling. Infor hostterminen har ett arbete genomforts for att forenkla

processen gallande krankningsarenden i SchoolSoft.

Det finns manga inslag i barns och elevers vardag dar enheterna skapar trygghet

och arbetsro ex. rastaktiviteter, rast- och bussvardar, fadderverksamhet och

temadagar.

Bollebygds grundséarskola har under hosten 2021 haft 100% tillgang till
specialpedagogisk kompetens med syfte att tillgdngliggora larmiljon utifran
elevernas behov genom en bra struktur och organisation som stoédjer det
pedagogiska behovet pa grundsarskolan. Samtidigt har specialpedagogen och
logopeden startat fortbildning for all personal i syfte med att utveckla

undervisningen:

e Kompetensutveckling for alla inom omrade kommunikation (AKK,
visuellstdd)

o Kompetensutveckling for alla kring den nya Laroplanen Lgrséar 22)

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys
Krankningsarenden i SchoolSoft fungerar val. De flesta drenden anmals till

namnden pa kort tid. Vid granskning ar det fa elever som aterkommer pa

enheterna i anmalda arenden. Detta indikerar att enheterna inte har nagot arende

som ar aterkommande och systematisk mobbning.
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Skolinspektionens Skolenkdt %

Resultat avser endast kommunala skolor pa kommunivi, P& enhetsnivd visas dven resultat for fristdende skalor

Brskurs 5 enligt Skolinspektionens enkat

Elever i ak 5: Mina ldrare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet 53 att jag forstar, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 5:
Elever i ak 5:
Elever i ak 5:
Elever i ak 5:
Elever i ak 5:
Elever i ak 5:
Elever i ak 5:
Elever i ak 5:

~ Elever i ak 5:

Skolarbetet gdr mig 53 nyfiken att jag far lust att lEra mig mer, positiva svar, andel (%)

Jag kan né kunskapskraven i skolan om jag forsoker, positiva svar, andel (%)

Mina ldrare hjdlper mig i skelarbetet ndr jag behdver det, positiva svar, andel (%)

| min skola respekterar vi varandra, positiva svar, andel (%)

P& lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppeifter, positiva svar, andel (%)
Jag har studiero pd lektionerna, positiva svar, andel (%)

Jag kdnner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%)

Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om ndgon har varit elak mot en elev, positiva svar, andel (%)

Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Brskurs 9 enligt Skolinspektionens enkat

Elever i 4k 9:
Elever i ak 9:
Elever i ak 9:
Elever i ak 9:
Elever i ak 9:
Elever i 4k 9:
Elever i ak 9:
Elever i 4k 9:
Elever i ak 9:
Elever i 4k 9:

~ Elever i ak 9:

ina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet i att jag forstdn positiva svar, andel (%)

Skolarbetet stimulerar mig att l8ra mig mer, positiva svar, andel (%)

Jag kan né kunskapskraven i skolan om jag forséker, positiva svar, andel (%)

Mina ldrare hjdlper mig i skelarbetet ndr jag behdver det, positiva svar, andel (%)

Mina l@rare uppmuntrar oss elever att reflektera @ver vad vi hir och |&ser, positiva svar, andel (%)

| min skola respekterar elever och larare varandra, positiva svar, andel (%)

P& lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppeifter, positiva svar, andel (%)
Jag har studiero pé lektionerna, positiva svar, andel (%)

Jag kdnner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%)

Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en eley, positiva svar, andel (%)

Jag ar ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
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Skolinspektionens genomforde sin skolenkat under varterminen 2021. Resultatet i

arskurs 5 ar oroande och har analyserats ute pa enheterna. Resultatet i arskurs 9

ar desto battre med flera fragor som har fatt battre poang an 2020.

Ett arbete med att ta fram kommungemensamma fragor for att fa svar pa hur

eleverna upplever sin trygghet och studiero ar igang. Skolorna har med det i sina

enkater men fragorna stélls pa olika satt. Darmed kan vi inte lyfta svaren till

huvudmannaniva. Detta ska vi fa ratsida pa under 2022.
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Mal 6

Likvardigheten inom skolvasendet ska forbattras. Skillnader i

forutsattningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor

och skolor ska minska.

Delmal

Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra forutsattningar for

deras kunskaps-resultat ska minska.

Indikatorer
Tabell 11. Indikatorer

2018 |

2019 |

2020 |

2021

svenska eller svenska som andrasprak, utifran olika bakgrundsfaktorer.

Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i

Andelen elever som uppnar ] .
kravnivan pa samtliga delprov i de Flickor 72 43
nationella proven i arskurs 3 i _

matematik, utifran kon Pojkar 74 41 -
Andelen elever som uppnar Flickor 72 80 **
kravnivan pa samtliga delprov i de

nationella proven i arskurs 3 i Pojkar 66 51 >
svenska, utifran kon

Andelen elever som uppnar Flickor 72* 80* **
kravnivan pa samtliga delprov i de

nationella proven i arskurs 3 i Pojkar 66* 51* >
svenska som andrasprak, utifran kén

Andelen elever som efter arskurs 9 &

utifran olika bakgrundsfaktorer.

r behoriga till ett

nationellt program

i gymnasieskolan,

migrationsbakgrund

Andel (%) elever som ar behoriga till | Flickor 95,0 92,4 87,5 88,5
ett yrkesprogram, utifran kon Pojkar 90,9 88,9 90,0 85,9
Foérgymnasial
Andel (%) elever som ar behériga till [-utbildning 100 82,7 84,9 85,7
ett yrkesprogram, utifran foraldrars uGtﬁTd”:;rs]g'
hégsta utbildning Efterqgymnasial
atbildng 100 87,5 90,6 88,0
Andel (%) elever som ar behoriga till
ett yrkesprogram, utifran elevernas > 100 > >

Andelen elever som uppndr gymnasieexamen inom tre ar, utifran olika bakgrundsfaktorer.

Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 57,8 66,7 73,8 78,6
examen inom tre ar, utifran kon Pojkar 67,9 79,2 81,6 84,2
Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 841 91,9 73,3 83,6
examen inom fyra ar, utifran kon Pojkar 69,8 86,7 83,3 91,8
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Andelen av huvudmannens forskolor och skolor dar en kartlaggning av den fysiska

tillgangligheten har genomforts
Andel (%) av huvudmannens Forskola
forskole- och skolenheter dar en
kartlaggning2 har genomforts. (Lokal | Grundskola
unders6kning)

* Statistiken séarskiljer inte &mnena svenska och svenska som andraspréak

*% *%*

*% *%*

** Statistik finns inte att tillgad da antalet elever understiger tio stycken

Delmal
Personella och ekonomiska resurser ska i hogre utstrackning fordelas utifran
barnens och elevernas forutsattningar och behov péa respektive forskola och

skola.

Indikatorer
Tabell 12. Indikatorer

| 2018 2019 | 2020 | 2021

En tillganglig elevhalsa.

Elevhalsa b *x 77 7.8
Forskola *x b
Forskoleklass ** *x
Elevhalsans tillganglighet Grundskola o w*
Grundsarskola ** *x
Fritidshem *x i

Huvudmannens och rektorns resursfordelning i forhallande till barnens och elevernas

forutsattningar och behov.

Forskola o ** Ja Ja
Forskoleklass *x ** Ja Ja
Resursférdelningsmodell Grundskola ** ** Ja Ja
Grundsarskola o *x Ja Ja
Fritidshem ** o Ja Ja

Hur ska malet nas

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stédjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En miljo dar lararen leder kunskapsutvecklingen,
skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen

och satta mal och forvantningar lite bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen

2 https://www.spsm.se/stod/tillganglighet-delaktighet-och-inkludering/tillganglighet/
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for undervisningen ar den digitala miljon, som behover lyftas fram och anvandas

strategiskt.

Elevhalsans framsta uppdrag ar att arbeta héalsoframjande och férebyggande med
syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. | elevhéalsans
gemensamma uppdrag ingar att framja elevers larande, utveckling och hélsa,
forebygga ohélsa och inlarningssvarigheter samt att bidra till att skapa miljoer,

som framjar larande, utveckling och hélsa.

Insatser

Folja upp statistik i Kolada. Genomgang av rapport gallande forskola har gjorts
under varen.

Folja upp specialpedagogens arbete i forskolan for likvardighet i arbetet pa
enheterna.

Genomgang av rapport gallande grundskolan 2021 har gjorts.

Under aret har en ny plattform fran elevhalsan (Hemsidan) tagits fram for att 6ka
samverkan kring vart forebyggande och halsoframjande arbete med syfte att

stodja personalen i deras arbete med elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Uppféljning, utvardering och analys

Den person inom forskolan, som har direkt dverblick géallande forskolors arbete
och kvalité ar specialpedagogen. Rektorsgruppen for aterkommande diskussioner
med hen for att halla en likvardig forskola i Bollebygds kommun med god kvalité.
Barnhalsmote (BHM) har genomférts och forandrats genom tillagg av AKK
(alternativ och kompletterande kommunikation) i samtalsunderlaget under aret

samt med ett sékrare satt att dokumentera i PMO.

Inom grundskolan halls Elevhalsométe (EHM), elevhélsoteam (EHT) samt mini

EHT. Detta far att synliggéra elevers behov av stod och skolans utveckling. |
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motena finns olika professioner med fokus pa elev och organisation. Utifran
Skolinspektionens skolenkat kan konstateras att Bollebygds kommun ligger pa
snittet i landet (7,8) gallande synen pé elevhélsan. Pastdenden som stélls i
enkaten gallande elevhalsans arbete ar:
e Elevhéalsogruppen pa den har skolan fragar eleverna om deras uppfattning
om sin skol- och livssituation
e Jag kan fa rad och stod av elevhalsogruppen for att sjalv kunna hjalpa mina
elever i deras utmaningar
e | min skola finns beredskap for att i det dagliga arbetet hantera situationer

som kraver elevhalsogruppens kompetenser

Skolpsykologens uppdrag under hostterminen 2021 har till storsta del befunnit sig
pa individniva.

Det handlar huvudsakligen om elever som uppvisar neuropsykiatriska symptom
vilka innebar svarigheter och nedsatt funktion i hem och/eller skola. Efterfragan
av skolpsykologiska utredningar ar fortsatt hog och sammanlagt har 32 stycken
uppdrag inkommit fran rektorerna pa de olika enheterna (F-3: 8st, 4-6: 5st,
Orelund: 4st, Tollsjo: 8st, 7-9: 7st). Det hoga trycket bedéms bero pé flertalet
faktorer. Bland annat ses bristande anvandning av framtagna rutiner. En
skolpsykologisk utredning ar forst aktuell dad anpassningar och stod inte gett
onskat resultat. | flera fall inkommer forfragan om en utredning trots att

anpassningar varken ar utformade eller genomfdérda.

Skolkuratorernas arbete med Family check up (FCU) samt Foraldraskap i
vardagen (FIV). An sa lange har man endast hunnit arbeta med ett fatal familjer i
metoden och darfor har man inte haft méjlighet att géra nagon utvardering av
arbetet utifran kvantitet. Det skolkuratorerna ser i de enskilda drendena som de
arbetat i ar att de elever som har haft hog franvaro, vars vardnadshavare har
fullfoljt FCU, har dkat sin narvaro i mycket hég grad. Vardnadshavarna uttrycker
att de kdnner sig tryggare i sin foraldraroll och att de har blivit mer medvetna i sitt
foraldraskap. Vardnadshavarna arbetar mer systematiskt med positiva

foraldrastrategier sa som positivt beteendestdd, proaktiva strategier samt sund
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granssattning. Detta gynnar deras formaga att stotta barnen till 6kad skolnérvaro

samt bidrar till att barnen mar battre.

Elevhélsans medicinska insats (EMI) har under aret haft 583 stycken halsobesdk
och gett cirka 903 doser vaccin, till detta tillkommer s.k. kontrollelever som féljs
upp extra. Extra tillvaxtkontroll gors dven pa de elever som kommer fran
Gaddenskolan till 7-9. Detta for att Gaddenskolans EMI foljer att annat
basprogram. EMI i Bollebygds kommun har foljt Goteborg kommuns metodbok
med vissa andringar vad det galler rutiner och delar i basprogrammet. Arbetet
fortloper med att utveckla lokala riktlinjer i delar av basprogrammet och andra

rutiner inom EMI.

Elevhalsan behdver se dver och ta fram ett systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete for att alla elever ska nas pa ett likvardigt séatt i hela
kommunen. Ett gediget arbete har genomférts (byggt upp hemsidan) av
elevhalsan for att tillganglighetgora elevhalsans arbete. Den behover
implementeras pa alla skolor.

Elevhalsan har medverkat till att uppméarksamma psykiska och fysiska
halsoproblem hos elever, utrett orsakerna till ohalsa och gett varje elev
forutsattning och forslag till atgarder som i langden syftar till att alla eleverna kan

utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.
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Mal 7

Undervisningen i férskolan ska stimulera och utmana alla barn,
oavsett kon, bakgrund och andra forutsattningar, i deras
utveckling och larande. Barnen ska i hogre utstrackning
stimuleras i sin sprakutveckling.

Delmal
Barnen ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stod de

behover for att kunna na sa langt som moéjligt i sin utveckling och sitt larande.
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Indikatorer
Tabell 13. Indikatorer
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antalet barn per barngrupp.
. 15 13 13
Antal barn per smabarnsgrupp (13) (12) (12)
Antal barn per barngrupp med 21 21 20,3
barn 4-5 ar (17,4) (16,9) (16.9)
Antalet barn per forskollarare.
Antal barn per heltidstjanst med 10,8 10,8 11
forskollararlegitimation (12) (12,1) (12,1)
Antal barn per personal
e 6,0 55 5,42
Antal barn per heltidstjanst (51) (52)

Delmal

Fler barn ska fa en god grund for sin sprakutveckling och formaga att kommunicera.

Indikatorer
Tabell 14. Indikatorer

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Forskollarares bedémning av hur verksamheten ger barnen mojlighet att utveckla

sitt sprak och sin férmaga att kommunicera.

Beddmning av hur verksamheten
ger barnen majlighet att utveckla - - o God
sitt sprak och sin formaga att
kommunicera

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och barn. Forskollararen ska ha god forméaga att
fokusera pa vad, som ar vasentligt i undervisningen. Férskollararens kompetens,
forméaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta

grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsattningar for barns larande samt har vetskapen om

hur detta ska kunna utvecklas. Forskollararen ska forstd barnets
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meningsskapande genom att tolka hur varlden ter sig utifran det enskilda barnets
perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar verksamheten vaxlar
mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i larandet. Alla barn i

Bollebygds kommun ska ha tillgang till en forskola dar verksamheten ar larorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stddjer och strukturerar
barns larande och utveckling. En miljo dar forskollararen leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och forvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon,

som behdver lyftas fram och anvandas strategiskt.

Insatser

Utvardera Sprak-, Las- och Skrivutvecklarnas arbete genom enkat till
pedagogerna. Avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete med fokus péa
kommunikationsstodjande arbete och hoglasning.

Planering for en enkat till femaringarna i vara verksamheter for att synliggora

deras larande.

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Uppfodljning, utvardering och analys
Det var under varen en hog belastning pa de tva rektorer som arbetat inom
forskolan. Arbetet med enkéaten har inte prioriterats men planen var att den skulle

komma ut under hosten och darmed kunna redovisas i arsrapporten.

Pa grund av pandemin och den hdga personalfranvaron har pedagogerna inte
alltid kunnat fa ut sin planeringstid, vilket har resulterat i att det systematiska

kvalitetsarbetet har gjorts utifran forutsattningarna.
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For att skapa en larorik forskola har forskolorna bland annat arbetat med mélen
for det kommunikationsstédjande arbetet, likabehandlingsarbetet och TAKK3. For
att skapa forutsattningar for barns larande har avdelningarna arbetat aktivt med
gruppindelning och den pedagogiska miljon. Genom att dela in barnen i mindre
grupper under dagen far varje barn mer tid med en pedagog. Gruppindelningarna
ar noga sammansatta utifran vilken niva barnen &r pa. Pedagogerna beskriver att
arbetet med de mindre barngrupperna gynnar alla barn, men sarskilt de barn som
behdver extra stod. Pedagogerna ser alla barn pa ett annat satt och kan besvara
frdgor och funderingar, som kommer. Dock har detta viktiga arbete varit svart

under radande pandemi.

Ett tydligt och fortsatt arbete for sprak-, 1as- och skrivutveckling har fortsatt med
handledning av forste forskollarare inom omradet. Sprak-, las och
skrivutvecklarna har stottat forskolorna i att fa tillgadng till bocker. | detta har det
pagatt ett samarbete med bibliotekets barnboksbibliotekarie.

Forskolans forste forskollarare i sprak och kommunikation har tillsammans med
barnkultur-ansvarig pa biblioteket planerat och genomfort en teater utomhus
under hosten. Forestallningen Intermezzo med ClownkonstNU var mycket

uppskattad av barn och vuxna.

Tillsammans med biblioteket har sprak-, lds och skrivutvecklarna startat ett
projekt med att producera en interaktiv affisch vars syfte ar att fa vuxna att inse
vikten av hoglasningens betydelse. Tanken ar att lansera den med en happening
pa kommunens torg under varen 2022. Till affischen har de pabdrjat att filma barn
i vara barngrupper nar de uttrycker sina tankar kring fragan “Varfor ar det bra att
vuxna laser med barn?” Denna filmning kommer att fortsatta under varterminen
for att sedan kunna utgdra underlag till filmer kopplade till QR-koder som skall

tryckas péa affischerna.

3 https://www.spsm.se/stod/specialpedagogiskt-stod/sprak-och-kommunikation/alternativ-och-

kompletterande-kommunikation/manuell-och-kroppsnara-akk2/tecken-som-akk/
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Under aret har informationsbrev forfattats och férmedlats genom rektorernas
informationsbrev. Syftet med dessa ar och har varit att informera kollegor om vad
som hander och de har stravat efter att stotta med aktuell forskning och
intressanta artiklar. Under hdsten har enkéater tagits fram pa uppdrag av
rektorerna. En enkat genomfordes pa KU-dagen i slutet av oktober. Den var riktad
till all pedagogisk personal och syftet var att ta reda pa hur man anser att
utbildningen ger barnen méjlighet att utveckla sitt sprak och sin forméaga att

kommunicera.

Sprak-, las — och skrivutvecklarna har aven tagit fram material, som ska
undersdka hur kommunens 5-aringar ser pa sitt egna larande och hur 4-aringarna
ser pa trygghet i forskolan. De har genomfért provintervjuer med 5-aringarna for
att se hur fragestéallningarna fungerar. Ambitionen var att fa forskolorna att
genomfdra intervjuerna under sen host men pga. pandemin har allt blivit

framskjutet.

Mal 8

Undervisningen i férskoleklassen ska stimulera och utmana alla
elever, oavsett kon, bakgrund och andra forutsattningar, i deras
utveckling och larande. Eleverna ska i hogre utstrackning ges en
god forberedelse for fortsatt utbildning nar det galler lasinlarning
och lasforstaelse.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behover for att kunna na sa langt som maéjligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 15. Indikatorer

| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Elevers och larares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
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*% *%

Uppfattning om lednings och Eleverna Lokal undersGkning

bland elever och

stimulans utifran elevens behov Lararna lrare

*% *%

Elevers och larares uppfattning om stod i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran

elevens behov.

. T — —

Uppfattning om stod i forr? av Eleverna Lokal undersskaing

extra anpassningar och sarskilt . bland elever och o x
Lararna lérare

stod utifrén elevens behov

Elevernas maluppfyllelse relaterad till férekomsten av atgardsprogram.

Elevernas maluppfyllelse Lokal

sammanstallning av

relaterad till forekomsten av beslut om o o
o4 u atgardsprogram och
atgardsprogram maluppfyllelse

Delmal

Fler elever ska fa en god grund for sin lasinlarning och lasforstaelse.

Indikatorer
Tabell 16. Indikatorer

| Killa| 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Larares bedomning av elevernas mojlighet att utveckla sin lasinlarning och |asforstaelse.

Beddmning av elevernas .
méjlighet att utveckla sin b g b >
Iasinlarning och lasforstaelse

Hur ska malet nas

Skolbibliotekets roll for elevers larande ar en viktig faktor for hog maluppfyllelse.
Skolbiblioteket ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjalvklar
komponent i den pedagogiska planeringen. Att kunna lasa innebér att ha nycklar
till nastan allt i samhallet. Det ar en forutsattning bade for larande i skolans alla
amnen och for framtida delaktighet i yrkes- och samhallsliv. Att kunna lasa
utvecklar ockséa fantasin och formagan att forsta olika perspektiv. Att lasa vidgar
varlden pd manga satt och i dagens samhalle ar god lasforstaelse fullstandigt

nodvandigt for den demokratiska individen. Har kan skolbiblioteket fylla en stor

uppgift.

Insatser
Samtliga enheter har genomfort kartlaggning av eleverna under hosten 2020.

Under varen har uppféljning gjorts utifran resultaten.
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Kompetensutveckling géllande framgéngsrika strategier pa gruppniva — fysiska
larmiljon, tydliggdrande, aktivt deltagande och feedback.
Projekt Lika fast unika

Kommunovergripande natverk med pedagoger i forskoleklass

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Uppfoéljning, utvardering och analys

Skolorna har under varen foljt upp den kartlaggning som gjordes hdsten 2020.
Detta gor man genom att anvanda testmaterialet som anvands pa hosten i
arskurs 1. Det blir da en tydlig progression och man vet vad som behover dvas pa
infor nastkommande arskurs. Skolorna ser ingen skillnad i pojkars och flickors
kunskapsniva. Eleverna har goda kunskaper i antalskonstans, uppskatta,
fler/farre medan de har svarare for ramsréakna. Uppdelning av tal, matning och

monster. Inga atgardsprogram har upprattats under forskoleklassen.

Under aret har natverkstraffar for pedagoger i forskoleklasserna genomforts. Det
har varit tre per termin och dar lyfter man sadans som ar specifikt for gruppen:

kartlaggning, tips i arbetet, val av gadvobok till kommunens sexaringar.
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Mal 9

Grundskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
forutsattningar, en utbildning som ger dem mojlighet att inhamta
och utveckla kunskaper och varden. Elevernas kunskapsgrund ska
starkas under de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska
forbattras for alla elever i alla arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stod de

behdver for att kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande.
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Indikatorer

indexvarden (0-10). Ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfattning. Tal inom

parentes ar samtliga skolor i landet som genomfort enkaten.

Tabell 17. Indikatorer

| 2018 2019 ] 2020 | 2021
Elevers och larares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
. - 7.8 7,3
Utmaningar Ak 5 (7,9) (7.8)
. . 6,8 6,7
Utmaningar Ak 9 (6,9) (6.9)
. . - 7,2 7
Stimulans och utmaningar Personal 71 71
Elevers och larares uppfattning om stod i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran
elevens behov.
, o 8,0 7,6
Anpassning efter elevens behov | Ak5 (7.9) (78)
. *%x 710 771
Anpassning efter elevens behov Ak 9 6.9) 6.9)
. *ox 7.7 7,6
Anpassning efter elevens behov Personal 7'8) 7'8)
Elevernas maluppfyllelse relaterad till férekomsten av atgardsprogram
Sammanstallning av beslut om - - - 95
atgardsprogram

() rikssnittet

Fragor till elever gallande utmaningar ar:

Detta kontras mot fragor till pedagogerna

Jag kan f& svarare uppgifter om jag vill (5)

| min skola finns det extrauppgifter nar man ar klar (5&9)

Jag far for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan (9)

e Jag har mdjlighet att hitta utmaningar for mina elever

e Jag har utrymme att ge stimulerande uppgifter till alla elever

| min skola finns det extrauppgifter for de som hinner och vill ha det (9)

e Jag tycker det ar viktigt att eleverna far vanta in varandra sa att vi gar

vidare tillsammans i kunskapsutvecklingen

Delmal

37 (85)



Arsrapport 2021, utbildningsnamnden

Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer
Tabell 18. Indikatorer

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Andel elever som uppnér kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i

svenska eller svenska som andrasprak och i matematik

Svenska/
Andelen elever som uppnar Svenska som (28=(?) (28751) b *x
kravnivan pa samtliga delprov i andrasprék ’ ’
de nationella proven i arskurs 3 i 82,6 79,2 ** o
p Matematik 82.9) 795)

Andelen elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen i arskurs 6.
Andel (%) elever som uppnatt

; 85,7 82,5 70,9 77,1
l_(_unskapskraven (A—E)ialla (75.6) (75.9) (75.4) (75.2)
amnen
Andelen elever som efter arskurs 9 ar behériga till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Andel (%) elever som ar behoriga 92,4 90,8 89,0 87,0
till ett yrkesprogram (84,4) (84,7) (86) (86,5)

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera
pa vad, som ar vasentligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens
och formaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en réd
trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen
efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till
en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar
tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for

eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for
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att na méalen. Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha &ndamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.

Insatser

Skolorna har under aret fortsatt arbetet med ledning och stimulans, extra
anpassningar och sarskilt stod.

Bollebygdskolan har under varen 2021 granskats av Skolinspektionen gallande

extra anpassningar och sarskilt stod.

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys
Arskurs 3
Tabell 19. Maluppftyllelse arskurs 3

Amne Otillrackliga kunskaper | Godtagbara kunskaper a/luenrsig‘?;dtagbara
Alla | Flickor | Pojkar [ Alla Flickor | Pojkar | Alla | Flickor | Pojkar

Bild 2 0 2 92 47 45 22 16 6
Engelska 4 2 2 88 43 45 23 17 6
Idrott och hélsa 2 1 1 93 56 37 21 6 15
Matematik 10 4 6 59 36 23 47 23 24
Musik 2 0 2 110 59 51 4 3 1
NO 2 1 1 92 48 44 22 14 8
SO 1 0 0 94 49 45 23 14 9
Slojd 3 2 1 79 40 39 7 3 4
Svenska 12 4 8 58 28 32 40 31 9
SvA 6 1 5 0 0 0 0 0 0
Teknik 2 0 2 98 53 45 13 10 6

Det ar i Matematik och svenska vi finner de flesta elever som har otillrackliga
kunskaper i @mnet. Det &r ocksa i dessa @mnen som vi hittar elever som har mer

an godtagbara kunskaper.
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Arskurs 6

Tabell 20. Andel elever (%) med betyg A-E och genomsnittlig betygspodng per dmne, for elever i

arskurs 6
. Genomsnittlig
Amne Antal elever Andel (%) med A-E betygspoang

Amne Total | Flickor | Pojkar | Total | Flickor | Pojkar | Total | Flickor | Pojkar
Bild 122 64 58| ~100| ~100 100 | 14,4 155| 13,2
Engelska 125 65 60| 888 892 88,3 14 14| 1441
Hem- och konsumentkunskap 122 65 57| 95,9 92,3 100 | 12,5 12,7 12,2
Idrott och halsa 125 65 60| 952| ~100 ~100| 15,3| 154 15,1
Matematik 125 65 60| 856| 84,6 86,7 12,3| 123| 123
Moderna sprak som sprakval 110 59 51| ~100 100 ~100| 124 13 11,7
Modersmal

Musik 120 64 56| 100 100 100| 14,5| 152| 137
Biologi 123 65 58| 95,1| ~100 ~100 | 14,1 14,7| 135
Fysik 124 65 59| 94,4| ~100 13,6 14| 1341
Kemi 123 65 58| 959| ~100 ~100 | 13,7| 145| 129
Geografi 124 65 59| 93,5| ~100 134 139 129
Historia 125 65 60| 92,8| ~100 136 142| 129
Religionskunskap 125 65 60| 93,6| ~100 13,7 14,3| 129
Samhaéllskunskap 124 65 59 96 | ~100 ~100| 13,8| 144 13,1
Slojd 121 64 57| ~100| ~100 ~100| 13,9| 146 13,1
Svenska 115 59 56 93| ~100 13,7 15,3 12
Svenska som andrasprak 10 . .. .. . . 9 .. .
Teknik 123 65 58| ~100| ~100 ~100 14| 14,3| 13,6

De d&mnen som visar pa flest elever, som saknar betyg ar engelska och

matematik. Engelskan visar pa ett relativt hogt genomsnittlig betygspoang vilket

indikerar att de som fatt betyg har ganska hdga saddana. Det ar tvart om i &mnet

matematik. Dar ar det genomsnittliga betygspoangen lagt vilket indikerar att de,

som fatt betyg i &mnet har lagre sddana. Aven Hem- och konsumentkunskap visar

pa lagt satta betyg. Tabellen nedan visar pa att det ar dessa tre amnen som ligger

under genomsnittet i landet.

Tabell 21. Betygspodng jamifért med riket

. Bollebygd Riket totalt
Variabler 2021 2021
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i bild 14,6 14
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoéang i biologi 13,8 13,2
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i engelska 14,2
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i fysik 13,5 13
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Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i matematik

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i geografi 13,2 13,2
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i hem- och konsumentkunskap 13,9
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i historia 13,5 13,1
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i idrott och halsa 14,7 13,8
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i kemi 13,6 12,8

B .

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoéng i modersmal 14,2
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i musik 14,2 14
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i religionskunskap 13,4 13,2
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i samhallskunskap 13,8 13,2
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i sl6jd 13,9 13,7
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspodng i svenska 13,6 13,5
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i svenska som andrasprak 9 8,4
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i teknik 13,9 13,3

Diagram 1.

Genomsnittlig betygspodng Matematik - Bollebygd

Jjamfért med riket

20
18
16
14 L

12

(=T R

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

| — Bollebygd, Samtliga .- riket, Samtliga |

Gladjande ar att se att den

nedatgaende trenden i amnet

matematik har vant och stravar

uppat. Det ar allt for tidigt att

se om detta ar hallbart, men

enheterna fortsatter sitt arbete

med att forbattra undervisningen for hogre maluppfyllelse.

Arskurs 9

Tabell 22. Betygspodng per dmne arskurs 9

Antal elever Totalt Flickor Pojkar
Andel Andel
. (%) (%)
Amne Total Flickor | Pojkar | Betygs- | med A- | Betygs- | med A- | Betygs- | Andel (%)
poang |E poang |E poadng | med A-E

Bild 121 54 67 14,5 97,5 15,6 98,1 13,6 97
Engelska 121 54 67 15 95,9 14,4 94,4 15,5 97
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Hem och konsumentkunskap 120 53 67 13,4 96,7 14,9 98,1 12,2 95,5
Idrott och halsa 119 52 67 15 93,3 14,5 96,2 15,3 91
Matematik 121 54 67 12 89,3 11,6 87 12,3 91
Moderna sprak, sprakval 89 47 42 13,6 92,1 13,7 89,4 13,5 95,2
Modersmal

Musik 119 52 67 13,3 94,1 13,6 96,2 13 92,5
Biologi 118 52 66 13,1 94,9 13,3 96,2 12,9 93,9
Fysik 117 52 65 13,1 94,9 13 96,2 13,1 93,8
Kemi 116 51 65 12,7 94 12,9 96,1 12,5 92,3
Geografi 120 53 67 14,9 97,5 15,8 98,1 14,3 97
Historia 120 53 67 15,7 97,5 16,2 98,1 15,3 97
Religionskunskap 120 53 67 15,2 97,5 15,7 98,1 14,8 97
Samhaéllskunskap 120 53 67 15,3 97,5 15,8 98,1 15 97
Slojd 120 53 67 14,8 97,5 15,1 100 14,5 95,5
Svenska 116 52 64 13,5 97,4 15 100 12,3 95,3
Svenska som andrasprak

Teknik 119 52 67 13,5 95 14 94,2 13,1 95,5

Det @mne som eleverna i arskurs 9 har svarast for ar matematik. 89 % av eleverna

har betyg i amnet — 87 % av flickorna och 91 % av pojkarna.

Tabell 23. Malupptyllelse

Samtliga elever Flickor Pojkar
Andel (%) Genom- Andel (%) Genom- | Andel | Andel (%) Andel Genom-
elever som Andel (%) | snittligt Andel (%) | som uppnatt | Andel (%) | snittligt | (%) som uppnatt | (%) snittligt
uppnatt behdriga | meritvarde | elever kunskapskrav | behorig meritv. elever | kunskapskrav | behorig meritv.
kunskapskraven | till 17) eni yrkesprog | (17) eni yrkes- 17)
i alla &mnen yrkesprog. alla amnen alla @mnen prog.

77,7 86,8 230,6 44,6 77,8 87 236,4 55,4 77,6 86,6 225,8

Diagram 2
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Genomsnittligt meritvarde - Bollebygdskolan 7-9

270 270
260 260 i L.
Tittar vi pa
250 250
meritvardet dver tid
o 240 240
- ..,  serviattdetvaren
® 220 220 tydlig nedatgaende
210 2o trend fran lasaret
/ “*2017/2018. Den
190 190
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 trenden ar bruten
Gc:dkﬁnt. b.et_\,-'g ar r'réf 2012/13 A-E och tid?garf G VG:MVG
Meritvarde om 17 amnen presenteras fran 2014/15 2020/2021. F|ICkOI’
( — Urval, totalt {16} —— Urval, Pojkar {16) — Urval, Flickor (16) ]
| 4 Urval, totalt (17) - Urval, Pojkar (17) —& Urval, Flickor [17) ‘

och pojkars

meritvarde har ater igen ndrmat sig varandra efter att har haft en stor skillnad
l&saret 2019/2020.

Tabell 24. Malupptyllelse uppdelat pa férdldrars hogsta utbildningsniva

Foérgymnasial eller gymnasial utbildning Eftergymnasial utbildning
Andel | Andel (%) Andel Andel | Andel (%) Andel Genom-
Antal | (%) som uppnatt (%) Genom- Antal (%) som uppnatt (%) snittligt
elever | elever | kunskapskraven | behorig snittligt elever | elever | kunskapskraven | behorig | meritv.
i yrkes- meritv. (17) i yrkes- 17)
alla @mnen prog. alla @mnen prog.
42 35,9 76,2 85,7 210 75 64,1 81,3 88 244

Enligt forskning har foraldrars studiebakgrund stor betydelse for barnens resultat.

Det kan vi konstatera géaller dven i Bollebygds kommun. Meritvardet for eleverna,
som har foraldrar med grundskoleutbildning eller gymnasial utbildning, ar 210
medan elever vars foraldrar &r hogskoleutbildade har ett meritvarde pa 244. 36 %
av eleverna i arskurs 9 har foraldrar med en grundskoleutbildning eller gymnasial
utbildning. 64 % av eleverna har foraldrar, som har eftergymnasial utbildning.
Elever som saknar uppgift om foraldrar utbildningsniva, t.ex. elever som har

okand bakgrund, ingéar inte i redovisningen av foraldrars hogsta utbildningsniva.

Tabell 25. Malupptyllelse uppdelat pa svensk och utldndsk bakgrund
| Svensk bakgrund | Utlandsk bakgrund, fédda utomlands
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Antal Andel | Andel (%) som Andel Genom- Antal Andel | Andel (%) som Andel Genom-
elever | (%) uppnatt (%) snittligt elever | (%) uppnatt (%) snittligt
elever | kunskapskraven | behorig | meritv. elever | kunskapskraven | behorig meritv.
i alla @mnen yrkes- 17) i alla @mnen yrkes- 17)
prog. prog.
107 89,2 80,4 88,8 234,5 ** ** ** ** 198,5

** Saknas uppgifter da eleverna ar for fa — under 10 elever.

Elever med svensk bakgrund ar elever fodda i Sverige med minst en foralder fodd
i Sverige. Elever med utlandsk bakgrund fodda utanfor Sverige ar elever fodda

utanfor Sverige som invandrat till Sverige.

Skolenhetens resultat av slutbetyg i arskurs 9 med hansyn till
elevsammanséattning (SALSA)

Tabell 26. Meritvérde
SALSA - Skolenheters resultat av slutbetygen i arskurs 9 med hansyn till elevsammansattningen

' anatvsstop I DEFINITIONER
[ visa riksmedelvarde

Bakgrundsinformation Andel (%) som uppnatt Cenomsnittligt meritvarde
kunskapskraven
Ar Kommun | Skolenher(™) Huvud-|Fardldrarnas | Andel (%) Andel (33 |Andel (%) |Andel (%) Faktiskt (Modell- |Residual |Faktiskr |Modell- [Residual
man genomsnittliga | nyinvandrade |fodda med pojkar virde (F) |berdknat [(R=F-B) |varde (F) |berdknat [{(R=F-B}
uthildningsniva| utomlands |utlindsk virde (B) vérde (B)
bakgrund
2021|Bollebygd|Bollebygdskelan| Kom 2.4 a - - 53 78 76 2 231 232 -2
7-9
2020|Bollebygd|Bollebygdskelan| Kom 2.2 5 - - 60 80 73 7 225 221 4
7-9
2019|Bollebygd|Bollebygdskolan|Kom 2.3 7 - 47 81 76 5 235 231 3
7-9
201 8|Bollebygd|Bollebygdskeolan Kom 24 5 - - 53 87 80 7 248 236 12
7-9

Hamta tabellen som .CSV-il

SALSA &r en statistisk modell som jamfor skolors betygsresultat. SALSA tar
hansyn till bakgrundsfaktorer som foraldrars utbildningsniva, nyinvandrade och
fordelningen pojkar/flickor i skolorna. De matt pa betygsresultat som anvénds &r

"andel elever som uppnatt kunskapskraven” och "genomsnittligt meritvarde”.

Syftet med SALSA ar att beskriva sambandet mellan skolors och elevers olika
sociala forutsattningar och resultat i skolan. SALSA visar skolans bidrag till
elevens kunskap genom att synliggdra faktorer som har betydelse for

betygsresultat och som skolan sjalv inte kan paverka.
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Ett utvecklingsomrade som skolorna har ar sarskilt stod. Har har Bollebygdskolan
7-9 haft ett antal anmalningar till skolinspektionen dar de tillsammans med
huvudmannen har fatt en del kritik. Det ar en tydlighet fran Skolinspektionen att
Bollebygdskolan 7-9 behover utveckla sitt arbete med formalia gallande extra
anpassningar och sarskilt stod. Skolinspektionen ser att stéd ges men att det

ibland saknas formella beslut och tydlighet i vad besluten galler.
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Mal 10

Grundsarskolan ska ge alla elever, oavsett kén, bakgrund och
andra foérutsattningar, en utbildning som ger dem majlighet att
inhamta och utveckla kunskaper och varden. Elevernas
kunskapsgrund ska starkas under de férsta skolaren och
kunskapsresultaten ska forbattras for alla elever i alla arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behover for att kunna na sa langt som moéjligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 27. Indikatorer

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens

behov

. . Eleverna ** **
Uppfattning om ledning och Lararna o pm
stimulans utifran elevens behov Vardnadshavare s =

Elevers, larares och vardnadshavares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och

sarskilt stod utifran elevens behov.

Uppfattning om stéd i forma av Eleverna
extra anpassningar och sarskilt Lararna
stdd utifran elevens behov Vardnadshavare *x b

*%* *%

*%* *%
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Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av atgardsprogram.
Sammanstallning av beslut om o
atgardsprogram
Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.
Indikatorer
Tabell 28. Indikatorer
| Killa | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021
Larares bedémning av uppnadda kunskapskrav i arskurs 3, 6 och 9.
Ak 3 *% *%
Larares bedémning av uppnadda AK6 tm :g‘rgf:fg':'g:% . s vy
kunskapskrav Ao och 9 ’ — —

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga
forvantningar mellan vuxna och elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera
pa vad, som ar vasentligt i undervisningen och att eleven ges regelbunden
aterkoppling. Lararens kompetens, formaga och engagemang ar de

undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens
och formaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en réd
trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen
efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till
en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar
tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for
att nd malen. Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha andamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.
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Insatser

Oka elevernas maluppfyllelse i alla &mnen
Utveckling av undervisningen

Utveckla arbete med skolbiblioteket

Oka anvdndandet av IKT i undervisningen

Utveckla former for att 6ka samarbete med Elevhélsan

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt

Uppfoéljning, utvardering och analys
Da Bollebygds grundsarskola startade augusti 2021 har man inte forrédn nu startat
sitt systematiska kvalitetsarbete. Darfor finns har inga indikatorer eller dvriga

uppgifter.

Trots att grundsarskolans verksamhet bara har varit igdng en termin har det
observerats att undervisningen som bygger pd @mnesovergripande arbetssattet
starker elevernas larande. D Wiliam* skriver om detta som kollaborativt larande
och beskriver hur Slavin, Hurley och Chamberlain® kom fram till slutsatsen att det
finns fyra avgdrande framgangsfaktorer som hojer elevers larande.
De fyra faktorerna &r:
e Motivation. Elever hjalper varandra i en kooperativ grupp- och larmiljé och
da okar insatsen i gruppen.
e Social sammanhalining. Eleverna hjalper varandra for att bibehalla
stamningen i gruppen.
e Personalisering. Elever lar sig mer eftersom de tar hansyn till varandras

svarigheter i gruppen och kompenserar for dem.

4 Dylan Wiliam, Att folja larandet, 2013
5 R E Slavin, E. Hurley, A Chamberlain, Cooperative Learning and Achievement: Theory and

Reseach
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o Kognitiv utveckling. Eleverna som ger hjalp utvecklas genom att forklara
med egna ord for kamraterna.

Om ett kollaborativt larande ska vara effektivt behover det finnas tva av dessa
komponenter i var dagliga undervisning. Dels behdver skolan ta fram ett gruppmal
och dels individuella mal for varje enskild elev. | larmiljon behover skolan arbeta
med synliga individuella mal som alla elever kan involveras i och stotta varandra i.
Gruppmalet bli da att hjalpa varandra for att sedan tillsammans kunna gora en
aterkommande aktivitet som bestdms av eleverna, t.ex. ett besok pa

brandstationen.

Stodet for detta arbete aterfinns dven i Timperleysé (2013) cykel, for att fréamja
det professionella larandet i klassrummet. Timperley menar att det ar larares

larande om vara elever som ligger till grund for elevernas kunskapsutveckling.

Utifran litteraturen om undervisningen ser skolan behovet av att skapa
gemensamma undervisningssituationer for hela elevgruppen. Om skolan ska
lyckas med det behdver de gora gemensamma planeringar dar de lyfter fram
formagor som eleverna ska utveckla i det aktuella @mnet och @mnesomradet.
Skolan behdver jamfora och lyfta fram likheter fran de bada kursplanernas syfte
och langsiktiga mal (férmaga att utveckla), kunskapskrav och centralt innehall.
Med detta satt att organisera och planera for undervisning kommer att Bollebygds

grundsarskola skapa en gemensam ram utifran de bada kursplanerna.

Mal 11

Undervisningen i fritidshemmet ska i hégre utstrackning stimulera
och utmana alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra
forutsattningar, i deras utveckling och larande. Eleverna ska

erbjudas en meningsfull fritid och rekreation.

6 H. Timperley, Det professionella larandets inneboende kraft, 2013
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Delmal

Eleverna ska i hogre utstrackning ges den ledning, stimulans och det stéd de

behover for att kunna na sa langt som moéjligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 29. Indikatorer
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| Killa | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antalet elever per avdelning.
i O:iid:"esrftisrg(\}er oc 35’4 43’1

Antal elever per avdelning ;r:;gp:r, m, Elever ach (39.2) (37.6)
Antalet elever per behorig larare i fritidshemmet.
Antal elever per anstalld larare officel statstk, o -
med legitimation Tabell 3 '
Antalet elever per personal.

X Oflfilciell statistik. 20’0 21 ,3 20’2
Antal elever per heltidstjanst Frtidshem, Personal, (20.5) 207 | (204)

Elevers och larares uppfattning om fritidshemmets

elevernas utveckling och larande.

aktiviteter for att stimulera och stodja

Uppfattning om fritidshemmets

Eleverna

aktiviteter for att stimulera

elevernas utveckling och larande

Lararna

Lokal undersokning
bland elever och larare.
Andel positiva svar vt/ht

*%*

56/75

61,4/x

*%*

*%

Delmal

Fler elever ska f& en meningsfull fritid och rekreation i fritidshemmet

Indikatorer
Tabell 30. Indikatorer

Kalla

2018 |

2019 | 2020 | 2021

Elevers och larares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att ge en

meningsfull fritid och rekreation.

Uppfattning om fritidshemmets
aktiviteter for att ge en
meningsfull fritid och rekreation

Eleverna

Lararna

Lokal undersokning
bland elever och larare.
Andel positiva svar

*%*

*%

69

*%*

*%

*%

Hur ska malet nas

Undervisningen i fritidshemmet kompletterar forskoleklassen och skolan genom

att larandet i hogre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga
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fran elevernas behov, intressen och initiativ. Betydelsefulla inslag i
undervisningen ska vara lek, rorelse och skapande med estetiska uttrycksformer
samt utforskande och praktiska arbetssatt for att framja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsformaga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar

aven genom att erbjuda eleverna rekreation och vila for hédlsa och valbefinnande.

Verksamheten i Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar
betydelse for framgangsrikt arbete i verksamheterna ar att skapa goda relationer
och ha hdga forvantningar mellan vuxna och elever. Pedagogerna pa
fritidshemmen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ar vasentligt i

undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Pedagogernas

kompetens, formaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som

i hogsta grad paverkar resultatet.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stédjer och strukturerar
elevens larande och utveckling. En miljo dar pedagogerna leder
kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar och stimulerar genom att
variera undervisningen och satta mal och férvantningar lite bortom

kunskapshorisonten.

Insatser

Det projekterande arbetssattet

Utbildning utifran litteratur Specialpedagogik i fritids

Utveckla undervisningen pa fritids som ska utga fran elevernas behov, intresse
och initiativ.

P& KU-dagen den 8 mars foreldaste psykolog Emma Askfelt kring framgangsrika
strategier pa gruppniva som alla syftar till 6kad tillgédnglighet. Féreldsaren
samlade strategierna kring fyra omraden; fysiska larmiljon, tydliggérande, aktivt

deltagande och feedback.

Maluppfyllelse
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Malet ar uppnatt

Uppfodljning, utvardering och analys

Pandemin med tillhdrande restriktioner har paverkat verksamheten i
fritidshemmen. Hog personalfranvaro har inneburit att inslag i grupperna och
planeringstillfallen har drabbats.

Studier och samtal om specialpedagogik pa fritidshemmet.

Enkatresultaten ar goda — 96 % av eleverna anser att de |ar sig nya séker pa
fritids.

Storst utrymme under aret ar lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse. Pa grund
av pandemin har fritidshemmen varit ute mycket varje dag. Pedagogerna har

erbjudit rastaktiviteter, vilka ocksa anvands pa fritidstiden.

Fritidshemmen behdver fortsatta arbetet med att anpassa miljo och verksamhet
sa att alla elever kan trivas och utvecklas i fritidshemmet. Elevernas sjalvbild och
sjalvkansla formas i det sociala samspelet, i motet med andra. Nar elever blir
verbalt och fysiskt utagerande ar det ett misslyckande, som riskerar att paverka

deras sjalvbild och maluppfyllelse

2.4 Kommunfullmdktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 12 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade
investeringar och exploateringar finansieras med egna

medel 6ver mandatperioden.

Matmetod Utfall 2018 | Utfall 2019 | Mal 2019-
pPrognos 2022
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Skattefinansierade investeringar, 171 % 138 % >40 %

andel
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Strategi for att na malet

2.5 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

| Samtliga ndmnder behdéver effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till 2023.

Effektivisering ska primart ske genom goda exempel fran liknande kommuner
med lagre verksamhetskostnader, genom effektivare inkdpshantering samt

genom att tillvarata digitaliseringens majligheter.

Utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att

e Redovisa och presentera en rapport for hur Utbildningsnamndens
ansvarsomraden ekonomiskt ligger till i forhallande till riket, regionen,
kommungruppen och nettokostnadsavvikelser. Jamfora skolformer och
kultur/fritid med likvardiga kommuner samt kommuner i
samverkansregionen for att se pa goda exempel med lagre kostnader och
goda resultat i larandet. En presentation for Utbildningsnamnden ska ske
pa sammantradet i april.

e FoOr utbildningsndmnden presentera atgarder och konsekvenser av en dkad

besparing infor 2022 pa sammantradet i oktober 2021.

Insatser

P& sammantradet i april gavs information om nyckeltal och jamférelse med andra
likvardiga kommuner, kommuner i riket samt i ndromradet. En dialog om
skillnader och likheter fordes. T.ex. ar har en tabell 6ver nettokostnadsavvikelsen

i miljoner kronor per skolform.
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Tabell 31. Nettokostnadsavvikelser
2018 2019 2020

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen

fritidsverksamhet, miljoner kronor Bollebygd 1 0 2
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, miljoner

kronor Bollebygd -3 1 0
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor Bollebygd 6 12 2
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor Bollebygd -5 -5 -4

Nettokostnadsavvikelse ar nettokostnaden minus referenskostnaden.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnad for skolformen i riket samt olika
variabler beroende péa skolform. Referenskostnaden ar berdknad utifran en modell
som korrigerar for strukturella skillnader och ger en indikation pa vad respektive
verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om
kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. From 2019
berdknas nettokostnadsavvikelse pa nytt satt pga. forandringar i

kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamforbarheten med tidigare ar. Kélla SKR.

Infor budget och verksamhetsplan 2022 har forvaltningen presenterat atgarder

och konsekvenser for effektiviseringskrav.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur heltid som norm bor
inforas pa ett kostnadseffektivt satt. Samtliga namnder har i uppdrag att folja
kommunstyrelsens arbete och finansiera de atgarder som kravs for att na

intentionerna i kollektivavtalet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur heltid som norm bor
inforas pa kostnadseffektivt satt. Arbetet med kompetenshdéjande atgarder och
dylikt finansieras med maximalt 1 mnkr under 2021 och 2022 i syfte att dka

nuvarande och kommande medarbetares flexibilitet. De avsatta medlen ska inte
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anvandas for [onekostnader utan for att bekosta projektet att ta fram en plan for

heltid. Arbetet finansierar med maximalt 1 mnkr under 2021 och 2022.

Insatser

Arbetet att trygga kompetensforsorjningen utifran Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR), strategier kommer att fortséatta och dar utgér arbetet med heltid

som norm en viktig del.

Under varen har en projektledare for inforande av heltid som norm anstallts och
hen har startat sitt uppdrag med ett kartlaggningsarbete och kommer under 2022

presentera en nuldgesanalys.

Utbildningsforvaltningen har 6kat andelen tillsvidareanstallda med heltid fran 94,
18 % till 95, 26 %. For kommunen som helhet &r andelen tillsvidareanstallda med

heltid 91,54 %.
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Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda férutsattningarna att underlatta for det ideella
foreningslivet och féresla atgarder som medfoér forbattrade mojligheter till kontakt och dialog
med kommunens féretradare bland annat avseende lokalbokning, folkhalsa, samverkan,
finansiering mm.

Utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningarna och
aterkomma med forslag till &tgarder. Arbetet ska ske i ndra samverkan med 6vriga

forvaltningar.

Insatser

Samverkan med civilsamhallet ar mycket viktigt for en kommuns utveckling.
Tyvéarr har denna samverkan begransats under det gdngna aret pa grund av
rdédande pandemin. Kontakten med exempelvis foreningslivet har varit sporadisk
och bara skett via mail och telefon, vilket gjort att utvecklingen har stagnerat.
Slutet av 2020 och borjan av 2021 var tanken att foreningslivet bland annat skulle
kunna gora bokningar av lokaler, anséka om foreningsbidrag m.m. digitalt. Men pa
grund av covid-19 har denna utveckling tillfalligt lagts pa is. Ambitionen ar att fa i

gang detta digitala redskap under 2022.
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Under 2022 ar malet att ta presentera reviderade riktlinjer for féreningsstod.
Denna revidering gors i samverkan med foreningslivet. Foreningslivet kommer
ocksa vara en bidragande pusselbit nar det galler framtagandet av ny vision for
kommunen. Bland annat kommer det genomforas en rad olika workshops med

representanter fran civilsamhallet.

2020 paborjades arbetet med att ta fram en kulturplan for kommunen. Detta
arbete ar avstannat pa grund av pandemin, men berdknas starta igang igen nar
restriktioner slapps. D4 kommunens mojligheter till arbete med att utvecklas
kulturen sjalva ar fa sa ar det viktigt att fa med andra kulturaktorer i framtagandet
av ny plan. Parallellt med detta arbete kommer aven kommunens biblioteksplan

fornyas.

Det ar inte bara pandemin som har paverkat utvecklingen av kultur och fritid och
dess samverkan med civilsamhallet. En annan bidragande orsak har varit byte av
Kultur- och fritidschef. Den avgdende chefen slutade sin tjanst i november 2020

och ny chef fanns pa plats forst i slutet av mars
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3. Prestationer

Tabell 32.
Budgeterade prestationer for Utbildningsnamnden :g'aéll! Fdésr:in- Bl::get g;fza:)l l;:)f: SI,I
2021 2021 9 | 2021
Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 524 -36 560 512 523
- varav képt verksamhet 42 2 40 41 45
- sald verksamhet 10 0 10 11 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 128 2 126 136 133
- varav képt verksamhet 30 -1 31 29 31
- sald verksamhet 2 2 0 1 3
ggltfelbeylgs;er i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i 1199 41 1240 1175+ 1177+
- varav képt verksamhet 195 7 188 191 209
- sald verksamhet 25 6 19 28 32
g(tjg[;r;:)sérskola och grundsarskola* (folkbokférda i 15 5 10 11* 8
Omvant integrerade sarskola 3 3 0 - -
Under utredning (volymbuffert) 6 - - - -
- varav kopt verksamhet 2 0 2 3 -
- sald verksamhet 0 0 0 1 -
Fritids grundsarskola 7 - - - -
Varav kopt 2 - - - -
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 533 -37 570 542 544
- varav kopt verksamhet 109 -13 122 113 124
- sald verksamhet 11 2 9 10 13
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 364 -6 370 369 372
- varav i egen regi 10 -4 14 12 17
- varav gymnasieséar 4 -1 5 4 3
- sald verksamhet 0 0 0 0 0

* Grundsarskoleelever har tidigare ingatt i sammanstallningen av grundskolans elevantal bade i

budget och utfall. Sarredovisas har.

| tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snjtt for
helaret, forandring mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen
tagen utav KF samt snittutfallet helar 2020 och 2019. Grundséarskoleelever har
tidigare ingatt i sammanstallningen av grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur
och fatt en egen rad, bade for 2020 och bakéat.
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Noteringen varav képtoch sald ar en intern budgetering och ar ej satt i Mal och

budget som beslutats av KF.

Antalet barn i forskolan ar lagre an budgeterat. Beaktas bor har att
utbildningsnamnden berédknat for detta och overfort budget fran forskolan till
grundsarskolan motsvarande 21 férskolebarn eller 1 800 tkr. Fér jaAmforelse vid

over/underskott har forskolan fran namnd tilldelats en volym pa 539 barn.

Antalet elever i grundskolan &r lagre &n budgeterat. Aven har bér man for
jamforelse ta hansyn till att budget for 4 elever motsvarande drygt 200 tkr flyttats
till vuxenutbildningens budget.

Tidigare tilldelning till sdrskolan har motsvarat samma volymbelopp man fatt for

grundskolelev.

Antalet elever i sarskola och omvant integrerade elever dkar men ryms inom

verksamhetens ram pa grund av den avsatta volymbufferten for 2021.

Antalet gymnasieelever ar lagre an budgeterat och har sjunkit sedan prognosen i
april. Aven om elevantalet &r hogre pd hdstterminen an varterminen med ca 20,

antogs nagot hogre antal sett till helaret.
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4. Ekonomi
4.1 Budget och budgetandringar
Tabell 33.
Beslut | \valoner| Sko- | X" | indus- | Aktuel
Verksamhet namn 2021 miliarden miljarden avilion budaet
2020 ] del2 |PaVHIONg: 9
Forskola -64 186 -1 502 - 65 688
Fritidshem -20 334 -396 -20 730
Forskoleklass, grundskola -127 602 -1476 -994 -298 -326| -130 696
Grundsarskola -12 880 -167 -6 -2 -13 055
Gymnasie, IM & gymn.sar -44 882 -47 -44 929
Vuxenutbildning -2 974 0 -2 974
Kultur, fritid & turism -10 631 -85 -10 716
Gemensam utbildning -758 -5 -763
Namnd -933 0 -933
Totalt -285 180 -3 678 -1 000 -300 -326 | -290 484

Belopp ér i tkr.

Budgetandringar under aret

Lonedkning for 2021 och skolmiljarden var utférdelade i budget infor

delarsbokslutet. Sedan dess har namnden tilldelats budget for den utokade

satsningen s.k. skolmiljarden samt budget for hyreskostnaden for

Induspaviljongerna vid Bollebygdskolan.
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4.2 Resultat, 6vergripande

Tabell 34.
Helar 2021 Helar 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:

Taxor och avgifter 8416 7 700 716 7 844
Bidrag 18 345 13 588 4 757 21 491
Forséalining 4 520 3 497 1023 4 984
Summa intakter 31 282 24785 6 497 34 319
Kostnhader:

Bidrag -2 085 -2 745 660 -2 095
Kdpt verksamhet -75 313 -73 802 -1 511 -71.959
Personal -167 154 -167 209 136 -157 508
Lokaler -29 969 -29 969 0 -29 278
Ovriga kostnader -40 748 -40 213 -535 -46 517
Kapitalkostnader -1 565 -1 250 -315 -1252
Summa kostnader -316 834 -315 269 -1 565 -308 610
Nettokostnad -285 552 -290 484 5160 -274 291
Budgetram -290 484 -290 484 0 -281 750
Resultat 4932 0 4932 7 459

Belopp ar i tkr.
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Intédkterna har sjunkit sedan foregdende ar. Pa bidragssidan beror det framst pa
langt lagre ersattning for coronasjukloner samt lagre etableringsersattning fran
socialn@mnden an forra aret.

Avseende bidragskostnader har foreningar inte kunnat ha aktiviteter i samma

utstrackning pa grund av pandemin och fallet var samma forra aret.

Nettokostnaderna for kopt verksamhet har 6kat med 4,7 % och det ar samtliga
verksamhetsformer forutom vuxenutbildning dar kostnaderna dkat. Framst ligger

okningen pa gymnasiet, grundskolan och forskolan.

Nettokostnaderna for I6ner har 6kat med 6,1 % jamfort med foregaende ar. 2020
var lonekostnaderna bara nagot hogre an 2019 och nettokostnaderna dver sett
over tva ar ar 7,1 %.

Ovriga kostnader &r ockséa lagre an budgeterat grund av att mycket inte kunnat
genomfdras p.g.a. helarseffekt av pandemin och att en dkad investeringsram gjort

att stora inkop kunnat géras som investering och inte tas pa driften.

4.3 Resultat per verksamhet

Tabell 35.
Helar 2021 Helar 2020
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Forskola -64 546 -65 688 1142 -61 616
Fritidshem -19 039 -20 730 1691 -20 504
Forskoleklass, grundskola -133 803 -130 696 -3 107 -128 209
Grundsarskola -9 608 -13 055 3 447 -6 509
Gymnasie, IM & gymn.sér -43 918 -44 929 1 011 -42 428
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Vuxenutbildning -3178 -2 974 -204 -3 843
Kultur& fritid -10 223 -10 716 493 -9 633
Gemensam utbildning -561 -763 202 -932
Namnd -676 -933 257 -617
Totalt -285 552 -290 484 4 932 -274 291

Belopp ar i tkr.

Arets resultat utgor 1,7 % av budget.

Forskola

Verksamheten redovisar ett resultat pa 1 142 tkr. Verksamheten hade initialt hoga
personalkostnader och atgarder for budget i balans inleddes med restriktivitet i
vikarietillsattning, utfasning av corona-vikarier och minskning av resurser till barn
i behov av stod. Besparingarna lyftes da personalkostnaderna vant infor hosten.
Den hoga sjukfranvaron och vard av barn under hdsten tillsammans med
svarighet att tillsatta vikarier och tjanster har gjort att nollprognosen i delaret vaxt
till ett 6verskott. Verksamheten har farre barn an budgeterat och bor darfor visa
overskott.

Nettokostnaderna har dkat sedan foregaende ar med 4,1 %.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem redovisar ett resultat pa 1 691 tkr. Man prognostiserade
pa varen ett underskott som man under aret vant genom bland annat restriktivitet
i vikarietillsattning. Liksom for forskolan har verksamheten pa grund av pandemin
haft lagre elevantal. Dels pa grund av sjukdomstoppar och dels beroende pa att
inskrivna barn inte kommit i samma utstrackning. Detta har bidragit till minskat
vikariebehov.

Fritidshem har lagre elevantal an budgeterat och bor pa grund av detta uppvisa
ett overskott.

Nettokostnaderna har minskat sedan foregdende ar med 7,1 %. Nettokostnaden
hade minskat jan-aug jamfort med foregaende ar med 1,1 %, vilket visar att

minskningen i kostnader accelererat under hdsten.

Grundskola F-9
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Verksamheten grundskola redovisar ett resultat pa -3 107 tkr. Prognosen ar
forsamrad sedan delarsbokslutet men i paritet med oktoberprognosen.
Underskottet beror framst pa for hoga personalkostnader. Detta beror pa antalet
barn med omfattande stodbehov, arbetet med problematisk skolfranvaro,
langtidssjukskrivningar, rehab, franvaro vid graviditeter och tillhérande
vikariekostnader samt hogre kostnader vid distansundervisning eftersom klassen
forutom undervisande larare behover ha personal pa plats.

Elevantalet ar lagre an budgeterat och man bor genom det halla budget.
Minskningarna har dock i stora delar skett i de mindre skolorna och man maste
ha en viss organisation med larare for att kunna undervisa i alla @mnen.
Nettokostnaden har 6kat jamfort med foregdende ar med 4,4 %. Alla kostnader
har dkat forutom ovriga kostnader sdsom inkdp. Samtidigt har intdkterna minskat,

framst bidrag.

Grundsaérskola

Verksamheten grundséarskola redovisar ett dverskott pa 3 447 tkr. Overskottet
beror framst pa den buffert som har lagts for de elever under utredning som ej
annu ej ingéar i grundsarskolan. En 0kning av elevantalet har skett under aret bade
imf budget och prognostiserat utfall, framst genom inflyttning.

Nettokostnaden har dkat jamfort med foregdende ar med 47,6 % pa grund av

helarsutfall sarskola i ar.

Gymnasieskola

Verksamheten redovisar ett overskott pa 1 011 tkr for helaret. Resultatet ar
forbattrat sedan prognoserna i augusti da elevernas val annu ej var satta och
hostens kostnader var en uppskattning dels av programvalskostnaderna och ett
antagande sett till 6kningen av elevantalet med ca 20 jamfdért med varterminen.
En del av overskottet jamfort med prognos beror pa lagre kostnader for busskort
dar antagandet har varit att kostnaderna kommer att uppga till budget. En ny
zonindelning for 2021 har gjort resorna till Boras blivit billigare. Fakturorna kan
komma manadsvis, kvartalsvis eller terminsvis, varvid monster och uppskattning

av helarkostnad ar svar. IM redovisar ocksa ett dverskott.
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Nettokostnaden har dkat jamfort med foregdende ar med 3,5 %.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett underskott pa -204 tkr for helaret.
Arsutfallet avviker stort fran prognoserna under aret. Anledning till detta ar att
trots att man beviljar utbildningar ar det inte sédkert att personen véljer att ga dem
och man vet forst da fakturan inkommit. Eftersom soktrycket och beviljandet inte
skilt sig sa mycket fran foregdende ar, baserades prognosen pa kostnader for
kopt vuxenutbildning 2020. Forra aret hade vuxenutbildning ett resultat pa -1,1
mnkr varav kdpt utbildning -1,6 mnkr och antagandet var darfor ett underskott pa
runt 1 mnkr. Utfallet i kostnader jan-nov avviker inte mellan 2020 och 2021.
Skillnaden ligger i kostnaderna som inkom i december dar det 2020 inkom
fakturor pa kopt vuxenutbildning pa 1,4 mnkr och 2021 péa drygt 0,5 mnkr. Detta
har utgjort forandringen mellan prognos och utfall.

Nettokostnaden har minskat jamfort med foregdende ar med -17,3 %.

Kultur & fritid

Fritid och kultur redovisar ett dverskott pa 493 tkr for helaret. Overskottet beror
pa lagre personalkostnader pa enheten och centralt, att pandemin gjort att
arrangemang sasom Schools out och barnteatrar inte kunnat genomféras samt
att foreningar inte kunnat bedriva varsamhet i samma utstrackning som tidigare.
Nettokostnaden har 6kat jamfort med foregdende ar med 6,1 %. Detta beror pa
lagre intakter an 2020, eftersom projektintakter i ar, till projekt som fortléper dver
2022 och som inte kunnat genomforas pa grund av pandemin flyttats till for att

kunna genomfdras under 2022.

Gemensamt

Verksamheten redovisar ett overskott for helaret pa 202 tkr. Detta beror pa lagre
personalkostnader for de som arbetar mot ndmnd och dyl.

Nettokostnaden har minskat jamfort med foregaende ar med -39,8 %.

Verksamheten har en mindre budget och smé férandringar ger stort utfall.
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Néamnd

Namnden redovisar ett dverskott pa 257 tkr for helaret. Namnden har under aret
minimerat antalet sammantraden for att anpassa sig for rédande pandemi och
foreskrifter fran myndigheter.

Nettokostnaden har 6kat jamfort med forgaende ar med 9,6 %.

Utfall i forhallande till KF budget

Tabell 36.
Prestationer och volymbelopp E:aélrl Bl:_g%et' Foran- becI'OPIz, Utfall
Utbildningsndamnden 2021 snitt per helar 2021 2021 dring 2031 2021
Antal barn i férskola 524 560 -36 85120 | -3 064 320
Antal elever i forskoleklass | 128 126 2| 43006 86012
Antal elever i grundskola ar 1-9 | 1199|  1240] 41| 59373 -2434 203
Integrerad séarskola och grundséarskola | 15 | 10 | 5 | 300 000 | 1500 000
Fritids grundsarskola | d 0 7| 28480| 199360
Antal elever i fritidshem | 533  570] 37| 28480 | -1053 760
Antal elever i gymnasiet | 3ea| 30 6| 120000 -720000
-5 487 001

For forskolan har man lagre barnantal an budgeterat. | volym fran KS beraknas att
en viss procentsats (sett till tidigare ar) av barnantalet i &ldersspannet berédknas
ga i forskolan. Forvaltningen misstanker att inskrivning minskat pa grund av
corona, da fler barn an mellanskillnaden jamfort med budget star i ko for

inskolning i de inledande manaderna 2022.
For forskoleklass har man ett hogre elevantal an budgeterat.

Fritidshem har lagre elevvolymer &n budget. En lagre andel av grundskoleeleverna

ar inskrivna i fritidshem &an tidigare ar. Detta kan bero pa pandemin.
Grundskolan har lagre elevantal an budgeterat men har 6kat ndgot under hosten.

Gymnasiet har nagot farre elever an budgeterat men har d6kat nagot under hosten.
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4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 37.

februari april augusti oktober

Prognos for helarsresultatet -800 -4 200 3200 2900

Belopp ér i tkr.

Utbildningsndmnden har lamnat fyra prognoser under aret.

Prognosen har forandrats mycket mellan april och augusti vilket dels beror pa de
atgarder verksamheterna genomfort for att na budget i balans men aven att
verksamheterna inledningsvis hade langt hogre personalkostnader &n budget och
ansag att det skulle fortgd under hosten. Det gjorde att verksamheterna
prognostiserade ett relativt stort negativt resultat. Storleken pa atgarderna som
var baserade pa dessa prognoser blev foljdaktningsvis ockséa for stora. Nar
underskottet visades krympa avbrots flertalet atgarder. Pa grund av att man
under hosten inte kunnat tillsatta vakanta tjanster, haft svart att fa vikarier samt
att pandemin bidragit till att mycket personal varit sjuka/hushéllskarantédn och
man haft svart att fylla upp med vikarier men ocksa att barn och elever varit sjuka
i stor utstrackning som gjort att man inte behovt tillsatta vikarier vid sjukdom har
gjort att dverskottet vaxt. Minskningen i personalkostnader under hdsten kan ses
i nettokostnadsutveckling déar kostnadstkningen mellan jan-aug 2021 jamfort
med 2020 var 9,1 % men dar nettokostnadsokningen péa helaret sjonk till 6,1 %
jamfort med 2020.

Aven kostnader for vuxenutbildning dar prognosen baserades pé att séktrycket
och beviljandet lag i paritet med foregaende ar, dar verksamheten gick med ett
stort underskott har avvikit. De hoga decemberkostnaderna fran forra aret,
uteblev i ar. Eftersom utbildningen enkom beviljas av forvaltningen och
utbildningen sker inom andra kommuners regi, vet man ej vem som valt att ga
utbildningen innan fakturan inkommit, vilket gor det mycket svart att

prognostisera arets kostnader.
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En ny zonindelning har gjort busskortskostnaderna for gymnasierna till Boras

billigare och detta har inte funnits med i prognos.

Forbattringsomrade ar ocksa statsbidrag dar man i budget av forsiktighetsprincip
endast budgeterar for helarsbidrag dar prognostiserad siffra eller beslut erhallits
eller bidrag for varterminen dar beslut eller indikatorer gor att némnden kan antas
erhalla dem under varen. Hojd och antagande behdver ockséa goras i prognoser for

att hostens bidrag kommer att utbetalas, dven utan beslut.

4.5 Investeringar

Tabell 38.

Verksamhet/omrade Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Kultur & Fritid - Bibliotek -110 -
Forskola -599 -
Grundskola -1733 -
Sarskola -43 -
Gymnasie IM-program -15 -
Budget baserad pa ansvar, ej verksamh. -2 500 0
Summa -2 500 -2 500 0

Belopp ér i tkr.

Utbildningsnamnden har nyttjat sin investeringsram till fullo for 2021.

Kultur & Fritid har investerat i mobler for arbetsmiljon pa huvudbiblioteket och
inredning av biblioteket i Tollsjo for merdppet.

Forskolan b.la har investerat i bade pedagogiska inom- och utomhusmiljéer,
sakerhet och tillganglighetsanpassning.

Grundskolan har b.la investerat i inredning av avdelningar och paviljong, bankbord
utomhus, inredning matsal och inkdp inriktade framst pa @mnena NO, idrott och
slojd.

Sarskolan har inrett sina nya lokaler b.la med skarmvaggar.

IM har investerat i IT-utrustning.

5. Medarbetare
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5.1 Personalstatistik
Tabell 39. Personalstatistik

2021 2020
Totalt kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Antal tillsvidareanstallda 227 47 274 233 46 279
Andel tillsvidareanstallda (%) 82,9% 17,2% | 100,0% 83,5% 16,5% | 100,0%
Antal visstidsanstallda 26 14 40 39 13 52
Andel visstidsanstallda (%) 100,0% 0,0% | 100,0% | 100,0% 0,0% | 100,0%
Antal timavlénade (timmar) 218150 | 5152,9 | 26967,9 | 18028,6 | 4 388,0 | 22416,6
Overtid/fylinad/mertid (tim) 1 006,5 735,8 1742,3 809,3 507,0 1316,3
Andel tillsvidare m. heltid (%) 95,2% 95,7% 95,3% 92,7% 100,0% 94,2%
Sjukfranvaro (%) 8,8% 4,9% 8,1% 9,1% 7,8% 8,9%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 37,3% 6,3% 33,9% 34,6% 30,2% 34,0%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 8,6% 8,0% 8,4% 7,3% 14,5% 9,0%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7,8% 4,3% 7,2% 8,4% 5,8% 8,0%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,5% 4,2% 9,4% 11,1% 6,4% 10,3%

2021 2020
Forskola kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Antal tillsvidareanstallda 90 6 96 96 6 102
Andel tillsvidareanstallda (%) 93,8% 6,3% | 100,0% 94,1% 5,9% | 100,0%
Antal visstidsanstallda 9 1 10 16 2 18
Andel visstidsanstallda (%) 90,0% 10,0% | 100,0% 88,9% 11,1% | 100,0%
Antal timavlénade (timmar) 14 763,4 461,8 | 15225,2 | 10 345,2 764,5 | 11 109,7
Overtid/fylinad/mertid (tim) 148,4 349,9 498,3 221,3 215,5 436,8
Andel tillsvidare m. heltid (%) 97,8% 100,0% 97,9% 96,8% 0,8% 96,0%
Sjukfranvaro (%) 12,4% 8,3% 12,2% 11,9% 11,3% 11,9%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 42.2% 0,0% 40,4% 42.2% 11,3% 40,4%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 12,5% 10,2% 12,0% 6,8% 8,3% 7,0%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 10,2% 5,0% 10,1% 12,0% 19,0% 12,3%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 15,7% 6,0% 15,3% 14,9% 3,1% 14,5%

2021 2020
Skola kvinnor man totalt kvinnor man totalt
Antal tillsvidareanstallda 117 36 153 121 36 157
Andel tillsvidareanstallda (%) 76,5% 23,5% | 100,0% 77,1% 22,9% | 100,0%
Antal visstidsanstallda 14 12 26 23 11 34
Andel visstidsanstallda (%) 53,9% 46,2% | 100,0% 67,7% 32,4% | 100,0%
Antal timavlénade (timmar) 67553| 46452 | 11400,5| 7236,4| 3401,6 | 10638,0
Overtid/fylinad/mertid (tim) 858,1 385,9 12440 587,9 279,0 866,9
Andel tillsvidare m. heltid (%) 93,2% 97,2% 94,1% 90,0% 94,0% 91,0%
Sjukfranvaro (%) 6,7% 4,8% 6,2% 7,7% 8,0% 7,8%
Sjukfrénvaro = 60 dagar (%) 32,5% 8,1% 27,7% 26,4% 35,5% 28,6%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 5,0% 6,3% 5,3% 8,0% 18,3% 11,1%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,4% 4,5% 5,9% 6,2% 4,5% 5,9%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,2% 4.7% 7.2% 10,7% 7,9% 9,9%
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Sverige och varlden har en pandemi vilket satter nya och andra krav och
forvantningar pa oss alla. Pandemin har i allra storsta grad paverkat antalet

timanstallda samt mer- overtid.

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har minskat med 5 personer jamfort med

samma period 2020. Antalet visstidsanstallningar har minskat med 12 personer.

Andelen tillsvidareanstallda med heltid har 6kat med drygt en procentenhet inom

forvaltningen.

Mer- och overtidstimmar har dkat for perioden 2021 jamforelsevis med samma
period 2020, framst inom skolan. Antalet timmar gjorda av timavlonade har dkat
jamforelsevis med samma period forra aret framst inom forskolan. Orsaken till
okningarna ar pagaende pandemi som medfor stor franvaro for medarbetare for

sjukdom, smittbarare och vard av barn.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat med 0,8 procentenheter

jamfort med samma period 2020. Dock har sjukfranvaron i forskolan 6kat nagot.

5.2 Kompetensforsorjning

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med att ta fram en kommungemensam
strategisk kompetensforsorjningsplan och det arbetet kommer att fortsatta under
2022. En viktig del i den strategiska kompetensforsorjningsplanen ar for
utbildningsforvaltningens del som ar kopplad till 6verenskommelsen mellan

parterna i gallande kollektivavtal HOK 21.

Rekryteringsprocessens kvalitet ar avgérande for hur potentiella nya medarbetare
uppfattar Bollebygds kommun och utifran det har géllande rekryteringsprocess
fortydligats. Arbetet att trygga kompetensférsorjningen utifran Sveriges
kommuner och regioners, SKRs, strategier fortgar och en forstudie har tagits fram

under 2021. Arbetet med heltid som norm en ar en av strategierna. Arbete med
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att skapa forutsattningar for anstéllningar pa heltid inom utbildningsforvaltningen

har pagéatt under 2021.

Insatser

e Andelen anstallda med heltid inom forvaltningen har dkat nagot.

e Arbetet mellan parterna med strategisk kompetensforsorjningsplan var
pausad under lang tid med anledning av pandemin men har i slutet av 2021
aterupptagits och skall fardigstallas under varen 2022 i enlighet med
gallande kollektivavtal HOK 21.

5.3 Mangfald och jamstalldhet

Under 2021 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i
jamstalldhetsarbetet fortgatt. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra

kommungemensam arbetsvardering och lonekartlaggning fortgar under 2021.

Insatser
e LOnekartlaggningar har genomforts
e Arbetsvarderingar av vissa yrken har skett
e Arbete skerienlighet med arshjul, tex metod som mater attityder och

beteenden.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter for kommunens alla medarbetare och
chefer ska praglas av ett kontinuerligt arbete for att framja héalsa och

forebygga och forhindra ohélsa.

Det har under 2021 varit extra viktigt att [6pande beddma riskerna for
smittspridning och ohélsa pé arbetet under den pagédende pandemin. Arbetsséatt

och rutiner har forandrats med fokus pa att forhindra smittspridning.
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Det ar extra viktigt att [6pande beddmer riskerna for smittspridning och ohélsa pa
arbetet under den pagaende pandemin. Arbetsséatt och rutiner maste forandras
for att forhindra smittspridning. Forvantningarna maste vara rimliga utifran de

forutsattningar som rader.

Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infor de
ekonomiska svarigheterna med ekonomi i balans dar kraven fran flera
aktorer, t.ex. statliga myndigheter och lagstiftning 6kar samtidigt som de
ekonomiska resurserna minskar. Ur det perspektivet har det varit extra
viktigt att arbeta med arbetsmiljon for vara chefer och medarbetare
framforallt utifran det psykosociala perspektivet dar fokus bor ligga pa en

balans mellan krav och resurser.

For ledningsgruppen har processen med att belysa chefers forutsattningar
att leda i var organisation varit i fokus under aret med stod av verktyget
Chefskopet som tillhandahalls av Sunt arbetsliv. Processen avslutades i
oktober 2021 och den framtagna handlingsplanen som det resulterade i

arbetas vidare med i forvaltningen.

Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infor de
ekonomiska svarigheterna med ekonomi i balans dar kraven fran flera
aktorer, t.ex. statliga myndigheter och lagstiftning 6kar samtidigt som de
ekonomiska resurserna minskar. Ur det perspektivet ar det viktigt att arbeta
med arbetsmiljon for vara chefer och medarbetare framforallt utifran det
psykosociala perspektivet dar fokus bor ligga pa en balans mellan krav och

resurser.

For att forenkla arbetsvardagen for bade chefer och medarbetare kommer
arbetet med att fortydliga rutinerna inom hela arbetsmiljdomradet

genomforas.

Under 2021 har arbetet pabodrjas med att arbeta fram en ny
arbetsmiljopolicy i kommunen och representanter for

utbildningsférvaltningen har ingatt i det arbetet. En val fungerande dialog
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mellan chef och medarbetare ar en mycket viktig del i den goda
arbetsmiljon och utifran det har implementeringsarbetet av

uppfoljningsmodellen Den roda traden fortsatt under aret.

Medarbetarenkaten i form av Hallbart medarbetarengagemang har
genomforts under 2021 och utgor en del av underlaget for att satta mal for

den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

Insatser

e Riskbeddmningar och uppfdljningar gors regelbundet pa enheterna utifran
undersokningar av arbetsmiljon.

e Arbete pa samtliga enheter i systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet med
arshjulet for SAM.

e Manga enheter har arbetat med att kartlagga friskfaktorer och allas ansvar
for en god arbetsmiljo

e Medarbetarenkat har genomforts och resultatet har arbetats med under
hosten 2021

5.4.1 Analys
Pandemin har dverskuggat allt vart arbete under 2020 och 2021. Pandemin
har paverkat arbetet oerhort mycket. Sedan mars 2020 har konsekvenser
och atgéarder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av
arbetet. Franvaron for barn, elever och medarbetare har i vissa perioder
varit extremt hog. Det har varit ett extraordinart arbete som bedrivits for att

forhindra smittspridning. Och arbetet fortsatter - det ar inte éver an.

Med anledning av ndmndens prognosticerade april genomfordes flera
atgarder vidtagits.
e Coronavikarier (9,25) avslutas i samband med skolavslutning eller
semester
e Visstidsanstallningar (10,03) avslutas i samband med halvarsskiftet
eller tidigare.

e Vakanta tjanster (5,5) ersatts ej.
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e Restriktivitet med inkdp genomfors.
e Restriktivitet med beviljande av kompetensutveckling genomfors

e Fortsatt restriktivt med vikarietillsattning vid franvaro

Det méarktes tydligt i borjan av hostterminen att de s.k. Coronavikarierna inte
fanns i forskolor, fritidshem och skola. Pandemin har kvarstatt och det blir

pafrestande nar manga medarbetare ar hemma for milda symtom. VAB osv.

Aven de resurser som funnits for stéd i arbetet med barn/elever med
omfattande stodbehov saknas och det finns ett behov av forstarkning kring

grupper eller klasser.

Under hosten beslutades att annonsera efter fler vikarier inom samtliga

enheter med utgédngspunkt fran rapporter géllande arbetsmiljon.

Inrapporterade arbetsmiljohandelse sasom t.ex. riskobservationer eller
tillbud sker i samtliga verksamheter. De framsta storsta orsakerna till
handelser ar psykisk dverbelastning, arbetsbelastning samt hot och vald. Det
ar nastan en fordubbling av anméalningar fran foregaende ar. 754 st

anmalningar 2021, jamfort med 379 st anmalningar 2020.

Diagram 3. Sammanstalining rapporterade arbetsmiljohdndelser 2021-01-01-2021-12-31
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

6.1 Reviderade kursplaner
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De andrade kursplanerna i grundskolan, sameskolan och specialskolan ar
beslutade. De borjar galla den 1 juli 2021. Malet har varit att géra kursplanerna till
ett battre arbetsverktyg for lararna. Amnets syfte och centrala innehdll ska fa ett
tydligare fokus i undervisningen och kunskapskraven ska bli ett battre stod nar
lararna satter betyg. Fakta och forstaelse har betonats och innehéallet skiljer sig
tydligare mellan stadierna. P& sa satt vill Skolverket skapa battre forutsattningar
for kvalitet och likvardighet i undervisningen och se till att betygen blir mer

tillforlitliga och rattvisande for eleverna.

Insatser

Beslutet om att infor ny laroplan med tillhérande kursplaner skots upp pa grund
av pandemin. Beslutet ar nu att en ny ldroplan ska inforas lasaret 2022/2023.
Implementeringsarbetet har planerats for innevarande |asar, med arbete pa

enheten, lokala natverk och kommunovergripande natverk i Sjuhéarad.

6.2 Grundsarskola
En grundsarskola med egna permanenta lokaler ska finnas fran och med

hostterminen. Skolformen ska ledas av en rektor och organisation for
undervisningen skall finnas pa plats under varen. Lokalerna skall iordningsstéllas

under sommaren.

Insatser
Planeringen startade hdsten 2020 och utbildningsnamnden kan nu konstatera att

verksamheten ar igang i egna lokaler pa Bollebygdskolan.

6.3 Lokaler
Utbildningsndmnden har tre lokalprojekt som forvantas ta &n mer fart under 2021

1. Forskola, skola 7-9, matsal och allaktivitetshall
2. Forskola, skola och fritidshem i Olsfors

3. Provisorium i avvaktan pa punkt 1

Insatser
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Paviljonger for skola F-6 finns sedan hdstterminens start vid Bollebygdskolan.
Paviljongerna ar mycket andamalsenliga dock blir det svarigheter med
samordningen nar skolan ar utspridd pa fler platser. Planavdelningen har
presenterat ett forslag for forskoleplacering i Olsfors och det kan under 2022

arbetas med detaljplanen.

6.4 Pandemi
Under stort sett hela 2020 och nu 2021 har utbildningsnamndens verksamheter

arbetat utifran den férandrade vardagen och de restriktioner som har inforts. Stor
franvaro av personal inom forskola och skola har varit pafrestande for alla.

Pandemin ar inte dver och hur det kommer se ut det kommande aret.

Insatser
Det har varit omtumlande laséar. Att mitt under en brinnande pandemi forsoka

bedriva ordinarie verksamhet. Vilket fantastiskt arbete alla gér och har gjort. Det
har varit av storsta vikt att alla tdnker och tar hansyn till att det ar exceptionella
tider. Man kan inte stélla samma krav som vanligt pa varandra. Alla maste utga
fran att alla gor sa gott de kan utifran de forutsattningar man har. Det har varit en
intensiv period med mycket oro och planering for olika scenarion. Informationen
uppdaterades standigt. Det spreds och sprids manga rykten och manga tyckare
far spridning och utrymme pé sociala medier. Det har varit en tid av att lyssna pa
myndigheterna och félja de rad och riktlinjer som de presenterar. Allméanna rad ar
inga l0sa tips, allmanna rad skall foljas av alla varje dag och varje minut. Det ar
pa vetenskaplig grund vi bedriver vart arbete likval i kris som i normaltillstand. En
pandemi som vi nu vet blir langvarig och vi har och ska fortsatta att tillsammans
bedriva verksamhet under rddande pandemi troligtvis hela detta ar ocksa. |
samverkan har vi sett pa risker med exempelvis, 0kad arbetsbelastning for de
som ar kvar, nar manga medarbetare ar franvarande. En stor oro for
smittspridningen och risken att bli allvarligt sjuk har varit en del av arbetets
vardag under 2020 och 2021.
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Det har varit manga héandelser, beslut och atgarder utifran pandemin dven 2021

sasom

e Fjarrundervisning i stora delar pa hogstadiet.

e Biblioteket har varit 0ppet men ingen maotesplats

e Distansundervisning for gymnasiet och komvux.

e Under stor del av varterminen var det inga resor under skoldagen till sprak
eller simning.

e Planeringen for Schools out avstannade och senare beslots att €j
genomfdra med anledning av restriktionerna. Dock fanns flera medarbetare
tillsammans med olika foreningar ute i samhallet pa skolavslutningskvallen.

e Foraldramoten har stallts in likasa skolavslutningar, utvecklingssamtal och
upptradanden.

e Vissa dagar och vissa klasser har haft fjdrrundervisning da s& manga larare
varit sjuka.

e Med anledning av stor franvaro hos personal har forskolor nagra ganger
bett vardnadshavare hamta tidigare ibland vadjat till de vardnadshavare
som ar hemma att barnen kan fa vara hemma.

e Reglerna kring hur man far ga till arbetet och inte har andrats flera ganger
under &ret. Aven om barn skall vara hemma eller inte.

e Skolan har arit stor del i smittsparningen. Under hosten har skolorna delat
ut gurgeltester vid smittsparning. De anvands for provtagning av barn utan
symtom som ingar i smittsparning nar nagon i klassen testats positivt for
covid-19. Provkiten delas ut fran skolorna, vardnadshavare genomfor i
hemmet och ldamnar sen till vardcentralen i Bollebygd.

e Vi har bistatt smittskydd med smittsparning i grundskola och férskola. Det
har bitvis tagit mycket tid av rektor och skolskoterska.

e FEtt samarbete med smittskydd har byggts upp med regelbundna méoten
varje vecka.

e Under hosten har alla elever from 12 ars alder erbjudits vaccin. Det ar

ungefar 59 % som har vaccinerats med 2 doser under skoltid
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7. Internkontroll

Namndens internkontroliplan

Nedan internkontrollplan beslutades av namnden att galla for 2021. | delaret gors
en beskrivning av de kontroller som gjorts, men fullstandig redovisning sker i

arsrapporten.

Det ar obligatoriskt for varje namnd att gora en internkontrollplan i enlighet med
reglementet (KS 15/183). En risk- och véasentlighetsanalys gors arligen infér
framtagande av ndmndens/styrelsens internkontrollplan. Utbildningsnamnden har

faststallt omraden till internkontrollplan 2021

Tabell 41. Utvalda processer

Nr rutFi,:l)sc;:tsem Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
1| Sarskilt stod utvecklingsledare |Dokument-
Efterlevande av lagar och férordningar granskning
2 | Ratten till utvecklingsledare |Stickprovs-
utbildning Efterlevande av lagar och férordningar kontroller
Insatser:

1. Dokumentgranskning har under 2021 genomférts pa en skola.
Granskningen visar att forbattringsomraden fortsatt finns sdsom;
- att behovet inte har uppméarksammats trots tex F, papekande av
vardnadshavare eller overlamning fran annan skola

- att det inte alltid finns utredningar om behovet
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- att utredningarna inte beskriver elevens behov av sarskilt stod kopplat
till kunskapskrav

- att fatta beslut om AP ska utarbetas eller inte

- attvi drojer for lange med att fatta beslut att AP ska utarbetas

- att dtgardsprogram inte innehaller konkreta och utvarderingsbara
atgarder

- att atgarderna inte ar kopplade till elevens behov

- att det inte framgar hur stodet ska ges och i vilken omfattning eleven
ska fa stod

- att det inte framgéar nar och av vem atgarderna ska foljas upp och
utvarderas

- Att vi inte féljer upp och utvarderar AP

- Attvi inte 4ndrar atgarderna och/eller utékar omfattningen trots att de
inte har effekt

- Att det inte fattas nytt beslut vid dndrade atgarder eller beslut om att

avsluta atgardsprogram

2. Under 2021 har genomforts forandringar i processen och organisationen

dock finns det stora brister i aterrapporteringen till huvudmannen.

Ovriga delar i internkontrollen
Utbildningsnamnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef for

samtliga skolformerna inom utbildningsndmndens ansvarsomrade. Skolchefens
uppgift ar att bitrdda huvudmannen med att se till att de foreskrifter som géaller
for utbildningen foljs. Med foreskrifter avses samtliga bestammelser i lagar,

forordningar och myndighetsforeskrifter som galler for utbildningen.

8. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mél och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan
och budget, ska namnden aven folja en del andra styrdokument. Dessa
uppféljningar ar en del i det systematiska arbete som alla enheter arbetar med for

dokad maluppfyllelse och 6kad kvalité.
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8.1 Klagomal
Enligt 4 kap. 8 § skollagen har huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda

klagomal och synpunkter. Dessa ska sammanstallas och analyseras i syfte att se
monster eller trender som indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

Under varen 2021 har det inkommit fyra klagomal till utbildningsndmnden. Dessa
ror Bollebygdskolan 7-9, Bollebygdskolan 4-6, Bollebygdskolan F-3 samt
Orelundskolan. Tva av klagoméalen handlar om séarskilt stod till enskild elev, ett av
klagomalen avser genomforandet av restriktioner under pandemin och ett géller
personalbemanning i samband med egenvard. Inget av klagomalen har av

utbildningsforvaltningen bedémts som en brist.

Tabell 42. Sammanstélining av antal klagomal 2021

Enhet Antal klagomal Antal dar Svarat inom
= brist 3 veckor
Varen 2021 | Hosten 2021 | y onstaterats
Kultur och fritid 0 1 1 1
Grundskola 4 3 0 7
Forskola 0 2 0 2
Fritidshem 0 0 - -
Forskoleklass 0 0 - -
Gymnasieskola 0 0 - -
Vuxenutbildning 0 0 - -
Skolskjuts 0 2 0 2
8.1.1 Analys

Totalt har det inkommit 12 klagomal under 2021. Det &r en minskning jamfort
med 2020 och 2019 dé& det var 20 respektive 18 klagomal. Antalet klagomal ar for

fa for att kunna analysera eventuella monster och trender.

8.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen
Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn

och elever mot krankningar av deras vardighet. Krankningar av barns och elevers
vardighet kan forekomma i form av diskriminering, trakasserier eller genom
krankande behandling. Arbetet med att framja likabehandling och forebygga
trakasserier och krankande behandling &r en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska préagla arbetet i verksamheterna.
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Tabell 43. Sammanstalining av antal anméiningar 2021
Enhet/Arbetslag Antal Antal elever som Antal anmalningar
anmalningar anmdlts utsatt for bedomda som
trakassering, trakasserier,
krankning eller krankningar,
diskriminering diskriminering

Bollebygdskolan F-3 81 66 63
Bollebygdskolan 4-6 47 40 32
Bollebygdskolan 7-9 14 12 14
Tollsjoskolan 9 9 8
Orelundskolan 21 16 14
Bollebygds sérskola’ 1 1 1
Bollebygds gymnasieskola 0 - -
Odensgardens forskola 0 - -
Sorans forskola 0 - -
Krokdals forskola 1 1 1
Nolans forskola 0 - -
Eriksgardens férskola 0 - -

Nya Slattdngsgardens forskola 0 - -
Ekdalens férskola 0 - -

Avser endast hdstterminen da skolenheten ej fanns under varterminen

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling. Totala antalet anmalningar ligger pa ungefér samma niva som de
senaste aren (2021: 174 stycken, 2020: 152 stycken, 2019: 168 stycken). P& néagra
enheter &r det en skillnad i antal anméalningar och antal elever som
anmalningarna beror. Vid en genomgang av samtliga anmalningar konstateras att
en elev forekommer i tre anméalningar och 13 elever forekommer i tva
anmalningar. Utifran detta kan konstateras att anmalningarna ror enstaka
handelser och inga drenden beddéms som aterkommande och systematiska
krankningar. Siffran om hur madnga anmalningar som bedémts som krankningar

har inte tidigare foljts upp pa huvudmannaniva.

8.3 Skolpliktsbevakning
Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ratt till utbildning. Skolplikten

innebar
aven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om
barnet inte ar sjukt eller har annat giltigt skéal att utebli. Skolplikten regleras i 7

kapitlet skollagen.
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Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ratt till utbildning tillgodoses (7
kap 21-22 § § skollagen). Utbildningsnédmnden ansvarar for att elever
folkbokforda i Bollebygds kommun &r inskrivna och fullgér sin skolplikt vid nagon
skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de elever, som éar skrivna i kommunen

och har skolplikt fullgor sin skolgang.

En utgdngspunkt for att folja upp att elever far sin ratt till utbildning ar att
personalen rapporterar narvaro pa samtliga lektioner. Utbildningsférvaltningen
har under 2021 regelbundet sammanstallt lektionsrapporteringen pa enhetsniva
och i vissa fall lararniva och formedlat till enheterna. Enheterna har i sin tur pa
olika satt arbetat med att fortydliga processen och pdminna lararna. Det finns ett

behov av att fortsatt arbeta med narvarorapporteringen under 2022.

Tabell 44. Sammanstélining av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass och grundsarskola
2021

Franvarande 2021
15-29 % 30-49 % mer an 50 %
Varen | Hoésten | Varen Hosten Varen Hosten

Enhet 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Bollebygdskolan F-3 56 68 0 10 1 0
Bollebygdskolan 4-6 45 67 15 18 2 5
Bollebygdskolan 7-9 41 109 14 32 10 13
Tollsjoskolan 18 35 3 4 1 0
Orelundskolan 23 36 1 0 0
Bollebygds grundsérskola’ - 1 - 3 - 0

“Enheten fanns inte varterminen 2021

Vid en jamforelse med franvarostatistiken for 2019 och 2020 ses en 6kning av
franvaron inom alla tre médtomradena. Pandemin bedéms vara en stor orsak till
den 6kade franvaron. Under varen 2021 bedrevs undervisningen pa
Bollebygdskolan 7-9 delvis som fjarrundervisning vilket hade en positiv effekt pa
narvaron. Under hosten 2021 har undervisningen bedrivs helt pa skolorna och i
kombination med en 6kad smittspridning samt andra sjukdomar har franvaron pa
alla enheter 6kat. Enheterna beskriver i sina arsrapporter att trots arbete med

narvaroprojekt och utvecklat samarbete med elevhalsan sé& finns det forutom
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pandemin dven andra individuella orsaker till franvaron som kraver fortsatt

arbete.

Under varen 2021 har utbildningsforvaltningen utvarderat det férandrade
arbetssatt som infordes hdsten 2020 med utredning av franvaro dven pa
huvudmannaniva. Utvarderingen visar att det &ndrade arbetssattet kravde en
okad arbetsinsats fran skola och forvaltning men att det inte resulterade i nagon
skillnad varken i stodinsatser kring eleverna eller i 6kad néarvaro. En atergang till

tidigare arbetssatt gjordes darfor.

Rektor ska enligt skollagen anméla franvaro till hemkommunen nar skolan

beslutar att gora en franvaroutredning pa en elev.

Tabell 45. Sammanstélining antal anméiningar om franvaro till Bollebygds kommun som
hemkommun 2021

Antal Antal Antal elever

anmalningar |anmalningar | som

ht 2021 vt 2021 anmalningarna
Enhet avser
Bollebygdskolan F-3 0 0 -
Bollebygdskolan 4-6 S 0 S
Bollebygdskolan 7-9 1 2 3
Téllsjskolan 0 0 -
Orelundskolan 0 0 3
Gaddenskolan 1 1 1
Totalt 7 3 9

Antalet anmalningar om franvaro till utbildningsnamnden som hemkommun ar
lagt och star inte i proportion till den franvaro som finns hos eleverna. Enheterna
har inte sjalva i sina arsrapporter analyserat varfor anméalningar inte gors vilket ar
en brist. En mojlig forklaring till det laga antalet anmalningar kan vara att det
forandrade arbetsséattet pd huvudmannaniva forsvarade arbetet for skolorna och
skapade en osdkerhet kring hur rutinen ser ut. En annan forklaring ar att
effekterna av pandemin har gjort att enheterna behdver prioritera vilka
arbetsmoment som genomférs och att formalian mot hemkommunen da

prioriterats bort. Oavsett krdvs en genomsyn av befintliga rutiner och processer
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for att hitta orsaken till det ladga antalet anmalningar sé att adekvata atgarder kan

vidtas.

8.4 Anmalningar och tillsyn
Enskilda som ar missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan

anmala detta till en tillsynsmyndighet. For utbildningsnamndens verksamheter
finns foljande tillsynsmyndigheter: Skolinspektionen (SI), Barn- och elevombudet
(BEO) samt Justitieombudsmannen (JO). Férutom den tillsyn som sker i samband
med anmalan fran enskild bedriver Skolinspektionen aven regelbunden tillsyn,

riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Under 2021 har det inkommit en anmalan till Skolinspektionen och en anmalan till
Barn- och elevombudet géllande Bollebygds kommun. Antalet ar lite lagre jamfort
med 2020 och 2019 d& det inkom sex respektive fyra anmalningar. Arets tva
anmalningar avser omradena sarskilt stod samt krankande behandling. Arendet
hos Barn- och elevombudet avslutades utan kritik och arendet géllande séarskilt
stod avslutades utan ingripande da det pagick en riktad tillsyn. Skolinspektionen
har varen 2021 genomfort en riktad tillsyn pa Bollebygdskolan 7-9 avseende extra
anpassningar och sarskilt stod. Resultatet av den riktade tillsynen var att
Skolinspektionen gjorde en anmarkning kring Bollebygdskolan 7-9:s arbete med
extra anpassningar och ett foreldggande géllande arbetet med sarskilt stod. Vid
utgadngen av 2021 hade utbildningsndmnden vidtagit atgarder utifran

Skolinspektionens beslut och vantade pa uppfoljningsbeslut.

Fyra beslut har inkommit som galler anmalningar fran 2020. Skolinspektionen har
tidigare forelagt Bollebygds kommun att vidta atgarder for att komma till ratta
med brister enligt skollagen. Under 2021 har uppfoljningsbeslut kommit under dar
Skolinspektionen beddmt att tillrackliga atgarder vidtagits for att arendena ska

kunna avslutas.

Tabell 46. Sammanstélining av anmélningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet samt

tillsynsdrenden Skolinspektionen 2021

82 (85)

Tillsyns- Enhet Grund fér utredning Avslutad | Bedémning
myndighet
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2. Skolplikt och réatt till utbildning
3. Sarskilt stod
4. Tillsynsansvar

Si Bollebygdskolan 7-9 Sarskilt stod 21-09-23 Avstar fran ingripande
pga pagaende tillsyn
SI Bollebygdskolan 7-9 Riktad tillsyn pagar Anmaérkning 1
1. extra anpassningar Forelaggande 2
2. sarskilt stod
Sl Bollebygdskolan 4-6 1. Skolplikt och ratt till utbildning 21-06-14" | Forelaggande 1, 2
2. Sarskilt stod Ej brist 3
3. Tillsynsansvar Tillrackliga atgarder
BEO Bollebygdskolan 4-6 Krankande behandling personal-elev 21-06-02 Ej kritik
Si Bollebygdskolan 7-9 1. Skolplikt och ratt till utbildning 21-04-08" | Forelaggande 1, 2
2. Sarskilt stod Tillrackliga atgarder
Sl Bollebygdskolan 7-9 Skolplikt och ratt till utbildning 21-05-11" | Forelaggande
Tillrackliga atgarder
Si Bollebygdskolan 7-9 1. Krankande behandling personal-elev | 21-03-22° | Forelaggande 2, 3, 4

Ej kritik 1
Tillrackliga atgarder

* Arendet startades 2020

8.5 Overklaganden

Enskilda som ar missndjd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga

beslutet till en Overinstans. | vissa fall galler 6verklaganderatten aven enskild

huvudman. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden

och beslut/domar fran domstolar samt Skolvasendets 6verklagandendmnd

sammanstallas och analyseras.

Utbildningsndmnden har vantat pa dom gallande en 6verklagan av tillaggsbelopp

som gjordes hosten 2020. Forvaltningsratten meddelade i dom den 19 oktober

2021 att skolans overklagan bifélls.

Utbildningsndmnden har under 2021 tagit emot en dverklagan. Overklagan

gallande skolskjuts och forvaltningsratten fann att kommunen fattat ratt beslut.

Utifran det antal beslut som fattas inom utbildningsndmndens ansvarsomrade &ar

det anmarkningsvart att inte fler overklagas. | enheternas arsrapporter saknas

analys over vad detta beror pa. Ur ett rattsakerhetsperspektiv ar en lag andel

overklagan oroande eftersom det kan tyda pa att myndigheten inte ger

information/ratt information om mojligheten att 6verklaga. Det &r ocksa en

nackdel att inte fa besluten prévade av 6verinstans for att fa vagledning om
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namndens beslut ar i enlighet med lagstiftningen och praxis. Under 2022 finns

behov av att se dver rutinerna for éverklagan bade pa enhets och forvaltningsniva.

8.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem
Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillforsédkras en miljé som praglas

av trygghet och studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium
omfattas dven av Arbetsmiljélagen (1977:1160) och betraktas enligt lagen som
arbetstagare i skolan. Barn i forskolor, och fritidshem, omfattas inte av
arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhor det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans varld. Arbetet med dessa
rapporter ar oerhort viktigt for det I6pandet arbetet att skapa en trygg och saker
miljo for barnen att vistas i. En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som
har hant och vilka som har varit inblandade. Skolan ska fora statistik over
incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som underlag. Som

stod i detta arbete anvander Bollebygds kommun sig av systemet KIA.

Diagram 4. Sammanstalining av anmélda handelser 2021-01-01-2021-12-31
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8.6.1 Analys



Arsrapport 2021, utbildningsnamnden
85 (85)

De flesta handelser sker utomhus péa skolgard eller pa forskolegard. Vanligaste

handelserna ar skada av person.
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