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Plan for strategisk kompetensforsorjning Bollebygds kommun

Enligt HOK 21 ska parterna ta fram en plan i syfte att trygga kompetensforsoriningen inom
skolan pa savil kort som lang sikt.

Avtalet tecknades av parterna 2021 av och giller tom 31/3-24, parterna ir Sveriges Kommuner
och Regioner och Sobona - Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation 4 ena sidan, samt
Lirarforbundets och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad 4 den andra

Planen har tagits fram 1 dialog med lokala fackliga foretradare f6r Lararforbundet och Lirarnas
riksforbund.

Arbetet utgar fran ett helhetsperspektiv och genom dialog om omradena arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstider och 16nebildning

Malbilden f6r Bollebygds Kommun ir:

* Attraktiv arbetsgivare

* Balans mellan krav och resurser

¢ Behorigheten skall bibehallas/6kas

* Personalomsittningen skall vara ”rimlig”

* En stabil ledningsorganisation med rimligt ”chefsspann”

1. Arbetstid
Utgangspunkt ar att arbetet ska planeras sa att arbetsuppgifterna ryms inom arbetstiden. Redan 1
planeringen ska gemensamma dialoger finnas om hur arbetstiden férldges och se till att det finns
tid f6r aterhdmtning och att pauser som beh6vs utver rasterna. Strivan dr en jimn férdelning av
arbetstiden over veckan.
Atgirder:

e En punktiRoéda traidensamtalet med den enskilde ska ske utifrdn den totala
arbetstiden, innehallet och arbetsbelastningen

e Dialog ska foras om tiden f6r for- och efterarbete

e Dialog ska foras om planeringstiden enskild och i arbetslagen

e Dialog ska féras om medarbetares/chefers tillganglighet, pa vatje enhet

2. Arbetsmilj6

En hilsofrimjande och siker arbetsmiljé dr en grundliggande férutsittning f6r att Bollebygds
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Malsittningen med vart arbetsmiljoarbete ar att
skapa en trygg och siker arbetsmiljé dir ingen medarbetare ska drabbas av ohilsa eller
komma till skada. I arbetsmiljon ingar allt som kan paverka vart arbete - fysiskt,
organisatoriskt och socialt. Arbetsmiljén ska bidra till att vara medarbetare trivs och utvecklas
samt att de kan leva ett gott och hallbart liv som medarbetare och i privatlivet.
Forutsittningar i arbetsmiljon ska finnas for att frimja halsa, férebygga ohilsa och olycksfall
och uppna en god arbetsmiljé inom alla dessa omraden. Arbetsmiljéarbetet genomsyrar alla
beslut som fattas och alla aktiviteter som genomférs. Samverkan med fackliga organisationer
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och skyddsombud ir en tillgang for organisationen och en forutsittning for en vil fungerande
arbetsmilj6 1 var kommun.

Atgirder:

e Prioritering vid hog arbetsbelastning, varje enhet har en plan for sin enhet

e Barngruppernas storlek i forskola ér en fraga att fora dialog pa huvudmannaniva
om.

e En punktiRoda tridensamtalet med den enskilde ska ske utifran den totala
arbetstiden, innehéllet och arbetsbelastningen

3. Arbetsorganisation
Arbetsorganisationen har betydelse for arbetsmiljon. Det handlar om ledning och
styrning, ordning och reda, tydlighet i uppdragen Att alla vet vilka arbetsuppgifter de ska
utfora vilka resultat som férvintas. I en fungerande arbetsorganisation finns stdd och
mojlighet att paverka.

Atgéirder:

e Tydlighet i uppdragen, grunduppdraget i Réda traden.

e Medarbetarskapets grunder, drligen pa varje arbetsplats

e Kompetensutvecklingsplanering, individuellt och pa gruppniva

¢ Rimligt antal medarbetare per chef <25 medarbetare och 2 enheter — 6versyn
ledningsorganisation

e Det ska finnas en god framférhallning och struktur, och tid f6r paverkan i
tjanstefordelning och tjansteplanering pa enheterna.

e En struktur och planering f6r VFU (verksamhetsférlagd utbildning)

4. Lonebildning
Bollebygds kommun ser 16nebildning som en viktig del i verksamhetsstyrningen och
kommunen har fungerande processer. Pa 6vergripande niva genomfors arligen analyser
utifrdn bide omvirlden/ konkurrenskraft och jimstilldhet som kommuniceras i
tjansteorganisationens olika led, och i enlighet med de centrala l6neavtalen. Det finns en
politiskt beslutad 16nestruktur som utgar fran befattningarnas komplexitet och individuell
l6nesittning. Genom var uppfoljningsprocess den Réda traden har chef-medarbetare en
kontinuerlig dialog under aret. Dialogen beror saval kompetensutvecklingsbehov som
prestationsbedémning av uppnadda mal och resultat samt l6neutveckling.

Atgéirder:

° Arlig avstimning och jamférelser 16ner mellan fackliga organisationer och HR

e F6lja upp och analysera behorighet, personalomsittning samt rekryteringsbehov.
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Foljande konkreta atgarder planeras inom respektive omrade.
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Omrade Atgard Tidplan | Uppfdljning Niva
Dialog med enskilde utifrin den totala
arbetstiden, innehillet och
Arbetstid arbetsbelastningen. Ryms arbetsuppgifterna 2022/2023 | FSG Réda traden
inom arbetstiden? Hinner du med? Vad ska
prioriteras?
Dialog om tiden for for- och efterarbete | 2022/2023 | FSG APT skola
Dialog om planeringstiden enskild och i APT férskola och
o 2022 FSG o
arbetslagen pa varje enhet fritidshem
Tillginglighetsdialog t.ex. telefon, mejl 2022 APT
oSV
Prioritering vid hog arbetsbelastning,
Arbetsmiljé vatje enhet gor en plan for sin enhet 2022 FSG APT
(APT)
Barngruppernas storlek i férskola dr en
fraga att fora dialog pa huvudmannaniva | 2022-2024 | FSG Utbildningsnimnd
om.
Arbetsorganisation | Grunduppdraget tydligt f6r var och en 2022-2024 | FSG Réda traden
Mefiatbetarskapets grunder tydligt pa 20022024 | FSG APT
varje enhet
Kompetensutvecklingsplanering f6r Réda traden
individ och arbetslag 2022/2023 | FSG APT
Rimligt antal medatbetare per chef ~ca 25
medatbetare och hégst 2 enheter — 2022 FSG APT LGR
6versyn ledningsorganisation
Det ska finnas en god framférhéllning
och struktur, och tid f6r paverkan i
. . . " . . |2022-2024 | FSG APT
tjansteférdelning och tjansteplanering pa
enheterna.
En struktur och planering f6r VEU
(verksamhetsforlagd utbildning) 2022/2023 | FSG FSG
(6vningsskoleenheter)
Atlig avstimning mellan fackliga Mbote mellan
Loénebildning organisationer och HR tex 2022 HR/lirat- Lone6versyn
konkurrenskraftiga l6ner organisationerna
Folja upp och analysera behérighet, FSG i samband
personalomsittning samt 2023 med Forvaltning
rekryteringsbehov. arsrapporter

Varje enhet gor sin egen handlingsplan utifran den férvaltningsévergripande. Det finns inga

hinder for att enheter samverkar kring handlingsplanerna. Det finns stddmaterial hos alla tre

organisationerna.

Bollebygd 2022-03-30

Annelie Fischer, skolchef, Bollebygds kommun,

Fredrik Ganning, ordf. Lirarnas Riksférbund
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