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1. Styrmodell och mal

1.1. Styrmodell

Kommunfullméaktige har beslut om en styrmodell som beskriver ansvarsférdelning och
roller avseende faststallande och uppfdljning av mal, gemensamma begrepp,
principer for mal, tidplan etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv,
samordning mellan ndmnder samt d6kad transparens i kommunens budget- och

uppfdljningsprocess.

Kommunfullméaktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision,
overgripande mal, dvergripande strategier, mal for god ekonomisk hushallning,
driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och namnder. Utdver detta

utdvar fullmaktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer och policy.

1.2. Vision
Har trivs vi och lever gott!

| samverkan gar vi framat!

1.3. Mal och nyckeltal
Enligt styrmodellen géaller beslut om overgripande mal och strategier for att nd malen
under mandatperioden. Utbildningsndmndens mal ar foljande:

e Eleveriak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun ska vara
over
85 %.

e FEleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun ska vara 6ver 92
%.

e Forutsattningarna for undervisningens kvalitet ska forbéattras.

e Forvaltningarna och politikernas bemdtande gentemot foretagarna ska
forbattras.

e Samtliga namnder ska arbeta med insatser for att bidra till malet om att
Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

e Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Varje

namnd/styrelse ska halla workshop kring (tillitsbaserad) hallbar organisation.
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e Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvandning minskar.

e Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder forutsattningar for ett
jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla
skeden.

Till malen kopplas matmetoder och strategier (se "Verksamhetsplan och budget 2023

for utbildningsnamnden”).

1.4. Budgetunderlagets funktion

Enligt kommunens styrmodell ar det mal- och budgetférutsattningar som ar det forsta
underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal- och
budgetforutsattningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i
kommunstyrelsen i februari. Darefter ska respektive namnd uppratta forslag till
budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den preliminart tilldelade ramen
samt kompletterande information/specificering av férédndrade behov. | denna rapport

beskrivs utbildningsndmndens budgetunderlag for 2024-2026.

2. Ekonomi

2.1. Preliminart tilldelad budgetram (mkr)

Budgetram 2023 316,2

Index - Fordelas till ndmnderna

infor budgetbeslut i KF

Léneupprakning - Fordelas till n&mnderna

infor budgetbeslut i KF

Kapitalkostnader - Prognos for tekniska

justeringar

Konsekvenser fattade -
beslut

Effektivisering 3,2
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Volymtillskott -2,6
Preliminar ram 2024 310,4

Budgetférandringar utifran volym (mkr)

Verksamhet 2024 2025 2026
Forskola -0,5 -1,8 -0,1
Forskoleklass 0,4 0,8 -0,9
Fritidshem -0,6 0,3 -0,3
Grundsarskola 1,5 1,5 1,5
Grundskola -2,3 -1,1 0,3
Gymnasieskola -1,1 2,0 0,9
Summa -2,6 1,6 1,3
utbildningsnamnd

2.2. Befolkningsprognos, prestationer och ekonomiska effekter av

volymforandringar

Volymer 2023-2026 (antal individer)
Verksamhet Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Forskola 533 528 510 509
Forskoleklass | 113 120 135 118
Fritidshem 560 541 550 539
Grundsérskola | 19 22 25 28

Grundskola 1229 1195 1178 1182
Gymnasieskola | 411 402 418 425

Tabellen ovan visar att andelen barn och elever minskar i samtliga skolformer utan

grundsarskolan 2024. Kostnaden for kopta platser gymnasieskola hanteras da den ar
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direkt kopplad till den kdpta tjansten. Volymminskningen i foérskola och grundskola ar
spridd 6ver verksamheterna och forsvarar anpassning. Sarskild svarighet ser vi pa

vara mindre skolenheter dér flexibiliteteten ar begréansad.

2.3. Atgarder samt konsekvenser fér anpassning till preliminar budgetram

Forandrat organisation i forskola, grundskola och pa fritidshem

Vi ser inte att nagon skolform skulle ha en storre mojlighet dn en annan att hantera
en storre del av effektiviseringen eller minskningen kopplat till volym.

Vi ser inte heller att det finns ndgot dvergripande i ndmndens ansvarsomrade som vi
kan lyfta bort for att ge verksamheten stoérre tilldelning.

Forandringsuppdrag och volymforandring fordelas darfor mot respektive
verksamhetsomrade. Varje verksamhetsomrade far organisera sig utifran forandrade

forutsattningar.

Detta innebér féljande (Mkr);

Verksamhet Ingdende Forandringsuppdrag Volym Budget Antal

budget 2024 tjanster
Forskola 69,1 0,7 0,5 67,9 -3
Fritidshem | 21,9 0,22 0,6 21,1 -1
Grundskola | 140,7 1,42 1,9 137,4 -6

Forandrad organisation innebar minskad larartathet och ett forsvarande av att moéta
upp varje barn/elevs behov med de mojligheter vi har idag. Detta kan leda till en
forandrad kvalité som kan komma att paverka maluppfyllelse, meritvarde och
maende.

Ett forandrat uppdrag kan komma att leda till missndjda medarbetare som redan med
nuvarande resurser upplever sina mojligheter att verka pa toppen av sin kompetens

som begrénsade.
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De mojligheter vi haft till individuella |6sningar for en grupp av barn och elever
kommer att begransas vilken kan leda till besvikna vardnadshavare.

D& det &r rektor pa varje skolenhet som ansvarar for sin enhets inre organisation
kommer de att pressas i sitt uppdrag att hantera korstrycket som uppstar mellan

behov och resurser.

3.0mvarldsbevakning

3.1. Nya och forandrade lagar?

| dagslaget finns inga indikationer pa lagar och forordningar som skulle vara

kosthadsdrivande i nartid

3.2. Andra handelser som paverkar utbildningsnamndens omrade

Tidbéavtalet och paverkan utifran politiska utredningar pa riksniva
Utbildningsforvaltningen kommer under resterande del av innevarande mandatperiod
folja utvecklingen kring de forslag som stipuleras i Tiddavtalet gallande
forvaltningens omraden sdsom utdokad studietid, utokad lovskola, fler speciallarare,

forbattrad elevhalsa.

Kompetensforsorjning personal

Utbildningsforvaltningen ser ett fortsatt behov av personalférsérjande insatser. Som
tidigare namnts kommer antalet barn och elever i vara verksamheter minska nagot
men pensions- och andra avgangar innebéar ett fortsatt tryck pa att hitta behoriga

medarbetare till vara verksamheter. Inom var fritidshemsverksamhet har vi stora



8 (10)

behov av att rekrytera behoriga larare i fritidshem men aven vissa andra

yrkeskategorier ar svarrekryterade.

Samverkan internt och externt

Utbildningsférvaltningen ar en samverkande forvaltning som har uppbyggda
strukturer med saval andra férvaltningar som internt inom férvaltningen.
Utbildningsforvaltningen ar beroende av en fungerande samverkan bade internt och
externt. Utbildningsforvaltningen har identifierat nagra omraden dar samverkan kan

forbattras ytterligare for att pa basta satt tillgodose kommuninvanarnas basta:

- Utbildningsforvaltningen vill tillsammans med socialforvaltningen arbeta for ett
battre forebyggande arbete kopplat till mellanrummen mellan skola - fritid och
socialtjanst.

- Utbildningsforvaltningen vill tillsammans med socialférvaltningen, vardcentral,

BVC och MVC samverka kring uppstart och driftsadttande av familjecentral.

Inflation

Det radande laget med oroligheter i omvéarlden och en hégre inflation paverkar flera
av utbildningsnamndens kostnader. Inflationen antas gradvis minska i &r men forbli
fortsatt hog en tid. De generella statsbidragen ligger kvar pd samma ekonomiska
varde som for 2022, samtidigt som priser och |6ner har 6kat mer i kommunerna
mellan 2022-2023..

Regeringens varproposition anger politikens inriktning for perioden 2023-2025. | en
sammanfattning som SKR har publicerat anges att det inte kommer nagra ytterligare

generella medel till kommunerna.

4.Behov utover tilldelad ram
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Kostnadspost Kostnad Anteckning

(mkr)

Sma skolenheter 2 Volymforandring paverkar vara sma

skolenheter i storre grad an de storre

enheterna
Barn/elever om 2,5 Okade behov hos barn och elever
omfattande stédbehov som inte hanterar nuvarande
larmiljoer

SUMMA: 4,5

5. Investeringsbehov

Investeringsbudget 2024-2026 (mkr)

Projekt
Reinvestering av 1 1 0,5 0,5
inventarier
Digitalisering 0,3 0,3
SUMMA: 1,3 1,3 0,5 0,5

Tabellen visar vilka medel som behovs for att gora olika investering inom

utbildningsnamndens budget.
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