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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnd, samhallsbyggnadsnamnd och
socialnamnd:

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till utbildningsnamnden:

e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltdckande, det vill sdga omfattar forekommande risker av olika slag.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas om behov féreligger vid uppféljning av internkontrollplanen.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

4. Internkontroll

Nr 1 och 4 utgdér underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att
beddma om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder April 2023
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+ 2,4 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

April 2023

Page 9 of 38

9



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Ev. noteringar

Styrelsen beslutade den 2022-01-25 §15 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Styrelsen beslutade den 2022-01-25 §15 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Kommunfullmaktige har angett 11 dvergripande
mal. Varje namnd prioriterar vilka mal som man
arbetar med och bryter ner dessa till ett eller flera
matbara namndspecifika mal. Kommunstyrelsen
har valt ut 4 av de évergripande malen att
fokusera verksamheten till.

Styrelsen har antagit 2 finansiella mal i sin
verksamhetsplan, som ar tva av
kommunfullmaktiges évergripande mal.

Samtliga mal har tillhérande matindikatorer och
uppsatta malvarden.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat sker i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Page 11 of 38

Ev. noteringar

| delarsuppfoljningen goérs prognosen att 1 mal
uppfylls delvis, dar det anges att det ar svart att
gbra en utvardering och analys da det inte finns
underlag for alla indikatorer. Tva mal
prognostiseras att ej uppfyllas pa grund av
svarpaverkade faktorer sdsom rekrytering och
langa leveranstider pa elbilar. For ett mal kan
prognos ej lamnas pa grund av att ingen matning
gjorts per delar.

Utifran lamnad rapportering kan utlasas att
styrelsen vidtar tydliga atgarder inom ramen for
vad de kan paverka for att nd malen for
verksamheten.

Styrelsen redovisar genomgaende under aret ett
prognostiserat dverskott for helaret.

| delarsuppfoljningen gérs prognosen att bada de
finansiella malen kommer att uppfyllas per helar.
Delarsresultatet visar pa ett 6verskott pa 3,9 mnkr
och prognosen for helar ar 2,3 mnkr.

| arsredovisningen rapporteras att tre mal uppnas
delvis och ett uppnas ej.

Kommunstyrelsens resultat for 2022 blev ett
Overskott pa 2,4 mnkr. Styrelsen bedémer att de
bada finansiella malen &r uppfyllda.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

61. Riskanalys
fullmaktiges direktiv?

a) Har riskanalys utforts i enlighet med

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

62. Plan for intern
kontroll fullmaktiges direktiv?

a) Har plan upprattats i enlighet med

ar?

b) Har styrelsen antagit plan fér innevarande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC

Bedomning
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Noteringar

Enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys, faststalld 2015-05-20, ska en
analys goras arligen infér framtagande av
namndens/styrelsens internkontrollplan som en del i
verksamhetsplanen.

| kommunstyrelsens analys framgar att arbetet med
att vardera riskerna gjordes 2019. Inga stdrre
revideringar eller arbete har gjorts sedan dess.
Enbart tva nya riskomraden har lagts till.

Vi har fatt information fran kommunen att det
gjordes en 6versyn och nagra mindre revideringar
jamfort med den aret innan.

Vi har fatt information om att en risk- och
vasentlighetsanalys har genomforts infor
internkontrollplanen for 2023 vid totalt tre tillfallen.

Ja.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2022-01-25 §15.

Planen innehaller 3 risker av olika slag och ar
heltdckande.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

63. Rapportering a) Har styrelsen uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC

Bedomning
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Noteringar

Av internkontrollplanen framgar att redovisning av
gjorda kontroller gors i samband med delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

De direktiv som finns kring namndernas
rapportering till styrelsen framgar av reglemente for
internkontroll. Dar framgar att nAmnderna ska en
gang under I6pande ar samt i samband med
arsredovisning skriftligt rapportera resultatet fran
uppfdljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen. Vidare ansvarar styrelsen for att
arligen uppratta en rapport 6ver kommunens
samlade resultat avseende intern kontroll.
Rapporten ska samtidigt 6verlamnas till
kommunens revisorer.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa analys och resultat.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

63. Rapportering

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker aterrapportering fill
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Noteringar

I lamnad rapportering beskrivs genomférda och
planerade atgarder.

| tjansteskrivelse fran 2023-04-17 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende
kommunstyrelsens samlade bedémning av
internkontroll 2022. Kommunstyrelsens bedémning
ar att namnderna i huvudsak forstar vikten av
internkontrollarbetet och att den har utvecklats
jamfort med tidigare ar. Kommunstyrelsen ger i
rapporten nagra rekommendationer for att hjalpa
namnderna att ta fram mer heltackande risk- och
vasentlighetsanalys.

Aterrapportering till fullmaktige sker i enlighet med
direktiv.

April 2023

14




Utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+ 4,4 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltdckande, det vill sdga omfattar forekommande risker av olika slag.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas om behov foreligger vid uppféljning av internkontrollplanen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Beddomning

Page 17 of 38

Ev. noteringar

Namnden beslutade den 2021-12-13 §96 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Namnden beslutade den 2021-12-13 §96 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Namnden har beslutat att arbeta med 2 av
fullmaktiges mal. Vidare har namnden beslutat
om 8 egna mal.

Antagen budget har ansetts som mal fér
ekonomin.

Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att
kunna fdljas upp.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

| delarsrapporten prognostiseras bada
kommunfullmaktiges mal uppnas delvis for 2022.
Ingen progression av maluppfyllelsen redovisas i
arsrapporten. Av deldrsrapporten framgar insatser
for att 6ka maluppfyllelsen.

Av namndens egna mal prognostiseras samtliga
att uppnas per helar. | arsredovisningen gors
ingen uppféljning av maluppfyllelsen for
namndens egna mal. Vi har fatt svar om att beslut
tagits om att ta bort denna rubrik. Eftersom malen
ar vida och svarbeddmda, har tjanstepersoner
med aren insett att det ar svart att tydliggora
maluppfyllelsen med ett ord gallande
forutsattningar, resultat och kvalitet.
Forhoppningen ar att resultatet tydliggors i text
under respektive mal istallet.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

| uppfdéljningsrapport per april redovisas ett
prognostiserat underskott per helar uppgaende till
600 tkr. Prognosen i delarsrapporten vander till en
positiv budgetavvikelse om 700 tkr. |
uppfdljningsrapport per oktober 6kar det
prognostiserade 6verskottet till 3,5 mnkr. Utfallet i
arsredovisningen visar ett dverskott pa 4,4 mnkr,
som innebar 0,9 mnkr férbattring fran
oktoberprognosen. Namnden kan darfor anses ha
vidtagit tillréckliga atgarder.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC
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Namnden nar inte fullt ut sina mal fér
verksamheten. | namndens arsrapport bedéms
bada fullmaktiges mal som delvis uppnadda.

| namndens arsrapport 2022 redovisas en positiv
avvikelse om 4,4 mnkr.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

61. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

62. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

63. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC

Bedomning
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Noteringar

Ja, enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys.

Ja.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2021-12-13 §96.

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tva
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltdckande da det endast ar rena
verksamhetsrisker som finns i risk- och
vasentlighetsanalysen.

| internkontrollplanen beskrivs att redovisning av
gjorda kontroller gors tidigast i delarsbokslutet men
normalt i arsrapporten.

| delaret gors en beskrivning av de kontroller som
gjorts, men fullstdndig redovisning sker i
arsrapporten.

Rapporteringen fokuserar pa resultat och analys.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning

63. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Noteringar

For ena kontrollmomentet foreligger inga storre
avvikelser och atgarder presenteras. For
kontrollmomentet sarskilt stod framgar behov av
atgarder utifran presenterat resultat.

Namnden godkanner aterrapporteringen
2023-03-22 §16. Det framgar av rapporteringen att
resultaten ar atergivna till skolchef samt berérda
sektorer. Fran namndens sida bor det dtminstone
foreligga ett intresse i att begara aterrapportering av
hur resultaten landar i verksamheterna, det vill sdga
vilka atgarder som vidtas.

Ja, rapportering till styrelsen och fullmaktige sker
enligt direktiv.

April 2023
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 4,1 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Ev. noteringar

Ja, namnden beslutade den 2022-01-24 §4 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Ja, ndmnden beslutade den 2022-01-24 §4 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Namnden har beslutat att arbeta med 9 av
fullmaktiges mal. For 8 av dessa mal har
namnden brutit ned dem till egna matbara mal
och aktiviteter for hur dessa ska nas och foljas
upp. Det ar dessa som ligger i fokus for
utvardering vid uppfoljningar.

Antagen budget har ansetts som mal fér
ekonomin.

Malen innehaller matbara indikatorer eller
beddms vara formulerade for att kunna féljas upp.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Samhallsbyggnadsnamndens maluppféljning i
delarsrapporten visar att 3 av 8 mal bedéms som
uppfyllda eller méjliga att uppfylla under aret, och
3 av malen beddms som delvis uppfyllt. Tva av
malen beddms inte kunna uppfyllas.

Arsredovisningen visar en liten férbéattring av
delarsprognosen med progression for ett av
malen. Av delarsrapporten framgar inte sa manga
tydliga atgarder for att nd malen.

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Uppféljningsrapporterna redovisar en positiv
helarsprognos fram till i delarsrapporten dar ett
prognostiserat underskott om 1,5 mnkr redovisas.
Orsaken till den stora férandringen uppges vara
bland annat att flera aldre utredningar har
kostnadsforts.

VId ndmndens sammantrade 2022-10-17 kan vi
utlasa flera tydliga atgarder fér en budget i
balans.

- Namnden far information om planerade
och vidtagna atgarder for att séanka
elkonsumtionen (§184).

- Namnden tar beslut om tva atgarder for
budget i balans 2022 (§190)

- namnden beslutar att efterhdra
kommunstyrelsens syn pa hantering av
tidigare ars utredningar, da dessa
paverkar mojligheten till budget i balans.
For 2022 har detta paverkat resultatet
negativt med drygt 1,4 mnkr.

Page 25 of 38
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PWwC Page 26 of 38

Ev. noteringar

Samhallsbyggnadsnamndens maluppféljning
visar att av 8 mal bedéms 4 som uppfyllda, 2 som
delvis uppfyllda och 2 som ej uppfyllda under aret.
For tva av malen (inom livsmedelsomradet) har
omvarldsfaktorer paverkat mojligheten att arbeta
for en god maluppfyllelse men verksamheten
ligger trots det val framme till nar det kommer till
andel ekologiskt och svenskt sett till andra
kommuner.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat
pa -4,1 mnkr for helaret 2022. Namnden har haft
hdgre intdkter och personalkostnaderna har varit
lagre an budgeterat. Okade kostnader har dock
minskat den positiva effekten, trots
budgettillskottet pa 1,5 mnkr. Den negativa
avvikelsen mot budget, bara for elektricitet,
motsvarar cirka 3,1 mnkr. Den totala kostnaden
for elektricitet ar dubbelt sa hog som for tva ar
sedan och 6ver 40% dyrare mot féregaende ar.
Forutom elkostnaderna har andra
kostnadsokningar som reparationer, underhall,
bostadsanpassningar, konsulttjanster samt
utrangering av utredningar for projekt som
avbrutits, ocksa bidragit till en negativ avvikelse
mot budget.
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

Bedomning

61. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

62. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

63. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Noteringar

Ja, enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys.

Risk- och vasentlighetsanalys aterfinns som
beslutsunderlag till internkontrollplanen, i drende
SBN 2021/262, § 243, 2021-12-13.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2022-01-24 §4. Separat beslut om
internkontrollplanen togs tidigare och aterfinns i
arende SBN 2021/262, § 243, 2021-12-13.

Planen innehaller 5 risker av olika slag och ar
heltdckande.

| internkontrollplanen anges att redovisning av
gjorda kontroller gors vid delars- respektive
helarsuppféljning.

Rapportering sker enligt direktiv.

April 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

63. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[damnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
PwC
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Noteringar

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.

| delarsrapporten beskrivs att stickprov for tva
tillhérande kontrollmoment har inte genomférts pga
vakant tjanst. Samma forhallande foreligger i
rapportering per helar. Fér évriga kontrollmoment
redovisas inga storre avvikelser.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.
Samhallsbyggnadsnamnden har yttrat sig Hill
kommunstyrelsen som svar pa den komplettering
som kommunstyrelsen begéarde kring
internkontrollen fér 2021.

April 20
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 61-63

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2022.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
+ 8,2 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2022.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

Ev. noteringar

Ja, namnden beslutade den 2022-01-18 §4 om
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Ja, ndmnden beslutade den 2022-01-18 §4 om
verksamhetsplan och budget for 2022.

Namnden har beslutat att arbeta med 7 av
fullmaktiges mal. Vidare har namnden antagit 1
eget mal.

Antagen budget har ansetts som mal fér
ekonomin.

Samtliga mal innehaller matbara nyckeltal.

| Styrmodell fér Bollebygds kommun, faststalld av
kommunfullmaktige 2020-12-09, § 161, framgar
direktiv for uppfoljning och analys for att
sdkerstalla aterkopplingen uppat i organisationen.

Rapportering av maluppfyllelse sker framst i
delarsrapport samt arsredovisningen, men aven i
vissa uppfoljningsrapporter.

| delarsrapporten prognostiseras 4 mal att uppnas
delvis och 3 mal att inte uppnas. Det ges ingen
prognos fér namndens egna mal, resultat ges i
arsrapporten. Av arsredovisningen framgar
forbattring avseende ett mals prognos, for dvrigt
blev utfallet enligt prognosen. Namnden kan
darmed ej anses ha vidtagit tillrackliga atgarder.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Namnden redovisar genomgaende under aret en
positiv prognos for helaret.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Av fullmaktiges 7 mal uppnas 1 mal helt, 3 mal
uppnas delvis och 3 mal uppnas inte. Namndens
egna mal ar delvis uppnatt.

Socialndmnden redovisar ett 6verskott 8,2 mnkr
ar 2022.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

61. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

62. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

63. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder

PwC
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Noteringar

Ja, enligt rutinbeskrivning for risk- och
vasentlighetsanalys.

Risk- och vasentlighetsanalys presenteras i
samband med internkontrollplanen.

Ja. Direktiven framgar av reglemente for intern
kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2015-09-17
§ 124.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2022-01-18 §4.

Planen innehaller 5 risker av olika slag och ar
heltdckande.

| internkontrollplanen anges att redovisning av
gjorda kontroller gors tidigast i delarsrapporten men
normalt i arsrapporten.

Rapportering sker enligt direktiv.
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Tillaggstanst: Intern kontroll

Revisionsfragor

63. Rapportering

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[damnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun - Grundlaggande granskning - av styrelse och ndmnder
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Noteringar

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.

Rapportering visar inga storre avvikelser men
forvaltningen uppger att de kommer att fortsatta
bevaka riskerna dar fortsatt risk féreligger. Dar
avvikelser har identifierats, redovisas planerade
atgarder under kommande ar.

| ndmndens internkontrollplan utlaser vi totalt 5
kontrollmoment for 2022. | delars- och
arsredovisningen noterar vi endast uppféljning av
de fyra forsta kontrollerna. Vi har fatt svar fran
namnden att den femte kontrollen har blivit missad i
uppféljningarna. Namnden har dock beskrivit hur de
har jobbat med fragan och de gér bedomningen att
namnden har genomfort allt de kan g6ra inom
ramen for deras uppdrag men risken/behoven
kvarstar da verkstallandet ligger pa annan namnd.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS UN SBN SN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS UN SBN SN

12. Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

13. Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

14. Har plan upprattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

15. Har ndamnden antagit plan fér innevarande ar?

16. Ar planen heltédckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

17. Har namnden upprattat direktiv for rapportering till ndAmnden?

18. Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

19. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

20. Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

21. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Marie Lindblad
Uppdragsledare och projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av revisorerna i Bollebygds kommun enligt de
villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan fran 2022-08-29. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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