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Information

Bemanningspool

Utbildningschefen informerar att forskolan under varen har haft dialog med den centrala
bemanningspoolen for att se 6ver mojligheten att koppla pa forskolans korttidsbemanning till
den kommuncentrala poolen. Det startades en projektgrupp och fran hostterminen 2023 ar
torskolans kortidsbemanning med 1 den centrala poolen. Det innebir att uppdraget rekrytera,
bemanna och hantera 16n f6r forskolans korttidsvikarier nu hanteras centralt. An sa linge ir
endast vara timavlonade vikarier kopplade till poolen men pa sikt ir tanken att det kan bli aktuellt
med manadsanstillningar/ fasta poolare. Utvirdering dr planerat till maj 2024.

Facklig representant fran Vision tilligger att det dven finns behov av stéd vid korttidsrekrytering
for Anpassad grundskola.

Delarsuppféljning

Utbildningschefen informerar om syfte och innehéll i delarsuppféljningen. Den tas fram for
perioden januari och augusti fOr att informera om och f6lja upp nimndens mal f6r helaret. Nytt
for 1 dr dr att forvaltningen i stillet for kalenderar formulerar enheternas planer utifran lasar
eftersom det inte dr gorligt att kombinera kalenderir med ldsar pd det sitt som tidigare redovisats.

Utbildningschefen redovisar f6r det ekonomiska liget nir det giller resultat och prognos f6r
helaret. Till skillnad fran i varas prognosticeras nu ett 6verskott i férhéllande till budget pa
totalen. Malet 4r dock att det ska vara noll pa sista raden sa att vi far effekt f6r medel som finns
utlagda.

Sveriges lirares papekar att det inte finns resurser for att na malen och vill fortsitta dialogen efter
det att alla har last. Utbildningschefens ambition ar att det ska vara ett forankrat dokument.

Delarsrapporten bifogas till protokollet och dialog i samverkansgruppen planeras till kommande
FSG.

Budget 2024 information och dialog

Den drliga budgetdialogen genomférdes 2023-09-12. Dialogen innebir att kommunens
budgetberedning, som har i uppdrag att férdela kommande ars budgetmedel, triffar samtliga
nimnder och kommunledningen. Budgetramarna ska vara satta i november. Vid budgetdialogen
lyssnar beredningen in samtliga férvaltningsledningar och nimnders nuldge och forutsittningar
att bedriva sina verksamheter.

Utbildningschefen informerade budgetberedningen om nulige, lokala férutsittningar och lyfte
fragor om resultat och ambitionsniva. Det fanns ocksa ett behov att reda ut skillnaden mellan
elever som tillh6r den anpassade grundskolan och elever med omfattande stddbehov och att det i
nuldget finns ca 30 extra tjinster speciellt avsatta for den sistndmnda gruppen. En annan komplex
fraga som lyftes ar svirigheten att mota en minskad volym av elever och barn da det ér enstaka
elever/ barn som faller bort frin enheterna och inte hela grupper som minskar. Det gir da inte
att minska 1 organisationen vilket innebir att kostnaderna kvarstir men motsvarande intdkter
forsvinner nir barn/elev slutar eftersom intikter beriknas per barn/ elev.

Utbildningschefen redovisade vid dialogen ocksa den risk for negativa konsekvenser som uppstar
1 verksamheter vid neddragningar siasom ligre kvalité, missnéjda medarbetare, besvikna
vardnadshavare samt rektorernas forutsittningar att leda och nd malen f6r verksamheterna.
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Ledningsorganisation
Utbildningschefen informerar att han har startat upp en dialog kring hur organiseringen ska se ut
framover. Detta arbete gors tillsammans med rektorerna.

Samverkanseftermiddag
Pa eftermiddagen den 14 september triffas lokala féretridare f6r Sveriges ledare och
Utbildningsforvaltningens skolrektorer for att ha en dialog om lararnas arbetstid.

Den réda traden — information

Det har utsett en kommuncentral arbetsgrupp bestaende av HR-specialist och fyra chefer varav
tva rektorer, som har 1 uppdrag att se 6ver om vi kan utveckla den réda traden processen med
fokus pa dialogen och feedback till medarbetaren i syfte att bidra till arbetsmotivation. Alla
forvaltningar dr representerade i arbetsgruppen. Arbetsgruppen startar upp nu under hosten och
malet dr att ha utvecklat processen till uppstarten av nista uppfoljningsir, dvs aret 2024,/2025.

Rekrytering av rektor till f6rskolan
Utbildningschefen informerar om att det nu tas ett omtag gillande rekryteringen till ny rektor till
forskolan. Se tidplan:

' Annonsering (AG) 230915-231001 |
Urval (AG+fack) 2310025-231004

Aterkoppling, atbetstagarorganisationer (gillande 231004
urval) (Fack)

Kontakt med kandidater (AG) 231004-231009
Intervjuer (AG-fack) 231017 samt 231020
Referenstagning (AG+fack?) Vecka 43
Samverkan/MBL (AG+fack) 231027, 13.00
Anstillning (AG) Snarast

Dialog

Skyddskommitté; redovisning sjukfranvaro och rapporterade arbetsmiljéhindelser (KIA)
Sjukfrinvaron pa forvaltningen totalt f6r det forsta halvaret 2023 dr 7,93 % Det ar svart att gora
jimforelse med dret innan da sjukfranvaron togs fram per delaret 2022 och var da 7,62.

Per verksamhetsomrade forsta halvaret 2023 (2022 ars delarssiffror i parentes):
Foérskolan 9,46 % (10,83 %)
Skolan 7,38 % (6,46 %)
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Inrapporterade KLA-héindelser

Totalt ar det 108 anmalda arbetsmiljohindelser férdelade mellan skola: 43 och férskola: 65, som
ar inrapporterade for delaret 2023. Det dr mest tillbud som rapporteras pa bade forskolan och
skolan.

Pa forskolan giller de flesta anmilda hiandelserna hog arbetsbelastning men ocksa hot och vald.
De flesta hindelserna sker inne i férskolans lokaler och det dr frimst pa Sérans forskola som det
rapporterats hindelser, men ocksa Eriksgarden, Ekdalens, Krokdals férkola samt Odensgarden
har anmalt hindelser under perioden.

Pa skolan giller de flesta anmilda hindelserna hot och vild och skadad av person. De flesta
hindelserna sker 1 skolans lokaler men ocksa pa skolgarden och pa fritids. De flesta anmilda
hindelserna har skett pa Bollebygdskolan F-6 och Grundsirskolan.

Uppf6ljning av Kior, lokalt och pa férvaltningsniva
Det finns fortfarande fragor fran fackligt hall gillande hur handlingsplaner tas fram och hur
inrapporterade Kior f6ljs upp. Utbildningschefen tar med sig fragan och aterkommer.

Ovrig fraiga - Kommunals organisation

Maria Holmberg ir for nirvarande ensam foretradare f6r Kommunal nar det giller
samverkansméten och foérhandlingar. Det innebir att Kommunal inte kan deltaga i samband med
chefsrekryteringar.

Ovrig fraga — LAS

Sveriges larare fragar om det finns framtagen LLAS-rutin utifran att flera medarbetare blivit
konverterade till tillsvidareanstallningar. Arbetsgivaren svarar att det finns en framtagen rutin for
hur véra chefer ska arbeta med LAS och tillhérande LAS-listor. Under hésten finns en inplanerad
LAS-utbildning for samtliga chefer i kommunen. Den kommer att genomf6ras av HR-chef och
HR-specialist.

Nimndens arenden — informerade i samverkan:

https://meeting.bollebygd.se/

Nista FSG — den 11 oktober — via teams
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1. Sammanfattning
Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2023.

Bollebygd ir en stark skolkommun. Den politiska ledningen styr for att uppfylla grunduppdraget
att alla barn och elever ska lyckas.

Virt gemensamma arbete fOr att stirka barnet/elevens ritt till utbildning, ritt till stéd och virt
systematiska kvalitetsarbete har bidragit till en utveckling av férskolorna och skolornas kvalitet i
utbildningen.

Ledningen ska leda f6r en formativ organisation dir tillit, dialog och lirande genomsyrar
verksamheterna. Vigval och beslut har fokus pa hela organisationen och Bollebygds bista framat.
Utbildningens kvalitet ska vara likvardig i hela kommunen och bidra till en hallbar progression
tor barns och elevers lirande, dir vilmaende och virdegrund ér birande delar.

Utbildningsnamndens verksamheter har under delaret arbetat for att hitta en ingang i arbetet med
enhetsplaner for att systematiskt kunna utveckla en hégre maluppfyllelse. Detta har resulterat i
enhetsplaner dir verksamheten utifran foregaende ldsars resultat prioriterat vad som ska sittas i
forgrunden och vilka insatser som ska prioriteras. Utgangspunkten ar att enhetsplanerna ska
hallas i under en lingre period dn ett lisar men genom systematisk dialog pa flera nivaer varderas
under aret.

Verksamheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mal som formulerats pa saval
kommunfullmiktige- som pd nimndsniva. Under aret planeras for ett antal kvalitetsdialoger dir
vi genom kollegialt arbete foljer upp, utvirderar och analyserar insatser och maluppfyllelse.
Utifran detta arbete kommer rektor tillsammans med sina medarbetare i slutet av lisaret prioritera
vad kommande lasars utvecklingsarbete ska sitta i férgrunden.

Ingangen i det forindrade arbetssittet har varit att vi ska ga fran;
» Rapportering till dialog.

Kortsiktighet till kontinuerlig process.

Y

“Tuva till tuva” till ledstang.

Y

Utsatthet till delaktighet.

Y

Kontroll till tillit.

Med en budget pa 322 mnkr ger sma procentuella férindringar i kostnader och resultat, vad som
kan tyckas stora 6ver- och underskott.

Nimndens verksamheter gor stindiga anpassningar for att leverera utifran tilldelade medel. Vid
delaret prognostiseras ett 6verskott pa 2,4 miljoner sett till helaret.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullméaktiges mal for Utbildningsnamnden
Mail 1 Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i landet

Nyckeltalen ska visa pa ett hogre utfall 4n pendlingskommuner

nira storstad.
Mitmetod Utfall 2021 Utfall 2022 | Prognos/utfall 2023 | Mail 2023
Elever i ak 9 som uppnatt 78% 76,85 | 76,6 85 %
kunskapskraven i alla &mnen
Elever i 4k 9 som édr behériga till 87% 91,2% | 85% 92 %
yrkesprogram

Prioriterade insatser under lidsaret 2023-2024 (typexempel fran verksamheternas enhetsplaner)
Ak 7-9;

Okad begrepps- och lisférstaelse i alla imnen

Tvaldrarskap 1 matematik, ak 9

Ak 4-6;

Schemaliggning och tjansteférdelning med fokus pa att resurser och kompetens kan nyttjas med
hog effekt for maluppfyllelse.

Utforska hur undervisningen kan bli mer lekfull genom att utga fran grundtankarna med
spelifierat lirande med ett tydligt mal, regler, konstant aterkoppling och hitta glidjen att géra
tillsammans.

Ge eleven kinnedom och méjlighet att prova olika lirandemodeller och lirandestrategier.

Ge eleven kinnedom om olika modeller och strategier for att lira.

Ak F-3;

Differentiering av undervisningen.

Tid for samarbete mellan ldrare i samma arskuts.
Stéd och utbildning till nyutexaminerade lirare.

Forskola;

Kommunikationsstédjande arbetssitt.

Kontinuerlig och kvalitativ dokumentation av barns enskilda utveckling och lirande.

Barnens férmaga att anvinda sig av, resonera om samt forstielse av, grundliggande matematik
ska 6ka.

Prognos for maluppfyllelse

Utbildningsnamndens verksamheter har under delaret arbetat for att hitta en ingang i arbetet med
enhetsplaner fOr att systematiskt kunna utveckla en hogre maluppfyllelse. Detta har resulterat i
enhetsplaner dir vi utifrin féregaende ldsars resultat prioriterat vad som ska sittas i forgrunden
och vilka insatser som ska prioriteras. Utgangspunkten ér att enhetsplanerna ska hallas 1 under en
lingre period 4dn ett lisir men genom systematisk dialog pa flera nivaer virderas under éret.
Ingangen har varit att vi ska ga fran;

» Rapportering till dialog.
» Kortsiktighet till kontinuerlig process.
» Tuva till tuva” till ledsting.
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» Utsatthet till delaktighet.
» Kontroll ll tillit.

Uppfé6ljning, utvirdering och analys

Enheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mal som formulerats pa savil kommunfullmaktige-
som pa naimndsniva. Under aret planeras for ett antal kvalitetsdialoger dir vi igenom kollegialt
arbete foljer upp, utvirderar och analyserar insatser och maluppfyllelse.

Utifran detta arbete kommer rektor tillsammans med sina medarbetare i slutet av lisaret prioritera
vad kommande lasars utvecklingsarbete ska sitta i férgrunden.

2.2 Personalférsoérjning — attraktiv arbetsgivare

| Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.

Aktivitet Nulige, delar 2023
Plan for strategisk kompetensférsorjning Enligt HOK 21 ska parterna ta fram en
plan 1 syfte att trygga

kompetensforsorjningen inom

skolan pa savil kort som lang sikt.

Den i samverkan framtagna planen med
tillhérande handlingsplan ar levande i vara
verksamheter och har lyfts 1 saval
rektorsgrupp som i FSG. Planen giller fram
till 2024-03-31 och kommer utvirderas
innan dess.

Dialog kring chefernas forutsittningar I dialogmodellen ”Roda traiden” genomfors
systematisk dialog om rektors/chefens
forutsittningar. Detta skapar tydlighet och
trygehet for rektor. Under lasdret 23/24
kommer en oversyn av
ledningsorganisation pa UF att genomforas
for att skapa en mer likvirdig
arbetsbelastning f6r férvaltningens chefer.

Dialog om balansen mellan krav och resurser I dialogmodellen ”Roda traden” som
genomfors med varje medarbetare minst
tyra ginger varje ar genomfors systematisk
dialog om balansen mellan krav och
resurser. Dialogen upplevs som positiv av
siaval medarbetare som chefer.

Lo6sa vikariefragan i forskolan Med start hostterminen 2023 sker all
vikariehantering till vara forskolor via
kommunens “Bemanningsenhet”. Utifrin
de risk- och konsekvensbedomningar som
gjorts infor inférandet tror vi att detta

Comfact Signature Referensnummer: 92520SE



Delirsrapport 2023, Utbildningsnimnden

6 (19)
kommer underlitta frigan med vikarier till
vara forskolor.

Stravan att endast erbjuda heltidstjdnster De tjdnster som annonserats under delaret
har till 6vervigande del varit heltidstjdnster.
2.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse
Tabell 1. Maluppfyllelse
Prognosen ar att malet
kommer att...
UbDNAS delvis ej
Nr | Mal PP uppnas | uppnas
Verksamhetsmal:
1 | Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i landet <
3 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras X
God ekonomisk hushillning:
Summa 2
Nulége, delar;

Da virdet pa satta indikatorer visar pa nedatgiaende resultat och resultaten frin Gvriga skolsverige
annu inte gjorts tillgdngliga dr det svart att bedoma om skolorna i Bollebygd tillh6r toppskiktet i
landet. Namndens verksamheter kommer fortsitta analysen av resultaten och redovisa dessa i
arsberattelsen.

Bollebygds kommun ir en attraktiv skolkommun. Vi rekryterar behoriga lirare och arbetar
systematiskt med att forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare. Trots goda insatser finns det
alltid delar som kan utvecklas och forbattras t.ex. rekrytering av vissa lirarkategorier.
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2.4 Namndens egna mal

Forutsittningarna for undervisningens kvalitet ska férbittras.

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal behorig personal

2020 2021 2022 2023

Andel (%) med o
forskollararlegitimation av N 49 52 46

antal heltidstjanster som Forskola (42) (44) (42)

arbetar med barn

Andel (%) med legitimation av i i
antal heltidstjanster per amne. | Forskoleklass 100 i

Larare och forskollarare
Andel (%) med legitimation av
antal heltidstjanster per amne. | Grundskola
Larare

() rikssnittet

** Inga uppgifter

77,3 o

73,7 71.6 (71.8)

(72.2) (72)

Tabell 3. Nyckeltal forskola

2020 2021 2022 2023
Antal barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) (112?; 14 13 -
Antal barn per barngrupp med barn 4-5 ar (12609?; 20,0 19 -
Antal barn per heltidstjanst med 11 10,6 | 11,6 *
forskollararlegitimation (12,1
Antal barn per heltidstjanst 542 5.6 5.4 **

() rikssnittet

Strategi for att nd malet
Viktiga forutsittningar f6r undervisningens kvalitet i forskola, fritidshem, forskoleklass,

grundskola, grundsirskola samt gymnasieskola ér att undervisningen bedrivs av behorig personal.

Andra forutsittningar dr barngruppernas storlek, processerna kring extra anpassningar och
sarskilt stod samt trygghet och studiero.

Nulége, delar;

Andelen forskollirare sjonk under 2022 och vi har fortfarande svirt att rekrytera behoriga lirare
till forskolan. Detta speglar hur det ser ut nationellt och vi maste fortsitta vart arbete med att
attrahera forskolldrare till kommunens forskolor.

Den minskning av antalet barn i férskolegrupperna som kunnat ses under 2022 har férindrats
under delaret da rektor 1 forskolan behovt effektivisera i sin organisation och rikta medel mot
barn med omfattande stédbehov.
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Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar
for ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud f6r hela befolkningen
i livets alla skeden.

Mitmetod
Tabell 4. Nyckeltal

2020 2021 2022
Barnbokslan i kommunala bibliotek, 13,6
antal/barn 0-17 ar Bollebygd 13,5 13.4
Riket 11,5 rx 11,18
Qppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 38 a1 41
timmar/vecka
Riket 59 56 60
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebygd 889 667 815
Riket 1359 1327 1469
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 633 458 933
Riket 1766 1837 1991

Strategi for att na malet
I kultur- och fritids verksamhetsomriden ingar bland annat allmankultur, barnkultur, kulturskola,

folkbibliotek, lovaktiviteter och féreningsliv. I uppdraget finns ocksa skolbibliotek. Flera av
verksamhetsomridena kraver samverkan med andra aktorer sisom: andra kommunala
verksambheter, region- och delregion, civilsamhillet med flera. Arbetet beskrivs nirmare i
kommunens kultur- och fritidsplan.

Nuliége, delar;
Beslutet (KS2022/296) ”Kultur- och fritidsplan 2023-2026” har satt fokus pa omridet. Den
verksamhet som bedrivs har god kvalité och ambitionen ar kopplad till tilldelade ramar.

8 (19)
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2.5 Utredningsuppdrag av kommunfullmaktige

Utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda forutsittningar for att utveckla en aktiv och vil
fungerande kulturskola 1 hela kommunen

Bollebygds kommun koper kulturskola frain Hirryda kommun. Det finns ett avtal tecknat mellan
kommunerna (KS2014/359). Avtalet reglerar omfattning och uppdrag. Avtalet tecknades 2015
och giller tillsvidare. 2022 kostade kulturskolan cirka 1,6 mkr (varav 359 tkr dr lokalkostnader).
Ersittningen till Hirryda kommun uppriknas arligen enligt index.

Idag finns den storsta delen av kulturskolan pa Bollebygdskolan, dir det har foljande kurser:
elbas, gitarr, piano samt slagverk fran ak 3 och upp at. Det finns ocksa mojlighet att utéva
dansmix for ak 2-4, show/jazz for dk 5-7, teater for ak 3-5 samt for 4k 6. For barn som gir pa
Tollsjoskolan och Orelundskolan finns det mojlighet att ga kurser i elbas, gitarr, piano pa
respektive skola. Kulturskolans kurser leds av ca. 1,5 tj (vara av ca. 0,2 tj administration).

Barn i Bollebygd har ocksa, i man av plats, mojlighet att ga andra kurser pa kulturskolan i Harryda
kommun. Kulturskolan samverkar ocksi med skolan, dir de har teater och dans. Skolsamverkan
ar cirka 0,2 tjanst.

Cirka 8 % av barnen i dldern 6-19 ar i Bollebygds kommun gar nagon kurs pa Kulturskolan
(jamfort med Boras 7,5% och Svenljungas 18,8%. Kiilla: Kolada).

Kostnaden for att deltaga pa kulturskolans olika aktiviteter 4r (intikterna tillfaller Harryda
kommun):

e 500 kr/termin f6r dans for ak 2-4 och teater f6r 4k 3-5
e 750 kr/termin for dans ak 5-7, teater for 4k 6 samt instrument.

e Instrumenthyr ir 300 kr/termin

Nimndens kommer fortsitta sitt utredningsuppdrag men ser 1 dagslaget en svarighet att i egen
regi ’leverera” kulturskola med samma kvalitet och till den kostnad vi har idag med det avtal vi
har med Hirryda kommun.
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3. Prestationer
Tabell 5. Prestationer
Prognos | BUdget poran- | uttall | Utfall
. ) o ) 2023 2023 dring 2022 2021
Prognos prestationer for Uthildningsnamnden 2023
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 509 533 -24 530 524
- varav kopt verksamhet 28 32 -4 37 42
- sald verksamhet 9 11 -2 10 10
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 112 113 -1 120 128
- varav kopt verksamhet 26 26 0 28 30
- sald verksamhet 2 2 0 2 2
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i Bollebygd) 1192 1229 -37 1202 1199
- varav kopt verksamhet 204 206 -2 205 195
- sald verksamhet 24 19 5 23 25
Integrerad sarskola och grundsérskola 17,5 19 -1,2 16,6 15
-varav omvant integrerade sarskola 1 1 0 2 3
Under utredning (volymbuffert) 2,5 4 -15 5 6
- varav kopt verksamhet 3 2 0 2,3 2
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids grundsérskola 6 5 1 6,3 7
Under utredning (volymbuffert) 1 2 -1
Varav kopt 1 1 0 2,5 2
Antal elever i fritidshem (folkbokfoérda i Bollebygd) 523 560 -37 530 533
- varav kopt verksamhet 116 117 -1 118 109
- sald verksamhet 8 9 -1 9 11
Antal elever i gymnasiet (folkbokfdrda i Bollebygd) 380 411 -31 369 364
- varav i egen regi 11 12 -1 10 10
- varav gymnasiesar 15 3 -1,5 3,5 4
- sald verksamhet 0,4 0 0,4 0 0

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i sutt for heldret,
torindring mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen tagen utav KF samt
snittutfallet heldr 2022 och 2021.

Samtliga verksamheter har ligre barn/elevantal in budgetram. Utfall i mellanskillnad av prognos
och den satta budgetramen ses nedan.

Tabell 6. Prestationer och volymbelopp

Prestationer och volymbelopp Prﬁgg:)s Burgg]et- Foran- t?ueclioplfr Utfall

Utbildningsnamnden 2023 snitt per helar 2023 2023 dring 2023 2023

Antal barn i forskola 509 533 -24 93 500 -2,24
Antal elever i forskoleklass | 112 113 -1| 45000 -0,05
Antal elever i grundskola &r 1-9 | 1192| 1229 37| 62000 -2,29
Integrerad sérskola och grundsérskola | 17,8 | 19 -1,2 | 480 000 -0,58
Fritids grundsarskola | 6 | 0 6| 103 000 0,62
Antal elever i fritidshem | 523 | 560 -37| 45000 -1,67
Antal elever i gymnasiet | 380 | 411 31| 119000 -3,69
Tot (mnkr) -9,90
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4. Ekonomi
4,1 Budget och budgetandringar
Tabell 7. Budget och budgetindringar
Verksamhet Beslut 2023 | Nya léner Ovrigt AGIE]
budget
Namnd -1,0 0,0 -1,0
Kultur & Fritid -11,7 -0,1 -11,8
Forskola -69,1 -2,0 -71,1
Fritidshem -21,9 -0,6 -22,5
Grundskola -140,7 -3,0 -143,7
Anpassad grundskola -14,7 -0,4 -15,1
Gymnasie, gymnasiesarskola -52,2 -0,1 -52,3
Vuxenutbildning -3,8 0,0 -3,8
Gemensamt -1,1 0,0 -1,1
Totalt -316,2 -6,2 -322,4
Belopp dr i thr.
Beslut 2023 inkl. tekniska justeringar.
Budgetforindringar
Budget f6r l6nedkningar 2023 har utférdelats till verksamheterna.
4.2Resultat och prognos, dvergripande
Tabell 8. Resultat och prognos uthildningsnémnden
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | ~r°9M%S: | gudget | PTOINOS: | iy
utfall avvikelse
Intékter:
Bidrag, fsg intékter 18,9 16,0 2,9 20,7 27,5 24,1 3,5 28,8
Fsg verksamhet 3,5 29 0,6 4,3 4,7 4,4 0,4 6,8
Summa intakter 22,4 19,0 35 25,0 32,3 284 3,8 35,6
Kostnader:
Bidrag kostnader -1,3 -1,8 0,5 -1,9 -2,3 -2,7 0,4 -5,2
Kopt -51,9 -57 51 -51,9 -82,1 -85,5 34 -78,3
Personalkostnader | -115,4 -113 -2,3 -108,1 -184,8 -180,5 -4,4 -172,4
Hyror -21,7 -22,6 0,9 -21,1 -33,4 -34 0,5 -31,6
Ovriga kostnader -29,9 -30,8 0,9 -26,9 -47,8 -46,2 -1,6 -44.6
Kapitalkostnader -1,2 -1,3 0,1 -1,1 -1,9 -2 0,1 -1,7
Summa -221,3| -226,6 53 -211,1 -352,2 -350,8 -1,4 -333,8
Nettokostnad -198,9| -207,7 8,8 -186,1 -320,0 -322,4 2,4 -298,2
Budgetram -207,7| -207,7 0 -194.2 -322,4 -322,4 0 -302,6
Resultat 8,8 0 8,8 8,1 2,4 0 2,4 4,4

Belopp dr i mnkr.

Jamforelsen gors mellan faktiskt utfall i ar till och med augusti och samma period féregaende ar.
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Resultatet utgor 0,7% utav budgetramen.

Intidkterna har totalt sett minskat med 10,4%. P4 bidragssidan ar intikternas minskning 8,6% och
beror pa att statsbidraget Skolmiljarden férsvann till i ar samt att coronastddet f6r sjukléner som
kommunen fick i inledningen av f6rra dret inte finns i ar. Intikter fran forildraavgifter har 6kat
nagot.

Minskningen pa sald verksamhet 4r i verkligheten inte sa stor som 18,6 % utan utgors av att
utbetalningen av Skolmiljarden bes/ut tvi lades inom denna kontogrupp'. Forra dret saknades
systemstod f6r uppfoljningar och de mallar som anvindes tog inte hdnsyn till posten generella
statsbidrag, dar intdkten skulle legat. Den férdes darfér om 1 en intern bokning som visade ratt
prognos for nimnden och inte paverkade resultatrikningen utat sett.

Minskning av sald verksamhet dr marginell i reda pengar men da elevbeloppet tenderar att 6ka
vid goda ar da kommuner inte behoéver spara, har sjilva antalet minskat nagot.

Minskningen i kostnader for bidragsutbetalningar pa 31,6% beror pa att det extra
investeringsstodet for Hestrafors IF inte finns i dr.

Priserna f6r kopta platser 6kar vanligtvis varje ar da andra huvudmin ocksa maste ta hojd £6r
6kade l6ner, personalomkostnader och indexupprikningar. For perioden dr skillnaden dock 0 %
jamfort med forra aret. Kostnadsokningarna ligger pa grundskolan men frimst pa gymnasiet dar
elevantalet 6kar mycket nu under hostterminen. For minskningen star kopt gymnasiesirskola och
forskola. Okningarna hos de ena verksamheterna tas ut av minskningarna hos de andra.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,8%. Lone6kningar vart ar paverkar och ocksa att
l6nedkning f6r kommunals medlemmar var sa pass hogre dn tidigare, dven om andra
verksamhetsomraden inom kommunen paverkas mer av det dn utbildning. Procentsatsen for
personalomkostnaderna (PO) 6kade ocksa markant mellan 2022 och 2023 med 4,78%.
Utifran personalstatistiken i denna rapport har varken tillsvidareanstillda eller visstidsanstillda
Okat.

Lokalkostnader 6kar med 5,4% och beror pa 6kade kostnader i internhyresmallen, dir 6kade
kostnader f6r bland annat el stigit.
Opverskottet i prognos beror p4 att nimnden fatt budget pa helaret for nya delen av matsalen i

Bollebygdskolan dir kostnader bara kommer att komma for halvaret nu nir matsalen tagits 1 drift.

Ovriga kostnader har 6kat med 10,9% som utgérs av bland annat lokalvard 11,1% och maltid
14,2% dir nimnden foérvisso far budgettickning f6r merparten men som péaverkar
kostnadsokningen.

Transportkostnader (merparten skolskjuts) 6kade med 15,4% detta ar och beraknas 6verskrida
budget med 0,9 mnkr utéver budgettillskott. Okm'ngen beror pa stor indexupprikning av avtalet
fran augusti forra dret och tillkommande indexupprikning fran och med augusti i ar, samt
tillkommande turer under hosten.

Kostnader for leasing av elev- och personaldatorer har ¢kat med 10,7%. Okningen beror pa att
manga utav trearsavtalen I6pte ut i juni i 4r, med 6kning i1 kostnader pa nya avtal samt aterkop
som foljd.

Kostnader for kapitalkostnader (rdnta och avskrivning) pa investeringar har 6kat med 4,8%

1 Konto 3690 Ovtiga ersttningar och intikter ligger inom kontogruppen for férsiljning av verksamhet.
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4.3Resultat och prognos, per verksamhet
Tabell 9. Resultat och prognos

Jan-aug Jan-aug Helar Helar

2023 2022 2023 2022

Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | Tr°9M0S: | gudget | POIN0S: | gy

utfall avvikelse
Néamnd -0,5 -0,6 0,1 -0,5 -0,9 -1,0 0,1 -0,7
Kultur & Fritid -7,1 -7,9 0,8 -6,5 -11,1 -11,8 0,7 -13,5
Foérskola -45,1 -45,5 0,4 -41,3 -71,1 -71,1 0,0 -64,6
Fritidshem -13,1 -14,5 14 -12.4 -20,8 -22,5 1,7 -19.3
Grundskola -91,7 -91,3 -0,4 -85,9 -147,5 -143,8 -3,7 -138,3
Anpass. Grundsk. -8,1 -9,7 17 -6,5 -13,5 -15,0 15 -11,0
Gymnasie -30,5 -34,8 4,3 -30,2 -51,0 -52,3 13 -46,8
Vuxenutbildning -2,1 -2,5 0,5 -2,3 -3,2 -3,8 0,6 -3,1
Gemensamt -0,6 -0,8 0,2 -0,5 -1,0 -1,2 0,2 -0,9
Totalt -198,9| -207,7 8,8 -186,1 -320,0 -322,4 2,4 -298,2
Belopp dir i thr.

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget f6r perioden och
avvikelsen dem emellan. Prognostiserade nettokostnader for helaret, budgeten for helaret samt
det prognostiserade helarsresultatet. Sista kolumnen visar den totala nettokostnaden féregiaende
ar.

Nimnd
Nimnden prognostiserar ett Gverskott pa 0,1 mnkr for heldret. Prognosen ar oférindrad sedan

maj.

Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett 6verskott pa 0,7 mnkr f6r helaret vilket 4r en marginell
torsaimring sedan majrapporten. Det har varit hogre 16nekostnader under sommaren dn vad som
prognostiserats i maj.

Overskottet baseras pa tidigare ar utfall dér alla bidrag inte sokts till fullo och att vakanser pa
innu ej tillsatta tjdnster inom bibliotek ger ligre personalkostnader dn budgeterat.

Forskola

Verksamheten forskolan prognostiserar ett nollresultat for helaret. Prognosen har sjunkit sedan i
maj pa grund av personalkostnader kopplade till barn med omfattande behov. I vissa fall har barn
som skulle gatt upp 1 férskoleklass fortsatt i férskolan och 1 vissa fall har det tillkommit barn som
man behévt koppla ytterligare resurser till.

Kommunen képer firre platser, frimst fran Hirryda och visar 6verskott gentemot budget.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett 6verskott pa 1,7 mnkr for helaret vilket dr ett storre
okat 6verskott mot majprognosen. Personalkostnaderna har varit ligre under semestermanaderna
bide budgeterat och i prognos. Pa grund av vakanser och forildraledighet prognostiseras ocksa
ligre kostnader f6r hosten dn vad man kunde uppskatta i varprognoserna.
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Kostnader for kopt verksamheter for hosten kommer enligt prognos att bli ligre an vad som
antagits pa varen.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett underskott pa 3,7 mnkr pa helaret, vilket 4r en stor
forbattring sedan varrapporterna.

Personalkostnaderna dr fortsatt f6r hogre dn budgeterat men liksom for fritidshem har
lonekostnaderna varit ligre under semestermanaderna bade budgeterat och i prognos. Det har
ocksa paverkat att budget for 16neckning gatt ut for tolv méanader, da man har 6kade kostnader
for nio manader. Verksamheten prognostiserar ocksa en minskning i personal och dirigenom
kostnader f6r hosten.

Skolskjutskostnaderna dr hogre dn budgeterat trots budgettillskott, och beriknas ga med ett
underskott pa 0,9 mnkr pa helaret. Indexupprakningen som dir kostnaderna riknas upp i augusti
varje ar och som tas med in i nya aret var hog, 6ver 16% for en utav leverantérerna. Vid
budgetiskandet berdknades kommande indexupprikning med forsiktighet till ingen 6kning,
baserat pa regeringens utspel om siankt drivmedelsskatt. Drivmedelskostnaderna har inte sjunkit
lika mycket som var sagt och informationen som gatt ut fran en av leverantorerna for i ar ar att
index 6kar fran och med augusti i ar till 4,9%.

Man har dven varit tvungen att tillsatta tvd extraturer under hdsten som inte lag med i prognos.
Anledningen ar att det dr fler elever i hogstadiet lingst strickan T6llsj6 och Hulta Golfklubb.
Det ar nagot ldgre kostnader for kopt verksamhet 4n vad som prognostiserats i varrapporterna.

Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola prognostiserar ett overskott pa 1,5 mnkr vilket dr en storre
okning av overskottet jaimfort med majrapporten. Liksom for verksamheterna ovan har
lonekostnaderna varit ligre under semestermanaderna bade budgeterat och i prognos. I
aprilprognosen riknades ocksa med ett tillskott av elever till verksamheten och elevbeloppet f6r
dessa beriknades pa ett halvar med tillkommande 6kande personalkostnader. Dock skulle bara
femtio procent av elevbeloppet regleras och kostnaderna blir darfor ligre an beraknat, det vill
sdaga att mindre utav elevbufferten tas 1 ansprak till personalkostnader i verksamheten.

Till skillnad fran skolskjuts f6r grundskolan, har skolskjutskostnaderna f6r anpassad grundskola
blivit nagot ligre dn prognostiserat och visar ett overskott pa 0,2 mnkr.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett 6verskott pa 1,3 mnkr och dr en 6kning fran
majrapporten. Trots en 6kning av méjliga tillkommande elever 1 gymnasiet d4n prognos i maj, sa
har den kostnadsckningen for kopta platser kompenserats av minskade kostnader for képt
gymnasiesirskola. For arsbokslutet bokades kostnaden for en képt gymnasiesirplats for hela
hostterminen, dd fakturan inte inkommit vid arets slut. Den kostnaden och aven virterminens
kostnad har under varen prognostiserats inkomma. I somras tog Bollebygds kommun dérfoér
kontakt med skolan, da ingen av fakturorna kommit. Det visade sig att skolan missat att meddela
Bollebygds kommun att eleven hoppat av och kostnader pa ca 0,8 mnkr har dirfor tagits bort 1
prognosen.
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Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett 6verskott pa 0,6 mnkr for helaret vilket 4r en
okning i 6verskottet jamfort med maj. Sett till antalet ansokningar kommer den gymnasiala
vuxenutbildningen nyttja sin budget. Resterande vuxenutbildningar bedéms visa 6verskott.

Gemensamt
Verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 0,2 mnkr f6r helaret och dr oférindrat sedan maj.

4.4 Prognoser under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 10. Arets prognoser

februari

april

augusti

Prognos for helarsresultatet

-1,5

-2,8

24

Prognos procent av budget

-0,5

-0,9

0,7

Belopp dr i mnkr.

Med en budget pa 322 mnkr ger sma procentuella forindringar 1 kostnader och resultat, vad som
kan tyckas stora 6ver- och underskott.

En stor paverkan pa prognosen har varit att I6nekostnaderna f6r sommarmanaderna varit ligre
in budgeterat och dirigenom prognostiserat men ocksa att budget f6r 16neckning gatt ut f6r tolv
mainader, dd man har 6kade kostnader f6r nio manader.

Verksamheterna har arbetat kring sin bemanning och prognosen foér personalkostnader under

hésten har sjunkit nagot pa de enheter dir det inte skett férandring eller tillkommande barn och
elever med omfattande behov.

En storre 6kning an tidigare prognoser i elever i gymnasiet har tillkommit med samtidigt
forsvann en stor kostnadspost for képt gymnasiesirskola.
Skolskjutskostnaderna for grundskolan har blivit h6gre dn bade budgeterat och prognostiserat.

4.5 Investeringar

Tabell 11. Investeringar

Verksamhet/omrade Budget 2023 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse

progn-budg
Reinvesteringar 1,0 0,6 1,0 0,0
Digitalisering 0,3 0,2 0,3 0,0
Summa 1,3 0,8 1,3 0,0
Belopp dr i mnkr.

For reinvesteringsmedlen har man bland annat képt in mébler och lek-och ldrutrustning till

lirmiljGerna, gjort forbattringar pa utemiljéer, kapprumsinredningar och férvaringsmébler.
For medlen avsatta for digitalisering har man bland annat kopt in interaktiva skdrmar,
licensprogram och laddningsvagnar.
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5 Medarbetare
5.1 Personalstatistik
Tabell 12. Personalstatistik.
Utbildningsfdrvaltningen Jan —jun 2023 Jan - aug 2022
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 235 45 280 233 48 281
Andel tillsvidareanstallda (%) 84% 16% | 100% 83% 17% | 100%
Antal visstidsanstéllda 25 10 35 27 9 36
Andel visstidsanstéllda (%) 71% 29% | 100% 75% 25% | 100%
Antal timavlénade (timmar) 16 140 3030| 19170| 16716 2575| 19291
Overtid/fylinad/mertid (tim) 239 54 293 419 278 697
Andel tillsvidare m. heltid (%) 95% 98% 95% 97% 96% 96%
Sjukfranvaro (%) 8% 5% 8% 8% 5% 8%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 44% 32% 41% 37% 13% 34%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 8% 6% 7% 8% 12% 9%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7% 7% 7% 8% 4% 7%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 12% 2% 10% 9% 4% 8%
Forskola Jan —jun 2023 Jan - aug 2022
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 90 5 95 88 6 94
Andel tillsvidareanstallda (%) 95% 5% | 100% 94% 6% | 100%
Antal visstidsanstallda 17 1 18 15 1 16
Andel visstidsanstéllda (%) 94% 6% | 100% 94% 6% | 100%
Antal timavlonade (timmar) 12 131 705| 12836| 13375 0| 13375
Overtid/fylinad/mertid (tim) 301 4 305 205 40 245
Andel tillsvidare m. heltid (%) 97% 100% 97% 98% 100% 98%
Sjukfranvaro (%) 9% 10% 9% 11% 8% 11%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 36% 0% 34% 36% 0% 34%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6% 13% 7% 10% 12% 11%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7% 8% 7% 10% 5% 9%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 14% 8% 14% 13% 8% 13%
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Skola Jan —jun 2023 Jan - aug 2022
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Mén Totalt
Antal tillsvidareanstallda 126 36 162 126 38 164
Andel tillsvidareanstallda (%) 78% 22% | 100% 7% 23% | 100%
Antal visstidsanstéllda 8 9 17 8 7 15
Andel visstidsanstéllda (%) 47% 53% | 100% 53% 47% | 100%
Antal timavlénade (timmar) 3550 2275| 5825 3026 2524 | 5550
Overtid/fylinad/mertid (tim) 239 54 293 200 238 437
Andel tillsvidare m. heltid (%) 94% 97% 94% 95% 97% 96%
Sjukfranvaro (%) 8% 5% 7% 7% 5% 6%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 51% 27% 47% 40% 16% 35%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 9% 4% 7% 6% 12% 8%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6% 7% 7% 7% 1% 6%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 11% 5% 9% 7% 3% 6%
Anstillda

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare ar of6érandrat jamfoért med samma period forra aret.
Antalet visstidsanstallningar ligger dven det pa samma niva som samma period forra dret.

Andelen tillsvidareanstillda med heltidsanstillning inom férvaltningen ligger stabilt.

Arbetade timmar

Mer- och 6vertidstimmar har minskat pa totalen. I forskolan har det dock 6kat nagot sa
minskningen ligger helt inom grundskolan vilket kan forklaras med att rektor leder och férdelar
arbetet pa ett annorlunda vis.

Antalet timmar gjorda av timavlénande dr oférindrat jimfért med samma period forra dret.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron pa totalen (%) dr oférindrad, ndgot minskad inom férskolan och nagot 6kad inom
skolan. Langtidsfranvaron har 6kat inom skolan och fokus behéver riktas mot vad detta beror pa.

5.2 Kompetensforsorjning

For att klara kompetensférsorjningen behéver Utbildningsnamnden fortsitta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens. Alla barn och elever har ritt till utbildade
och behoriga lirare. Det ér viktigt for att de ska fa en likvirdig utbildning av god kvalitet.

Nulége, delar;

Personalomsittningen upplevs som relativt lag inom namndens verksamheter och vid
annonsering ir det manga ganger behoriga sdkanden. Ett par yrkeskategorier dr svarekryterade
och som ldrare i fritidshem samt lirare i f6rskolan behéver vi manga ganger titta efter annat dn

formell kompetens.
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Arbetsmiljo

Det skall i arbetet finnas rimliga férutsittningar for att utfora arbetet. Det krivs en balans mellan
krav och resurser. Krav ir en naturlig del av arbetet och dr 1 sig inte skadligt. Krav kan vara bade
stimulerande och positiva och bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven Gverstiger de
resurser som finns under en lingre tid, s Okar risken for ohilsa. Alla arbetsplatser skall
regelbundet folja upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Krinkande sirbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med krinkande

sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krinkande
sitt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljéarbete for att forebygga att krinkande
sirbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar, chefer ska ha kunskaper om hur man
torebygger och hanterar krinkande sirbehandling.

Sjukfranvaron har varit h6g framforallt i férskolan och arbetet med att 16sa vikariesituationen
maste prioriteras under 2023.
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Nulége, delar;

Samtliga enheter arbetar aktivt med samtalsmodellen "Réda traden” dir balansen mellan krav och
resurser lyfts med medarbetarna.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har chefens kunskaper om hur man foérebygger och hanterar
krinkande sirbehandling varit i fokus och skapat férdjupade kunskaper.

Sjukfranvaron ar nagot minskad inom forskolan jamfért med samma period forra aret. Chefernas
aktiva arbete 1 nira samverkan med HR tycks ha gett resultat.

Heltid som norm

Heltidsarbete som norm ir viktigt f6r jamstilldheten. Att fler kvinnor arbetar heltid bidrar till en
mer jamstélld arbetsmarknad och i férlingningen ocksa ett mer jamstillt samhalle. Att arbeta
heltid ar ocksa viktigt for den enskilde individen. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar
inkomsten varje manad och det leder ocksa till en hégre pension. Utbildningsnimnden strivar
efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

Nulége, delar;

De tjdnster som annonserats under deldret har till 6vervigande del varit heltidstjanster. Andelen
tillsvidareanstillda med heltidsanstillning inom férvaltningen ligger stabilt.
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6 Internkontroll

Namndens internkontrollplan
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Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2023. I delaret gbrs en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i drsrapporten.

Tabell 13. Internkontrollplan

Nr

Process
rutin/system

Kontrollmoment

Kontrollansvar

Metod

Anpassad
studiegang

Ett beslut om anpassad studieging fér en elev i
grundskolan och anpassade grundskolan innebir
avvikelser fran den timplan samt de dmnen och
mal som annars giller f6r utbildningen. En
forutsittning for att rektorn ska fa besluta om
anpassad studieging for en elev dr att annat
sarskilt st6d inte 1 rimlig grad kan anpassas efter
elevens behov och forutsittningar. Rektorn far
inte delegera ett sidant beslut till nigon annan.
Anpassad studieging kan i vissa situationer vara
en nodvindig dtgird for att exempelvis gora det
méjligt £6r en elev att koncentrera sig pa ett
mindre antal amnen och fa godkint betyg i dessa.
Mojligheten till anpassad studieging maste dock
anvindas med stor forsiktighet och foregds av
noggranna 6verviganden, eftersom det kan
innebdra att eleven limnar grundskolan utan
fullstindig utbildning och utan behérighet till
gymnasieskolans nationella program. Det idr
viktigt att ingreppet i elevens utbildning inte goérs
1 en stérre omfattning 4n vad som krivs for att
eleven ska ha forutsittningar att delta i
skolarbetet.

Utbildningschef

Utdrag ur
belastningsregistr
et vid anstillning

Som arbetsgivare inom férskola, grundskola,
fritidshem eller annan pedagogisk verksamhet s
krivs ett registerutdrag innan en person kan
anstillas eller anlitas.

Utbldningschef
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