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1. Syfte

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststillande och uppfoljning
av mal, gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan m.m. Den giller f6r hela kommunen och
omfattar alla nivaer frin kommunfullmiktige till enskild medarbetare. Styrmodellen bidrar till att
skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad transparens i kommunens budget-
och uppfoljningsprocess.

De ekonomiska styrprinciperna visar ansvarsfordelning och spelregler f6r kommunens ekonomi-
styrning och syftar till att klargéra ansvar och befogenheter i budgetprocessen och vid budget-
uppfoljning och rapportering.

2. Grundlaggande principer for styrmodellen

Kommunfullmiktige bedriver styrning genom att besluta om kommunens vision, 6vergripande mal,
mal f6r god ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och
nimnder. Utéver detta utévar kommunfullmiktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer
och policydokument.

Vision och 6vergripande mal beslutas i samband med ny mandatperiod och faststills arligen 1
samband med att budgeten beslutas. Kommunfullmiktige kan utéver det faststilla mal pa nimndniva.
Nimnderna bryter ner de 6vergripande malen 1 nimndmal som nimnderna utarbetar. Nimnderna ska
i verksamhetsplaner meddela hur man tar sig an arbetet med att uppfylla de 6vergripande mélen som
kommunfullmiktige beslutat om, vilken metod/arbetssitt som kommer att anvindas, hur man tinker
mita maluppfyllelsen samt vad som ska ha uppnatts for att malet ska betraktas som uppfyllt. Pa
forvaltningsniva (tjdnstepersoner) fors styrningen vidare nedit 1 organisationen med hjalp av enhets-
planer samt medarbetarplaner.

Nimnderna aterrapporterar till kommunfullmaktige avseende maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
utveckling av verksamhetens volym samt ekonomiskt utfall och arsprognos. Rapporteringen till
kommunfullmiktige sker i form av delarsrapport per augusti samt uppfoljningsrapporter per februari,
april och oktober, samt arsredovisning.

For att kommunfullmiktige ska fa en samlad bild av maluppfyllelse anvinder nimnderna en
kommungemensam analysmodell samt gemensamma mallar f6r rapportering.

3. Rollfordelning i kommunens styrning och uppfoljning

En viktig faktor for att fa styrning och uppfoljning att fungera optimalt i kommunen ar en tydlig
rollférdelning mellan politiker och tjanstepersoner som baseras pa deras olika uppdrag.

Samspelsrelationen mellan politik och tjdnstepersoner ar viktig for organisationens formaga att
realisera politiken och for politiken att fatta bra beslut. Relationen bygger pa 6msesidig tillit och
respekt for varandras uppdrag.

Den politiska nivan arbetar med fraigor om vad som ska uppnas och ndri tid detta ska ske.

Verksamheten, tjanstepersoner, svarar upp mot detta genom att beskriva Auruppdraget ska utforas
och av vem/vilka.
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Den politiska nivan

e Politiken ansvarar for att formulera vision, uppritta mal och ge uppdrag till verksamheten.

e Politiken sitter ramarna fOr finansiering samt styr vart resurserna ska riktas och nir.

e Politiken beslutar om kvalitetsnivier respektive kvantiteter samt fér uppfoljning, utviardering
och omprévning.

e Politiken ansvarar for att utveckla demokratin och for dialog med medborgarna.

e DPolitiken ska ha respekt for tjanstepersoner/medarbetarnas kompetens och integritet och inte
ingripa eller andra i tjdnstepersonernas/medarbetarnas tjansteskrivelser.

Tjinstepersonsniva

e Forvaltningschef dr ytterst ansvarig tjansteperson pa sin forvaltning och beslutar om
torvaltningens organisering. I férvaltningen kan det finnas flera chefsnivaer dar respektive
niva svarar infér 6verordnad niva.

e Tjinsteperson beslutar och ansvarar for hur malen ska uppnas och vem/vilka som ska utféra
uppdragen.

e Tjinstepersoner verkstiller politikens beslut och utarbetar strategier och aktiviteter for att na
malen.

e Tjinstepersoner ansvarar for att fora en dialog med medarbetare, medborgare och brukare.

e Tjinstepersoner ansvarar for att folja upp, rapportera och fora dialog med den politiska nivan

avseende kvalitetsnivaer, resursférbrukning, mal och uppdrag.

3.1 Granslandet mellan ansvarsomradena

Om det finns ett behov eller en osdkerhet fran ndgon part understryks behovet av dialog. I dialogen
pratar man om de fragor dir det inte ar sjilvklart eller tydligt vem som har ansvaret eller om fragor
som har betydelse for det gemensamma uppdraget.
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POLITIK TJANSTEPERSONER
Kommunfullmaktige Forvaltning
Kommunstyrelse Avdelning/verksamhet
Namnd Enhet
VAD NAR HUR VEM

4. Vem gor vad i den politiska organisationen?

Kommunfullmiktige ska besluta:

1 drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen
om vision, mal, policys och riktlinjer f6r verksamheten

om tilldelning av ekonomiska medel i driftbudgetramar, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt mal f6r god ekonomisk hushallning

om kommunens skattesats
om nimndernas organisation och verksamhetsformer

om val av ledaméter och ersittare 1 naimnder, kommunala bolag, stiftelser och
beredningar

om val av revisorer

om grunderna for ekonomiska férmaner till fértroendevalda
om arsredovisning och ansvarsfrihet

om folkomrostning i kommunen

om extra val till kommunfullmiktige

Nimnderna och kommunstyrelsen ska:

Forbereda/handligga kommunfullmiktiges beslut i olika drenden
Ansvara for att kommunfullmiktiges beslut verkstalls

Genom att bestilla, leda och f6lja upp se till att uppdraget verkstills och att detta sker i
enlighet med nimndmal, budgetram, lagar, policys och andra styrdokument

Redovisa till kommunstyrelse och kommunfullmaiktige hur de har fullgjort sina
uppgifter
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Kommunstyrelsen ska utéver ovan:

- Leda och samordna skétseln av kommunens angeldgenheter
- Ha uppsikt 6ver de andra nimnderna

- Fora en dialog med nimnderna samt uppmarksamt folja de fraigor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning

- Begira in de yttranden som man bedémer beh6vs frain nimnder, beredningar och
anstillda i kommunen

- Skota kommunens ekonomiska forvaltning

5. Vision och malnivaer

5.1 Vision

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig vid en faststilld framtida tidpunkt. Visionen ér
grunden fOr styrningen av kommunen. Den ska ge energi i det dagliga arbetet och fungera som en
”oummisnodd” som drar organisationen mot malet. Visionen ar grunden for styrningen av
kommunen och har en bred politisk férankring. Den faststills av kommunfullmiktige och kan
omprévas vid ny mandatperiod.

5.2 Overgripande mal

Med utgangspunkt i visionen ska évergripande maél formuleras. De dvergripande malen bor vara
begransade till antalet och faststills av kommunfullmiktige. De giller under mandatperioden.
Kommunfullmiktige faststiller zven kommunens finansiella mal. Kommunfullmaktige kan utéver
det faststilla mal pd nimndniva. Vad som nedan anges f6r nimndmal ska dven gilla f6r mal pa
nimndniva som kommunfullmiktige faststallt.

5.3 Mal pa namndniva

Utifran de 6vergripande malen formulerar nimnderna nimndmal. Namndmalen giller for ett ar i
taget och kan kompletteras med nyckeltal. Eftersom malen dr ettariga bor de syfta till att visa pa
vilka omraden som nimnderna vill prioritera, det innebir att malen ska ses som en viljeyttring.
Malen ska vara specifika, realistiska, tidsatta och mitbara. Nimndmalen bér limpligen inte vara
fler 4n tre stycken per 6vergripande mal och nimnd. Varje nimnd ska beskriva hur man tar sig an
sina namndmal (metod, arbetssitt, styrtal etc) och hur de ska f6ljas upp, det vill siga vad som ska
ha astadkommits fOr att nimndmalen ska betraktas som uppnadda.

Nimnd kan vidare besluta om egna mal utéver de som kommunicerats med kommunstyrelsen.
Detta kan gilla omraden dir nimnden 6nskar se en forindring i inriktning och/eller
ambitionsniva.

En rekommendation 4r att minimera antalet mal eftersom det kan vara svart att fokusera pa

forindringar inom manga omraden samtidigt. Ett alternativ kan istillet vara att valja ut egna
“nimndnyckeltal”.

Page 5 of 11



6 (11)

5.4 Mal pa enhetsniva
Mal pa enhetsniva tas fram av enheten nir nimndmalen faststillts. Dessa ska vara tydligt kopplade
mot nimndmalen. Mil pa enhetsniva galler normalt for ett ar i taget.

5.5 Mal pa medarbetareniva

Mal pa individniva dr en 6verenskommelse mellan chef och medarbetare. Mélen tas fram i
medarbetarsamtal/malsamtal och faststills i en medarbetarplan. De ska ha en tydlig koppling till
malen pa enhetsniva.

Flodesmodell

Vision

Overgripande mal

Mal- & budgetforutsittn., Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun

Verksamhetsplan och budget nimnd

Enhetsplaner

Medarbetarplan

(bla=politisk niva, vit=tjanstepersonsniva)

6. Mal och budget

For att samtliga partier i kommunfullmiéktige ska fi en insyn i de ekonomiska férutsittningar och
budgetarbetet utses en budgetberedning som bestar av en deltagare for varje parti som ér
representerat i kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har
motsvarande roller i budgetberedningen. Ovriga deltagare utses av respektive parti.

Budgetberedningen medverkar i samband med budgetdagar och i andra sammanhang ddr mal och
budget, eller bokslut, bereds.

6.1 Budgetprocessen
Kommunens budgetprocess inleds med de preliminira ramar som antas av kommunfullmaktige 1
samband med mal och budget féregiende ar.

I samband med delarsrapporten efter april, dvs i maj manad, kan kommunstyrelsen besluta om att
justera nimndernas prelimindra ramar i de fall fOrutsittningarna som legat till grund for de
prelimindra ramarna avviker negativt med mer dn 1 %.

Fram till april f6rbereds och analyseras kommunens budgetférutsittningar av kommunens
tjanstepersoner dir en sa stor grad av delaktighet frin si manga medarbetare som mojligt ska
genomsyra arbetet. Analyser och rekommenderade atgirder presenteras pa en budgetkonferens i
maj. Direfter tar den politiska beredningen vid.

Senast augusti antar respektive naimnd ett budgetunderlag som beskriver de konsekvenser som

nimnderna ser blir féljden av de preliminira ramarna samt hur nimnderna hittills har tagit sig an
de mal som blivit féremal f6r dialog med kommunstyrelsen.
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Budgetunderlaget presenteras i samband med budgetdagarna i september dir dven uppdaterad
finansiell och annan relevant information presenteras vid méte med budgetberedningen,
nimndernas presidier och férvaltningschefer.

6.2 Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal och finansiella mal f6r kommunen samt mal
avseende god ekonomisk hushallning.

Under september-oktober utarbetas heltickande budgetforslag av partiernas foretridare.
Majoritetens forslag till mal och budget samt preliminira ramar for de nastkommande tva drens
verksamhet presenteras i samband med utskicket till kommunstyrelsens sammantrade 1 oktober.
Partier representerade 1 kommunfullmaktige, samt ordinarie ledamdéter som inte ingar i
majoriteten, kan limna egna fullstindiga budgetforslag infér beredningen i kommunstyrelsen eller
direkt infor beslut i kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige beslutar i november varje ar en budget avseende det kommande rikenskaps-
aret samt preliminédra ramar fér nimnderna for de niastkommande tva aren.

Nimndernas budgetram faststallts utifran politiska prioriteringar, effekter av lokalt eller nationellt
fattade beslut samt mélgruppsforindringar. Den av kommunfullmaktige beslutade budgeten per
nimnd anges pa nimndniva. I de fall nimnd tilldelas budget f6r visst andamal, forvintas
nimnden 1 samband med bokslutet redogtra f6r hur dessa medel anvints. Namnden har inte
mandat att anvanda specificerade budgettillskott till andra andamal 4n de som kommunfullmiktige
beslutat.

6.3 Namndernas verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan och budget f6r nimnd baserat pa den av kommunfullmiktige beslutade
budgeten upprittas arligen och beslutas av nimnden senast i januari féljande ar. I dokumentet
tydliggbrs nimndens prioriteringar genom att den tilldelade budgetramen férdelas pa olika
verksamheter eller enheter.

Nimnderna ska i sin tilldelade budgetram skapa ett utrymme for oférutsedda hindelser och
torindrade volymer. Tilldelad budgetram utgor grinsen for resursutnyttjande f6r respektive
nimnd och ir 6verordnad beslut om servicenivaer och kvalitetsutfistelser.

Verksamhetsplanen ska dven innehalla de mal som nimnden avser att f6ra dialog om med
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.

6.4 Indexering

Indexering innebir att férvintade kostnads- och intdktsékningar hanteras genom justering av
nimndernas ramar. Som utgangspunkt anvands prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) som
publiceras av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Det finns maijlighet till differentierade index beroende pa olika forutsittningar f6r vissa kostnads-

och intaktsslag. Forvaltningarna ska dérfor infor budgetarbetet om meddela kostnader och
intdkter avviker frain PKV och hinvisa till andra bittre limpade index.
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6.5 Forandringsuppdrag

I budgeten kan nimnderna tilldelas ett forindringsuppdrag vilket innebir att krav pa
effektivisering av befintlig verksamhet. Foérandringskravet kan vara generellt eller differentierat,
d.v.s. paverka verksamheter i olika grad.

6.6 Ofdrdelad budget
I de fall kommunstyrelsen hanterar en budget f6r oférdelade medel ska denna kunna anvindas till
toljande:

e Till atgarder som initialt krdver en insats som 6verstiger nimndens budget men pa sikt kan
leda till lagre kostnader

e Annan oforutsedd hiandelse som lett till omfattande kostnader for nimnden

Ansbékan om att fd nyttja medel ur den oférdelade budgeten ska limnas till kommunstyrelsen.
Ekonomiavdelningen utreder om ansékan uppfyller nigot av de kriterier som anges ovan och
limnar direfter ett yttrande till kommunstyrelsen infor beslut. Beslut om nyttjande av oférdelad
budget innebir en justering av nimndens budgetram foér innevarande ar.

6.7 Investeringar
Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullmaktige. Uppfoljning av investeringsanslag sker 1
uppfoljningsrapport per april och oktober samt i delarsrapporten.

Inf6r beslut om investering ska dven konsekvenser av investeringen eller utebliven investering
utvirderas, sisom anslutande kostnader och intikter. Det vill sdga hur beslut i investerings-
budgeten paverkar driftsbudgeten pa kort och lang sikt.

Investeringsbudgeten foérdelas till de nimnder som ansvarar for att utfora investeringen. Varje
nimnd erhaller ett reinvesteringsanslag och dartill budgetposter f6r av fullmiktige beslutade storre
strategiska investeringsprojekt. Pa nimndsniva fordelas reinvesteringsanslaget till nimndens
enheter. Vid behov kan nivan pa reinvesteringsanslaget justeras mellan aren och didrmed ocksa
driftsbudget f6r kapitalkostnader och internrinta. Som regel ersitts nimnderna med budget f6r
kapitalkostnader f6r nya investeringsprojekt. P4 samma vis minskas budget om en storre
anliaggningstillgang blir fardigavskriven eller sald.

Som st6d for framtagandet av investeringsbudget finns lokalresursplanen samt exploaterings-
planen (se nista sida).

Vid exploateringar 6ver flera ar ska en helhetsbild 6ver projektet presenteras.

Overforing av investeringsanslag mellan 4r kan ske om det finns sirskilda skil och beslutas av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av arsredovisningen. Sirskilda skil kan till
exempel vara att ett projekt har senare- eller tidigarelagts. Outnyttjat reinvesteringsanslag 6verfors
inte mellan ar.

6.7.1 Exploateringsplan

Varje exploateringsprojekt ska ha en ekonomisk plan som anger planerade intikter och kostnader
fordelat pa olika omraden. Planen ska ligga till grund for arets exploateringsbudget. Vid behov kan
planen behéva revideras utifrin dndrade forutsittningar.
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6.7.2 Lokalresursplan

Lokalresursplanen beskriver bland annat de behov och prioriteringar som finns avseende
kommunens verksamhetslokaler. Antagandet av lokalresursplanen innebir inte i sig att medel
reserveras fOr ett visst iandamal utan ska ses som ett underlag f6r den prioritering som sker av
investeringsbudgeten.

6.8 Lonerorelsen

Hir reserveras medel kommuncentralt f6r den kommande l6nerérelsen. Det innebir 6kade
mojligheter f6r kommungemensamma omférdelningar och ett effektivare sitt att sikra att index
for loner inte anvinds for annan verksamhet dn vad som avsetts. Utgangspunkten ér att utrymmet
tordelas efter genomférd l6nerevision dir kommunstyrelsens arbetsutskott dven bedémer vilken
niva av det avsatta utrymmet som behévs anvindas innevarande budgetar f6r att astadkomma
onskvirda satsningar.

7 Uppfdljning och rapportering

7.1 Dokument for kommunikation av resultat
Nimndernas aterkoppling till kommunfullmiktige bestar i maluppfyllelse, nyckeltalens utveckling,
verksamhetens volym, ekonomiskt utfall och prognos samt redogérelse av eventuella uppdrag.

Kommunstyrelsen leder och samordnar rapporteringen och har mandat att besluta om riktlinjer
tor uppftoljningen.

Foljande uppféljningsdokument tas fram for att sakerstilla aterkopplingen uppat i organisationen:

7.2 Arsredovisning

Arsredovisningens innehall och form regleras genom lagar och normering. Utgangspunkten for
arsredovisningen 4r att den i huvudsak ska folja normeringen som finns och att den inte ska
innehalla Gvriga fria delar, dessa beskrivs 1 stillet i respektive ndamnds arsrapporter eller andra
rapporteringar.

I arsredovisningen redovisas bland annat kommunstyrelsens och nimndernas arbete med
nimndmal, mal f6r god ekonomisk hushéllning och nyckeltal till kommunfullmiktige. Arbetet
med eventuella uppdrag frin kommunfullmiktige redovisas.

I drsredovisningen sammanstills kommunens och Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders (Bollebo)
ckonomiska redovisning. Denna analyseras och slutsatser dras avseende det gangna éret.
Arsredovisningen godkinns av kommunfullmiktige normalt i april/maj men absolut senast juni.

Arsredovisningen ska som huvudregel endast tas fram i digital form.

7.3 Namndernas arsrapport

Nimndernas arsrapport ska ses som respektive nimnds drsredovisning och beskriver bland annat
nimndens ekonomiska resultat, verksamhetsvolymer, arbete med kommunfullmiktiges och egna
mal samt de uppdrag som givits av kommunfullmiktige. Arsrapporten for samtliga naimnder gors i
en gemensam mall for att underlitta en kommungemensam analys. Syftet dr dels att ge en
tordjupning i nimndens verksamhet under dret och att vara inspel till kommunens drsredovisning.
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Nimndens arsrapport upprittas av forvaltningschef, godkinns av nimnd samt skickas till
kommunfullmiktige som information (meddelande).

7.4 Delarsrapport

Aven delarsrapportens innehall dr reglerad i lagar och genom normering. I delarsrapporten
redovisas kommunstyrelsens och naimndernas verksamhetsvolymer, ekonomiskt utfall samt
prognos for helaret. Positiva och negativa avvikelser fran kommunfullmiktige- samt nimndmal
ska sarskilt omniamnas.

Delarsrapporten upprittas per augusti och godkianns av kommunfullmaktige i oktober.

7.5 Kommunens uppfoljningsrapport
Kommunstyrelsen sammanstiller kommungemensam uppfoljningsrapport efter februari, april och
oktober till kommunfullmiktige avseende ekonomiska resultatet och prognos for helaret.

Rapporten innehaller en analys av budgetavvikelser och storre kostnadstérindringar jamfort med
foregaende ar som sker i samverkan med nimnderna.

Av praktiska skil och for att kunna ge en uppdaterad och aktuell bild till kommunfullmiktige kan
prognoser f6r nimnderna anvindas som fortfarande dr under beredning och inte ir beslutade.
Det innebir dock inte att kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige faststiller nimndens
prognos, utan den faststills av respektive nimnd i samband med att nimndens uppfoljnings-
rapport antas.

7.6 Namndernas uppfoljningsrapport
Uppfoljningsrapporterna f6r nimnderna gors 1 en kommungemensam mall och innehaller minst
ekonomiskt utfall och prognos for helaret samt relevanta volym- och nyckeltal.

Uppfoljningsrapporterna sammanstills per februari, april samt oktober. Rapporterna upprittas av
torvaltningschef och beslutas av nimnden samt informeras till kommunfullmiktige (meddelande).

Uppfoljningsrapporten ses pa sa sitt som en del av forvaltningschefens ansvar att halla nimnden
informerad om ekonomi och verksamhet enligt kapitel 3.

Genom niamndernas uppfoljningsrapporter far dven kommunfullmaiktige information om
verksamheten och nimnderna har dirfor stor mojlighet att sjilva paverka innehallet utéver den
gemensamma mallen.

Nimndernas uppfoljningsrapporter ér dven ett viktigt underlag for fullgérandet av kommun-
styrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen kan dirfér uppdra till nimnderna att redovisa
ytterligare information som bedéms nédvindig. Detta gors genom att den kommungemensamma
mallen kompletteras med efterfrigad information.

7.7 Ovriga uppféljningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott kan vid behov utover de faststillda rapporttillfillena begira
sarskilda uppfoljningar med nimndernas presidier.
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Nimnden ska vid varje sammantride informeras om aktuell ekonomisk stallning, som
protokollférs, detta sker genom att respektive forvaltningschef rapporterar om ekonomin och
indikatorer kopplade till av fullmiktige prioriterade mal. Protokollet delges kommunstyrelsen.

Uppfoljningar pa enhetsniva gors inom respektive forvaltning. Frekvens och innehall faststills av
torvaltningschef.

8 Budgetavvikelser

Det ar naturligt att det hela tiden sker storre eller mindre budgetavvikelser pa olika nivaer i
kommunens organisation vilket innebdr behov av anpassningar for att na en budget 1 balans. I
forsta hand hanteras dessa sd nira verksamheten som méjligt och enbart i de fall en chefsniva inte
har beslutsmandat bor det lyftas till ndsta niva i organisationen. I de fall underskott prognosticeras
tor hela nimnden ska effekten av vidtagna atgarder rapporteras i kommande uppfoljnings-
rapporter.

I de fall underskottet 6verskrider det hogsta av 1 % av nimndens budgetram eller 1 mnkr ska
forutom ovan dven en bedémning goras 6ver hur budgetavvikelser och atgarder paverkar
nimndens mojlighet att hailla budget och bedriva verksamheten nistkommande ar. Aven
kommunstyrelsens arbetsutskott ska informeras. Om det bed6ms dndamalsenligt kan da
kommunstyrelsens ordférande ta initiativ till dialog mellan arbetsutskottet och nimndens
presidium for att skapa en samsyn om nimndens utmaningar. Resultatet av dialogen delges hela
kommunstyrelsen i enlighet med riktlinjer f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Detta innebar
dock inte att nimndens ansvar for att bedriva verksamheten inom beslutad budget upphor.

Forvaltningschefen ar skyldig att i protokollet uppmirksamma nimnden 1 friga om forslag som
bedoms leda till underskott jamfort med budget. Detta protokollsutdrag ska anmalas till
kommunstyrelsen f6r kinnedom.

Pa motsvarande sitt ska forvantade budgetavvikelser inom investeringsbudgeten rapporteras till
ber6rd nimnd samt till kommunstyrelsens arbetsutskott. I de fall ett enskilt projekt med en
budget 6ver 5,0 mnkr férvintas overskrida tilldelad budget med mer dn 10 % ska aterredovisning
ske till kommunfullmaktige.
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