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Forord

Framtidstro Hopp och Gemenskap

Ja det skulle kunna vara ledorden nér vi nu gar in 1
2024 dir Bollebygds kommun och alla vara invanare
nu dter star infor stora utmaningar. 1 en tid nir in-
flationen 4r den hdgsta pa trettio ar och kostnader
for livsmedel, energi, fordonsbrinsle och mycket
mer belastar allas vir ekonomi, di kriver det stora
uppoffringar och god hushallning av alla Bollebygds
invanare. Oron Gver krig och naturkatastrofer i Eu-
ropa kastar ocksa sin mérka skugga Gver oss.

Nu miste politiken kunna se bortom ideologiska
skiljelinjer och 1 stillet lyfta fram framtidstro, hopp
och gemenskap som vira viktigaste nyckelord som
skall gilla f6r var fina kommun.

Vi i de samverkande partierna Socialdemokraterna,
Moderaterna, Miljopartiet de Grona och Vinster-
partiet har den tilltron och ser stora méjligheter till
utveckling och tillvixt i Bollebygd.

Bollebygd ir en attraktiv kommun f6r boende som
kan erbjuda en bra och trygg skola, en aktiv fritid
och bra verksamheter f6r bade gamla och unga. De
som behéver hjilp och stéd i livet skall fa det.

Var uppgift dr att fortsitta mojliggora for invanare
och féretag att utvecklas i kommunen. Trots lagkon-
junktur, inflation och krig dr vi 6vertygade om att vi
har mojligheten att bli en férebild som hallbar till-
vaxtkommun.

De samverkande partierna Socialdemokraterna, Mo-
deraterna, Miljopartiets de Grona och Vinsterpartiet
vill i 2024 4ars budget tydliggora att Bollebygds kom-
mun fortsatt maste kunna erbjuda sina invanare en
god service. Vi vill kunna bevara och utveckla vara
skolor, forbittra for eleverna, stédja familjer, skapa
trygghet och goda resultat, férbereda vara ungdomar
for ett gott och langt liv samt tillgodose vira ildres
behow.
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Med hinsyn till det anstringda ekonomiska ldget i
Sverige vill vi virna kommunens ekonomi och dari-
genom ge verksamheterna goda forutsittningar for
service och kvalitet med beaktande av god ekono-
misk hushéllning och tydliga prioriteringar

Haillbarhetsprinciperna, héllbar ekonomi, hallbar
miljé och social hallbarhet skall tillimpas. Vi skall
efterstriva konkurrenskraftiga 16ner och bra arbets-
villkor for vira medarbetare i kommunen. Arbetet
med en hiéllbar organisation underlittas genom att
Oka tilliten 1 organisationen.

Frin hogsta politiska organisation till medarbetare
och vice versa.

Kommunens verksamhet skall priglas av var vilja att
attrahera och behalla féretag och nyckelpersoner i
Bollebygd genom att satsa pa service, snabba beslut
och besked, effektiv handliggning av mark och pla-
ner f6r boende och féretag samt en utvecklad sam-
verkan med utbildning och forskning.

Kommunen skall ocksa ¢ka takten i att minska kli-
matpaverkan och omstillningen till ett fossilfritt
sambhille, bland annat genom att frimja utbyggnad
av laddinfrastruktur och ha klara tydliga mal f6r fos-
silfri energi.

Med dessa ord 6verlimnar vi 2024 drs budget till
fullmiktige f6r behandling och beslut.

Socialdemokraterna Moderaterna Miljépartiet
de Grona Vinsterpartiet

RV
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Overgripande riktlinjer

Enligt kommunallagen ska kommuner:

*  haen god ekonomisk hushallning i sin verksam-
het och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer

*  besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning f6r kommunen

I de fall kommunen avser inritta en resultatutjim-
ningsreserv ska riktlinjen dven omfatta hanteringen
av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
hillning ska anges for verksamheten. Utéver detta
ska finansiella mal anges. I regeringens proposition
2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet
”god ekonomisk hushallning”:

”Varje generation bor bira kostnaden f6r den ser-
vice som generationen sjilv beslutat om och sjilv
konsumerar:”

Genom att formulera tydliga maél har de fértroen-
devalda méjlighet att staka ut den politiska fardrikt-
ningen. For att kunna folja upp om verksamheten ér
effektiv eller inte krivs att det av nimnderna formu-
leras mal som dr tydliga och mitbara. De mal som
anges fOr verksamheten ska st i relation till de eko-
nomiska resurser som stills till férfogande.

I mal- och budget beslutar kommunfullmaktige om
saval mal for verksamheten som finansiella mal som
framgar under "Kommunfullmaiktiges mal” nedan.

Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedri-
vas si att hemmaplanslosningar efterstrivas utifran
ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart
perspektiv.

Mal- och budget 2024-2026

I samband med érsredovisningen utvirderas kom-
munens maluppfyllelse och utifran dessa mal gérs en
bedémning om kommunen har en god ckonomisk
hushillning. Detta ska anses uppfyllt di merparten
av verksamhetsmalen dr upptyllda samtidigt som de
tva finansiella malen dr uppfyllda.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv
(RUR)

Avsittning

Avsittning gbrs da resultatet sa medger enligt kom-
munallagens regler. Den del av drets resultat som
efter balanskravsutredning Gverstiger 1 % av skat-
teintikter och statsbidrag far avsittas till resultatut-
jamningsreserv. Ifall kommunen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsférbindelsen fér pensions-
torpliktelser, far det resultat som Overstiger 2 % av-
sdttas.

Vid utridkning av avsittningen utgdr balanskravsre-
sultatet, som det definieras i LLag om kommunal re-
dovisning, grund f6r berikningen.

I samband med hantering av arsredovisningen fast-
stills eventuell avsittning,

Anvindning
Medel fran RUR kan anviandas om bada dessa krite-
rier 4r upptyllda:

* Porindringen av arets underliggande skatteun-
derlag i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 dren (enligt Sveriges
kommuner och regioners berikningar)

*  Balanskravsresultatet dr negativt
Beslut om planerad anvindning av medel frain RUR
fattas i samband med antagande av mal och bud-

get. Vid behandlingen av drsredovisningen faststills
eventuell anvindning av medel.
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Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd dr en kommun under utveckling och till-
vixt. Hir bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun

Hir fir du en by- och smistadskinsla. Det finns
bostider for alla och i hela kommunen. Nirheten,
oavsett om det dr till stad, flygplats eller natur, ir

pataglig,

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dal-
gangar och blandad skog, Kraften vi fir frin naturen
ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi f6r kommande
generationer.

En av kommunens manga férdelar dr att alla kinner
alla. Det 4r enkelt att samtala med varandra — invina-
re, politiker och kommunens anstillda. Kommunen
genomsyras av 6ppenhet, tillgdnglighet och delaktig-
het. Samtal och det goda métet dr férutsittningen
for bra relationer och tryggheten i var kommun.

Hir lever vi tryggt och sikert. Nirheten till varandra
skapar tillit och samhérighet. Vi dr engagerade och
bryr oss om kommunens framtid.

Hir finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter
for alla. Kommunen stéttar och uppmuntrar civil-

sambhillets initiativ och dess engagerade ledare.

Hdir trivs vi och lever gott!

Mal- och budget 2024-2026

Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Hir finns goda forutsittningar for ett rikt niringsliv
bide pa landsbygden och i titorterna med kreativa
och innovativa féretagare. Kunskap, engagemang
och entreprendrsanda skapar férutsittningar for en
hillbar kommun dar idéer utvecklas.

Vira skolor i toppklass utbildar framtidens foretaga-
re och medarbetare. Satsningar pa hela utbildnings-
kedjan ligger grunden fér en kommun priglad av
kunskap, innovation och kreativitet. Oavsett om du
dker inom, till eller frin kommunen kan du géra det
pé ett sidkert och héllbart sitt. Utbyggda gang- och
cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gor
det enkelt ta sig till skola, arbete, aktiviteter och re-
ktreation.

Bollebygd ir en attraktiv kommun f6r besékare. Var
natur, nirhet till sjéar och utbudet av aktiviteter er-
bjuder nigot for alla att uppleva och vilkomnar gis-
ter fran nér och fjirran.

I samwerkan gar vi framat!

Vardegrund

Vihar en gemensam virdegrund som vi vill férmed-
la. Vi vill att kommunen ska under mandatperioden
verka for 6kad 6ppenhet, nirhet till invanarna och
visentligen utékad medborgardialog. Kommunens
verksamhet ska i alla delar genomsyras av grund-
principen att vi dr till f6r de som bor och arbetar
i Bollebygds kommun. Det ir skattebetalarna som
ir var uppdragsgivare. Samtidigt méste vi virna om
vara medarbetare. Utan deras arbetsglidje och insat-
ser kommer virdegrunden inte nas.
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Mal och uppdrag

Skola

Den befintliga Bollebygdskolan dr for liten och
traingboddheten gor att det dr svart fOr lirare och 6v-
rig personal att utdva sin verksamhet pa ett optimalt
sitt. Arbetet med att férverkliga den nya skolan fort-
gar fOr att skapa sa bra skol- och lirandemiljéer som
mojligt f6r elever och personal. Alla elever har ritt
att motas av vilutbildade och kunniga pedagoger.
Med en styrning som fokuserar pa langsiktighet och
kontinuitet ska Bollebygds kommun bli en attraktiv
arbetsgivare som behaller och lockar till sig kompe-
tent, behorig personal som ges kontinuerlig kompe-
tensutveckling. 1 Bollebygds kommun ska skolorna
fortsittningsvis tillhéra toppskiktet i landet. Varje
elev ses och méts dir just denne befinner sig och
lotsas till godkinda betyg och behoérighet till gym-
nasiet efter slutférd skolgang, En aktiv och val fung-
erade kulturskola ska finnas tillginglig dir eleverna
ska kunna utdva till exempel musik, dans, och teater
inom skolans omrade och inte behéva transporte-
ra sig till annan kommun. Elever med skolskjuts ska
ocksa ges samma mdjlighet. Vi vill dven prioritera
skolbiblioteken.

Kommunfullméktiges mal for skola:
Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra topp-
skiktet i landet, det mits genom att foljande nyckeltal
ska visa pd ett hogre utfall dn pendlingskommuner
ndra storstad:

Elever i dk 9 som uppnatt betygskriterierna i alla 4m-
nen, hemkommun ska vara 6ver 85 %. (2023: Bolle-
bygds kommun, 72,7 %. Pendlingskommuner nira
storstad 78,9 %)

Elever i ak 9 som ér behoriga till yrkesprogram,
hemkommun ska vara 6ver 92 %. (2023: Bollebygds
kommun, 81,3 %. Pendlingskommuner nira storstad
88,4 %)

Uppdrag 2024:

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att folja
upp effekterna av inférandet av frukost pa hogsta-
diet samt sikerstilla elevernas inflytande i utform-
ningen.

Foretagande

Vi vill att fler foretag viljer att etablera sig och dven
att stanna kvar i kommunen. Det skapar arbetstillfil-
len i kommunen och breddar utbudet av verksamhe-

Mal- och budget 2024-2026

ter. Vi vill forbittra forutsittningarna for féretagse-
tablering med bland annat fler byggklara tomter sa
att kommunen far en stérre arbetsmarknad. Dialo-
gen och servicen till féretagen i Bollebygds behdver
stirkas. Forvaltningarna och politikernas bemdtande
gentemot fOretagarna ska férbittras. Politiker beho-
ver vara mer tillgingliga f6r dialog och kunna limna
besked dir sa kan goras. Vidare behdver resurser till
forvaltningen sikerstillas for att férenkla foretagens
vig in till kommunen f6r dialog och beslut. Frigorna
om ndringsliv och féretagande dr av yttersta vikt och
det d4r kommunledningen som ska vara ansvarig for
niringslivsfragorna.

Kommunfullméktiges mal for foretagande
Forvaltningarna och politikernas bemétande gente-
mot féretagarna ska forbittras.

Kommunen ska ha en god dialog med invinare, £6-
retag och andra intressenter samt ge bra service med
hég tillginglighet.

Genom radgivning och information skapas goda
forutsittningar for att lagstiftningens dndamal tillgo-
doses.

Personalforsorjning — attrak-
tiv arbetsgivare

Kommunens medarbetare dr det viktigaste vi har f6r
att verksamheterna ska fungera. Vi anser att kom-
munen ska kunna erbjuda trygga anstillningar med
tillsvidareanstillningar pa heltid - med deltid som
moéjlighet och utan delade turer. Grundbemanning
och kompetensutveckling inom vilfdrd och service
stirks for bittre arbetsmilj6, kontinuitet och arbets-
ro. Tillitsbaserad styrning och ledning genom tillits-
full dialog skapar en hallbar organisation. Atgirder
for att stirka Bollebygds kommun som arbetsgivare
ska hela tiden utvecklas, till exempel ska dtgdrder £6r
underlittande av arbetspendling undersékas. Genom
6kad fokus pa att tillvarata digitaliseringens méjlig-
heter skapas relevant, malmedveten och rittssiker
verksamhetsutveckling. Effektiviseringar av nimn-
dernas administration ska prévas. Bland annat ses
framtagandet av delarsrapporter, kontrolluppgifter
och uppdragsbeskrivningar kontinuerligt 6ver och
anpassas for att minska onddig administration. Allt
for att ge personalen mojligheter att arbeta effektivt
och med ritt arbetsuppgifter.
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Kommunfullméaktiges mal for attraktiv
arbetsgivare:

Samtliga nimnder ska arbeta med insatser for att
bidra till malet om att Bollebygds attraktivitet som
arbetsgivare ska forbattras. Malet mits genom arlig
medarbetarenkit

Stirka kommunens kompetensférsorjning genom
verksamhetsutveckling med fokus pa digitalisering.

Uppdrag 2024:

Socialndmnden far i uppdrag att fortsitta implemen-
tera en effektiv bemanningsplanering som tar hinsyn
till en god arbetsmilj6 utifrin reglerna fér dygnsvila.

Fritid

For att vi alla ska méd bra behéver vi ha meningsfull
fritid med aktiviteter dar vi kan traffas och/eller uto-
va och odla vira intressen. En aktiv fritid med rorel-
se och kultur for alla dldrar och sarskilt for vara barn
och unga dr av hog prioritet for en trygg, hilsosam
och attraktiv kommun. Med inspel frin foéreningar
och invénare ska ett fritidsprogram med helhetsgrepp
tas fram. Fokus ska sittas pa att utveckla Rinnaom-
ridet som fritids- och friluftsomrade. Foreningslivet
ir av yttersta vikt och féreningsradet ska utvecklas.
En allaktivitetshall ska byggas. Fritidsverksamhet for
barn/ungdomar som inte finns inom ramen for for-
eningslivet ska ses 6ver dé alla inte ér intresserade
av idrott. Vira titortsnidra skogar och naturmiljéer
ska erbjuda héga rekreationsvirden och bjuda in till
promenader och friluftsliv. Fritidsgarden Krafthuset
ska utvecklas och vara mer tillginglie med utokade
6ppettider och erbjuda mer aktiviteter fér barn och
ungdomar. Att det finns en nira kontakt mellan sko-
la och fritid dr en viktig del i det foérebyggande ar-
betet. Vi tror dven att férebyggare kan bidra till en
tryggare fritid. Tillgdng till bibliotek dr en viktig del
f6r kommunens invanare och denna ska prioriteras.

Kommunfullméaktiges mal for fritid:
Utveckla Rinnaomridet som fritids- och friluftsom-
ride.

Utveckla en aktiv och vil fungerande kulturskola pad
alla kommunala skolot.

Hallbarhet, samhallsutveck-

ling och miljo
Bollebygd har fantastiska méjligheter och vért tydli-
ga mal dr att hela Bollebygds kommun miste vixa.

Mal- och budget 2024-2026

Runtomkring Bollebygds centrum finns en stor ef-
terfrdgan pa affirsdriven tillvixt. Prioriteringar ska
gbras pa samhillsbyggnad och nya omraden behdver
tas i ansprak. Det fordras emellertid politisk hand-
lingskraft f6r att T6llsjo, Olsfors och Hultafors ska
utvecklas. Vart mal dr att hela kommunen ska ha en
hallbar tillvixt. Vi behéver alla bidra till en héllbar
milj6 och det ska vara enkelt att vara miljdmedveten i
Bollebygds kommun. Sma, enkla atgirder av var och
en gbr stor skillnad. Vi ser positivt pa privata och
kommunala utvecklingsprojekt betriffande sol- och
vindkraftsprojekt inom kommunen. Vir malsittning
ir att vid upphandlingar kriva fossilfria fordon. Vi
ska bygga ut laddinfrastrukturen. Arbetet kriver pri-
oritering, helhetssyn, malsittning och ansvarsfordel-
ning.

I ambitionen att alla nybyggnationer skall ha solcel-
ler pa taken fOr att mota dagens elférsoérjningsbehov
samt att minska elkostnaderna, behover vi invente-
ra vilka av kommunens befintliga fastigheter som ér
limpliga och ddrmed skulle vi kunna £ snabb mdojlig-
het till egenproduktioner av el till dessa. Tillsammans
med expertis ska vi efterforska bidragsmdjligheter,
fa fram kostnadsuppgifter, besparingsméjligheter
och produktionskapacitet fér solcellsinstallationer,
som underlag till att fatta beslut i fragan.

Vi vill genomféra en inventering och ta fram for-
slag pa atgirder fOr att 6ka landskapets vattenhal-
lande f6rmiga. Inventeringen avser omradet som ér
avgrinsad av kommungrinsen och fokusera t.ex. pa
vatmarker och deras aktuella status. Atgirdersforsla-
gen avser omraden som dgs av Bollebygds kommun.
For finansiering ska bidrag sékas t.ex. LONA- Lo-
kala naturvardssatsningen. Utredningen genomfért
i Bords ” Vattenhillande atgirder i Bords kommun”
kan anvindas som forebild f6r utredningen. Syfte
med inventeringen 4r att 6ka var kunskapsniva och i
lingden att 6ka landskapets vattenhallande f6rméga
for att férebygga och minska risker i samband med
6kande nederbdrd och versvimning.

Kommunfullmaktiges mal for Hallbarhet,
samhallsutveckling och miljo6:

Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bi-
drar till att kommunens energianvindning minskar.

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 %
2024

Andelen nirproducerade livsmedel ska vara minst 75
% 2024
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Uppdrag 2024:
Samhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utdka
laddinfrastrukturen vid kommunens fastigheter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartligga kun-
skapsliget 1 vara verksamheter kring HBTQI fragor
i syfte att ta fram utbildning for att 6ka kunskap i
normmedvetenhet, diskriminering och hur verksam-
heten kan bli mer inkluderande bade intern och ex-
ternt.

Samhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att genom-
féra en inventering och ta fram forslag pd dtgirder
for att 6ka landskapets vattenhéllande férmaéga.

Socialndmnden fir i uppdrag att utreda fOrutsitt-
ningar for att inritta ett hemtjanstkontor i To6ll-
sj6. Atgirden skall syfta till 6kad tillginglighet for
kommuninvanarna och forbattrade arbetsvillkor for
kommunens medarbetare.

Samhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att inleda
arbete med foérstudie avseende nytt dldreboende.

Samhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att ta fram
kostnadsforslag, produktionskapacitet samt kost-
nadsbesparingar f6r solcellsinstallationer som redo-
visas i samband med delarsrapporten 2024,

Kollektivtrafik

Dialogen med Vistra Gotalandsregionen ska uté-
kas, forbittras och bli mer proaktiv. I denna dialog
ska tydliga forslag pa framtida kollektivtrafik liggas
fram. Mojligheten att skapa och delfinansiera kollek-
tivtrafikturer ska ses over. Aktuella omraden ir de
kommundelar dir kollektivtrafiken idag 4r eftersatt.
En mobilitetsplan ska tas fram for att ta ett helhets-
grepp kring ett 6kat hallbart resande.

Mal- och budget 2024-2026

Till grund ska en behovsundersékning ligga som in-
volverar arbetsgivare, anstillda och invanare.

Kommunfullméktiges mal for kollektiv-
trafik:

Utoka kollektivtrafiken i hela kommunen med storst
fokus pa Olsfors, Hultafors och T6llsjo.

Uppdrag 2024:
Fortsitta férhandling med Visttrafik om 6kad kol-
lektivtrafik i kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en mo-
bilitetsplan for att ta ett helhetsgrepp kring ett Skat
hallbart resande.

Finansiella mal

Planperiodens resultat kombinerat med en hég in-
vesteringsniva medfér att Bollebygds finansiella
stillning férsvagas. I det lingre perspektivet dr dock
milsittningen fortsatt att stirka kommunens finan-
siella stillning. Under 2023 ska en lingsiktig finansiell
analys genomféras och utifran det kan de finansiella
milen komma att revideras. I denna budget finns en
langsiktig finansiell plan éver de nistkommande 10
aren. Utifran planen sitts féljande finansiella mal:

*  Det ekonomiska resultatet ska motsvara 3 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag fér en
rullande fyraarsperiod.

e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens
skattefinansierade investeringar och exploate-
ringar finansieras med egna medel.

Det sista dret i utvirderingen dr innevarande ér. dvs
i arsredovisningen for 2024 avses genomsnittliga re-
sultatet aren 2021-2024.
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Budgetforutsattningar 2024
2026

Befolkningsutveckling 2022-2026

Nedan presenteras den senaste befolkningsprogno-
sen for Bollebygds kommun 2022-2026 som togs
fram av Statisticon i mars 2023. Prognosen ir en
trendbaserad befolkningsprognos vilket innebir att
bostadsbyggandet forutsitts halla samma nivd som
ett genomsnitt av de senaste tre aren. I den forsta
kolumnen redovisas faktiska befolkningssiffror per
31 december 2022 vilket ir lite fler 4n den befolk-
ningssiffran som anvinds i det kommunala utjim-
ningssystemet och som ligger till grund f6r kommu-
nens intakter under 2022.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2021-2025

Alder 2022 2023 2024 2025 2026
1-5 568 566 562 543 541

6 121 107 120 135 118

7-15 1214 1213 1198 1184 1191
16-18 369 382 383 398 405
6-12 933 911 901 916 898
65-79 1567 1541 1517 1494 1488
80+ 524 561 603 644 672
Summa 9703 9760 9815 9869 9923

Befolkningstillvixten enligt den trendbaserade prog-
nosen beriknas vara strax 6ver 0,6 % per ar under
perioden 2022-2026. Okningstakten i riket beriknas
bli ca 0,5 % per ar, vilket alltsd innebdr att befolkning-
en beriknas 6ka mer i Bollebygd jimfort med riket.

Under perioden beriknas antalet barn i forskolan,
fritidshem och grundskola vara relativt oférindrat,
diremot beriknas antalet gymnasieelever 6ka med
nastan 10 %.

Antalet ildre minskar nagot for dldrarna 65-79,
medan den forvintas 6ka kraftigt (ca 30 %) for ildre
80+.

Volymforandringar

I styrmodellen kompenseras inte nimnderna direkt
av volymforindringar. Diremot ska volymférind-
ringarna ligga till grund fér de prelimindra ramar
som presenteras i detta dokument. Sedan flera ar har
ett system med i forvig bestimda prislappar anvints
dir nimnderna kompenseras utifran forvintad be-
folkningsutveckling. Under de senaste aren har olika
konstruktioner varit aktuella men berdkningarna har
baserats pd samma principer. I ar foreslas att nimn-
derna kompenseras direkt i de preliminira ramarna,
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men att ingen justering av ramarna sker utifran fak-
tiskt utfall.

Tabell 2 Volymtillskott 2024-2026 (mnkr)

Verksamhet 2024 2025 2026

Forskola -0,5 -1,8 -0,1
Forskoleklass 04 0,8 -09
Fritidshem -0,6 0,3 -0,3
Grundsarskola 1.5 1,5 1,5
Grundskola 23 1,1 0,3
Gymnasieskola -1,1 2,0 0,9
Delsumma

utbildningsnédmnd 2,6 16 1,3
Befolkning 65-79 -0,4 07 -02
Befolkning 80+ 3,7 3.0 2.1
Boende, LSS 0,8 0,8 0,8
Daglig verksamhet 0,3 0,3 0,3
Delsumma socialndmnd 45 35 3,0
Summa volymtillskott* 19 5,1 3,3

*For specificering se bilaga 11

Volymtillskotten motsvarar en kompensation till
nimnderna per ar pa i genomsnitt 0,5 % av skattein-
tikter och bidrag.

Lon-/ prisupprakningar

Som grund for 16n-/prisupprikningar anvinds den
av SKR framtagna prisindex f6r kommunal verk-
samhet (PKV). En generell budgetupprikning for
l6nerdrelsen gbrs sa att kompensation kan ges upp
till 7,4 % f6r perioden 2023-2024 vilket motsvarar
mirket i avtalsrorelsen. For daren 2025-2026 berik-
nas kostnaden f6r I6nerorelsen till 2,5 % per 4r. Bud-
geten for l6nerdrelsen hanteras centralt och fordelas
till nimnderna under innevarande ar efter utfallet i
l6nedversynen dir avsatt budget utgér hogsta mojli-
ga kompensationen till nimnderna.

For 6vriga kostnader gérs en upprikning med ca 2,5
% per ar och framgar i tabell 3.

Tabell 3 16n-/prisupprakning (mnkr)

2023 2024 2025 2026

Lénerorelse 11,6 145 10,2 8,9
PKV 45% 2,3% 2,6% 2,7%
Indexupprakning 3,6% 4.1 4.7 4.9
Summa I6n-

lindexupprakning/ 15,2 18,6 14,9 13,8
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Fér 2024 riknas nimndernas budgetramar upp med
prisupprikningen enl. tabell 4, medan den foér de
prelimindra ramarna 2025-2026 avsitts centralt.

Tabell 4 indexering 2024 (mnkr)

Kommunstyrelsen 0,6
Utbildningsnamnden 2,8
Socialnamnden 0,5
Samhallsbyggnadsnamnden 0,2
Summa 4.1

Detta innebir att budgeten f6r 2024 idr satt utifrin
2023 ars lonerdrelse och med 2024 ars prisnivéer.

Pensionskostnader

ras 1 form av utdkad budgetram genom s.k. teknisk
justering. For att kunna genomféra de justeringarna
behover en central pott avsittas under finanstorvalt-
ningen sa att det finns budgetmedel att omftérdela
vid tillkommande investeringar. Till f6ljd av lag in-
vesteringsniva har nigon central pott tidigare ar ¢j
behovts, da de tillkommande kapitalkostnader har
métts av slutavskrivna tillgangar. For avgiftsfinansie-
rade verksamheter (avfall och VA) ska kostnadsok-
ningen finansieras inom den taxa som faststills, och
kompenseras dirfor ej.

Behovet for de skattefinansierade verksamheterna
beriknas enl. tabell nedan.

Tabell 6 forandring av kapitalkostnader (mnkr)

Tabell 5 nedan beskriver de pensionskostnader som 2024 2025 2026
prognosticeras for planperioden. Pensionskostnader  |nyesteringar 63,5 67 28.6
avser samtliga pensionskostnader exkl. alternativlés- Nya I&n 20 40 0
fungat Kapitalkostnader 3,2 23 3,2
Tabell 5 pensionskostnader 2023-2026
2023 2024 2025 2026
Forandring av pens. avsattning 7,2 7,8 0,1 -1,5
Pensionsutbetalningar 71 7,9 8,4 8,7
Premier 21,5 22,5 22,2 22,9
Finansiell kostnad 4,4 6.9 2,2 1,4
Léneskatt 9,7 10,7 8,0 7,6
Summa kostnader 49,9 54,9 40,9 39,9

2022 var pensionskostnaden 28,8 mnkr, vilket inne-
bir att kostnaderna 6kar kraftigt f6r 2023 och 2024
tor att direfter sjunka nagot. Anledningen till kost-
nads6kningen beror dels pd ett nytt avtal som teck-
nats av SKR och de fackliga parterna, dels virde-
sikring av pensionsavsittningarna till f6ljd av den
héga inflationen. Under 2025 forutspas effekten av
inflationen minska och pensionskostnaden beridknas
minska med 14,0 mnkr, dock kvarstir kostnadsok-
ningen fran 2022 till f6ljd av det nya pensionsavtalet.

Kapitalkostnader

Investeringsbudgeten som dr antagen av kommun-
fullmiktige uppgar under aren 2024-2026 till 158,9
mnkr exkl. markink6p, se vidare under kapitlet om
investeringsbudget.

I samband med att beslut om investeringsbudget
godkinns dven de kapitalkostnader som investering-
en for med sig for de skattefinansierade investerings-
projekten. Det innebidr att nimnderna kompense-

Investeringsverksamheten under perioden 2024—
2026 driver alltsa 6kade lan pa 60 mnkr och Ska-
de kapitalkostnader pa sammanlagt 8,7 mnkr f6r ar
2026. Det motsvarar en genomsnittlig kompensation
till ndmnderna pa 0,4 % av skatteintikter och bidrag
per ar.

Driftskonsekvens av langsiktiga investe-
ringsbehoven

De langsiktiga investeringsbehoven som beskrivs i
kapitlet nedan ligger utanfor beslutad investerings-
budget och uppgir till nirmare 1 mdr. Det dr moj-
ligt att vissa av de identifierade investeringsbehoven
under 10-arsperioden kommer infalla under planar-
en 20252026 dven om det i dagsldget inte 4r med-
riknat i investeringsbudgeten. Genomférs samtliga
identifierade langsiktiga investeringsbehov uppgir
kapitalkostnaden till ca 60 mnkr per 4r om nuvaran-
de finansiella mal uppfylls givet en rinta pa 4%.
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Forandringsuppdrag

Hela kommunsektorn star inf6r stora demografiska
utmaningar, for att klara av dessa behéver alla kom-
munet stilla om och arbeta for att nd en effektivare
verksamhet utan att genomfdra kortsiktiga bespa-
ringar eller nedskirningar. Samtliga nimnder beho-
ver dirfér genom verksamhetsutveckling med stéd
av tex. digitalisering nd en effektivare verksamhet
for att pd sd sitt frigra resurser som kan satsas pa
att mota kommunens framtida vilfirdsutmaningar.
For 2024-2026 ir forandringsuppdraget satt till 1,0
% och fordelas enl. tabell 7.

Tabell 7 forandringsuppdrag per namnd
(mnkr)

2024 2025 2026

Kommunstyrelsen 06 06 06
Utbildningsndmnden 3,2 3,1 3,1
Socialnamnden 2.1 20 20
Samhallsbyggnadsnamnden 04 04 04
Summa 6,3 61 6,1
Intéktsprognos

I tabell 8 presenteras en intiktsprognos fér 2023—
2026 som baseras pa SKRs skatteunderlagsprognos
per den 5/10 2023. Intiktsprognosen dr baserad pa
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att invinarna 6kar i samma takt 1 Bollebygds kom-
mun som i resten av landet, vilket alltsd 4r nagot ldg-
re in kommunens egen befolkningsprognos.

Tabell 8 intaktsprognos (mnkr)

2023 2024 2025 2026

Skatteintakter 543,0 565,5 593,8 619,5
Inkomstutjgamnings- 752 77,5 81,5 84,9
bidrag

Kostnadsutjamning -5,4 -2,4 -2,4 -2,4
Regleringsbidrag 226 29,8 23,3 20,2
LSS-utjamning 54 45 -4,5 -4.,6
Slutavrakning 55 0,3 0,0 0,0
2022-2023

Fastighetsavgift 22,7 23,1 23,1 23,1
Summa skatter 658,2 689,3 714,7 740,8
och bidrag

Utdver ovanstiende finns det i 2023 ars statsbudget
avsatt ytterligare statsbidrag till kommunerna som
betalas ut under 2024 efter ansékan. Av dessa bud-
geteras 2 mnkr centralt under finansfrvaltningen
och resterande belopp tillfaller socialnimnden.

Utifran denna skatteunderlagsprognos gérs bedom-
ningen att resultatutjimningsreserven (RUR) kan
nyttjas i det fall ett negativt balanskravsresultat upp-
star 2024.
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Prioriteringar och omfordelningar
Tabell 9 Prioriterade satsningar 2024—-2026 (mnkr)

Namnd och andamal

Kommunstyrelsen
E-arkiv
Medlemsavgift SARF
Organisation SBN/KS
Utredning solceller

Socialnamnden
Projektledare FVM

Arbetsskor
Okade kostnader LSS
Dygnsvilan - lagkrav

Dygnsvilan - férbattrad arbetsmiljo

Hyra Bollebo

Utbildningsnamnden
Sma skolenheter

Barn med omfattande stodbehov

Skolskjuts
Frukost

Samhillsbyggnadsnamnden
Park och naturmark

Vagbidrag
Digitalisering av detaljplaner
Utredningar

Bostadsanpassning
Bredband

Avgar gronplan
Fordonsadministration
Livsmedel

Elkostnader

mnkr

1,3
0,3
0,3
0,5
0,2

6,5
0,4

0,2
1,7
2,0

2,0
0,2

5,0
1,0

2,5

1,2
0,3

2,9
0,6
0,2
0,5
0,5

0,5
0,5
-1,5
0,2
0,4

1,0

Satsning for att inféra E-arkiv

Indexupprakning samt fler invanare

Fordelas efter beslut om ny namndsorganisation
Enbart 2024

Projektledare for inférande av framtidens
vardinformationsmijé (FVM)
Inférande av arbetsskor inom aldreomsorgen

Externa placering LSS

Okade kostnader inom aldreomsorgen p.g.a nytt
lagkrav

Borttagning av delade turer

Okad kostnad fér underhall, dkas med 0,2 mnkr per
ar 2025-2026

Sma skolor har farre elever per larare, vilket innebar
att de behover anstélla fler larare for att ticka samma
amnen och klasser som en storre skola kan hantera
med farre larare.

Specialpedagog i férskolan samt medarbetare i
grundskolans sarskilda undervisningsgrupper.

Fler turer samt generellt 6kade kostnader enl. avtal

Inférande av frukost till hdgstadieelever

Forbattra underhall av allména ytor, samt storre ytor
Upprakning till foljd av 6kad generellt kostnadslage
Enbart 2024

Utredning infér detaljplaner pa egen mark eller
Oversiktliga utredningar

Generellt 6kad efterfragan och tkat kostnadslage
Enbart 2024

Tillskott enbart fér 2023, genomfort

Satsning for optimering av kommunens fordonsflotta
Okade kostnader for livsmedel. Férdelas till kdpande
namnd efter prisjusteringar infoér 2024

Okade elkostnader. Férdelas till nAmnd i samband
med internhyran faststalls infor 2024

Summan av de prioriterade satsningarna uppgar till 15,7 mnkr eller ca 2,3 % av verksamheternas

totala kostnader.
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Sammanstallning av budget 2024, prelimi-
nara ramar 2025-2026

Utifrin dessa budgetforutsittningar och enligt de
prioriteringar som gors i denna budget sitts ndimn-
dernas ramar enligt tabell 10 f6r ar 2024 samt preli-
mindra ramar for aren 2025 och 2026.

Tabell 10 Sammanstéllning budget 2024,
preliminara ramar 2025-2026 (mnkr)

Verksamheternas kostnader uppgar till 690,4 mnkr
och ett budgeterat resultat pa 0,9 mnkr vilket mot-
svarar 0,1 % av skatteintikter och bidrag, Budgeten
for verksamheternas nettokostnad héjs med 6,5 %
mellan ar 2023 och 2024. Skattesatsen pa 21,59 %
limnas oférindrad.

Budget Budget Preliminar ram

2023 2024 2025 2026

Kommunfullmaktige 1,6 1,6 1,6 1,6
Javsnamnd 0,05 0,05 0,05 0,05
Revision* 0,85 0,85 0,85 0,85
Valnamnd 0,02 0,18 0,02 0,18
Overférmyndare 0,78 0,78 0,78 0,78
Kommunstyrelsen 63,6 65,1 64,3 63,7
Utbildningsndmnden 322,4 326,2 323,1 320,0
Socialndmnden 209,5 2214 219,6 218,0
Samhallsbyggnadsnamnden 40,3 43,4 42,0 41,6
Oftrdelad budget 4,0 4,0 4,0 4,0
Indexjustering 4,7 9,6
Lénerorelse 0,0 13,5 23,9 32,8
Finansforvaltning 5,2 13,4 -0,6 -1,6
Volymtillskott UN/SN 51 9,4
Tilkommande kapitalkostnader 2,3 55
Summa kostnader 648,3 690,4 691,6 706,4
Summa skatteintikter och bidrag 648,7 691,3 714,7 740,8
Resultat 0,4 0,9 23,1 34,4
Resultat i procent 0,1% 0,1% 3,2% 4,6%

*Budgetforsiag for revisionen lammnas av kommunfullmaktiges presidinm
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Avstamning av god ekonomisk hushall-
ning

I budgeten gérs en foérindring av hur malet f6r god
ckonomisk hushéllning ska utvirderas. Istillet for
som tidigare att utvirdera det per mandatperiod ut-
virderas malet per rullande 4 ars period. I tabell 11
gbrs en sammanstillning av de aktuella drens resul-
tat som visar att budgeten liggs inom malet f6r god
ckonomisk hushallning f6r 2024 samt de preliminira

ramarna for dr 2025 trots ett lagt budgeterat resultat
for 2024,

Tabell 11 Sammanstallning god
ekonomisk hushallning 2024-2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resultat 56,4 445 19,4 0,9 23,1 34,4
Gen. bidrag och skatteint. 610,1 641,1 658,2 691,3 7147 740,8
Resultat per ar 9,2% 6,9% 3,0% 0,1% 3.2% 4,6%
Resultat rullande 4-arsperiod 4,7% 3,3% 2,8%
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Investeringsbudget 2024—
2026, samt langsiktig plan

Investeringsbudgeten dr indelad 1 tva delar, budget
for reinvesteringar resp. investeringsprojekt. Utver
det finns en plan med de identifierade investerings-
behoven under kommande ar men dir forutsitt-
ningarna fér projekten dnnu inte dr tillrdckligt klara
for att besluta om investeringsbudget.

Reinvesteringsbudget

Reinvesteringsbudgeten ir avsedd att ge ett hand-
lingsutrymme f6r varje nimnd att genomfora min-
dre investeringsprojekt som i forsta hand avser att
ersitta en tidigare gjord investering. Som huvudregel
finansieras kapitalkostnaderna for reinvesteringarna
av att tidigare genomforda investeringar slutavskrivs.
For 2024-2026 beslutas reinvesteringsbudget enl. ta-
bell 12.
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Tabell 12 Reinvesteringsbudget

2024-2026

Reinvesteringsbudget 2024 2025 2026
KS 4,0 4,0 4,0
SBN 235 20,5 20,5
Fastighet 10,0 10,0 10,0
Gata 1,5 1,5 1,5
Lekredskap 1,0

Avfall / Park 2,0

VA 9,0 9,0 9,0
SN 1,3 1,7 13
UN 1,3 1,3 1,3
Summa 30,1 27,5 27,1

Totala reinvesteringsbudgeten uppgar till strax under
30 mnkr om aret. Fér socialndimnden samt utbild-
ningsnimnden ingdr medel for digitalisering i rein-
vesteringsbudgeten. Fér Samhillsbyggnadsnimnden

ingér investeringar avseende pagdende dodligt vald
(PDV) i nimndens totala reinvesteringsbudget.
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Investeringsprojekt Investeringsbudgeten sitts totalt per projekt och kan

Budgeten for investeringsprojekt avser storre objekt  16pa 6ver flera dr, en prognos gérs for nir investe-

dir kompensation alltid ges for kapitalkostnader. — ringsutgiften uppstir men som huvudregel ombud-

Om nimnd har avgiende kostnader i form av t.ex. geteras investeringsprojekten mellan dren. Genom

hyra riknas dessa av mot tillskottet for kapitalkost- ~ att anta investeringsprojekten enl. tabell 13 anses att

nader si att ingen 6verkompensation uppstar. investeringsbeslut for projekten har fattats och an-
svarig ndimnd har 1 uppdrag att genomfdra projekten
inom beslutad projektbudget.

Tabell 13 Investeringsprojekt 2024-2026

Beslutade projekt Utfall 2024 2025 2026 Totalt
Datahallar 2,2 2,2
Gruppbostad autism 20 350 37,0
Renovering idrottshall* 0,2 14,8 15,0
Laddstolpar* 0,2 0,8 1,0
Ombyggnad Rassa* 3,5 6,5 10,0
Elljusspar Rinna 3,0 3,0
Servicebyggnader Asastugorna 5,6 5,6
Utvidgning GC-nat 1,5 1,5 1,5 4,5
Summa 3,9 334 39,5 1,5 78,3

*Avser tidigare fattade investeringsbeslut, dar
prognos ir gjord f6r ombudgetering till 2024
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Sammanstallning av investeringsbudget
2024-2026

Totalt uppgir alltsa investeringsbudgeten per nimnd
for 2024-2026 enl. tabell 14.

Tabell 14 Sammanstillning av investe-
ringsbudget 2024-2026

Investeringsbudget 2024 2025 2026

Kommunstyrelsen 6,2 40 4,0
Samhallsbyggnadsnamnden 54,6 60,0 22,0
Socialnamnden 1,3 1,7 1.3
Utbildningsnamnden 1,3 1,3 1,3
Summa 63,5 67,0 28,6

Kommunfullmiktige beslutar om en investerings-
budget per projekt. Nimnden har mandat att gora
omfdrdelningar mellan projekt som understiger 5
mnkr. Omférdelning far dock ej gbras fran reinves-
teringsanslag,

Langsiktig investeringsplan

Utéver ovanstiende investeringsbudget har ett an-
tal olika investeringsbehov identifieras. Dessa finns
med i budgetdokumentet fér att ge en samlad bild
av kommunens totala planerade investeringstakt un-
der en lingre tidsperiod sa att kommunfullmiktige
kan sitta adekvata langsiktiga finansiella mél f6r god
ckonomisk hushéllning. De planerade investerings-
projekten framgar i tabell 15. Summan f6r de pla-
nerade investeringsprojekten uppgar till ca 1 mdkr.
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Tabell 15 Sammanstallning av langsiktig
investeringsplan

Planerade projekt Kostnad

Kommunhus 80
Forskola Olsfors 70
Ny forskola 70
Ny skola 350
Ny allaktivitetshall 60
Aldreboende 32 pl 80
Gruppbostad LSS 40
VA Olsfors-Bollebygd 100
Nytt avloppsreningsverk 150
Summa 1000

I takt med att forutsittningarna klargors fattas inves-
teringsbeslut och ddrmed flyttas investeringen dver
till budgeten for investeringsprojekt. Det kan géras i
samband med nytt budgetbeslut eller vid annat sér-
skilt tillfdlle om det dr mer limpligt, t.ex. vid storre
och komplicerade investeringsbeslut i form av ny
skola eller nytt avloppsreningsverk.

Strategiska markinkdp och exploateringar
Under aren 2024-2026 berdknas inte nigra exploate-
ringsprojekt genomféras. Om det blir aktuellt avsitts
budget for detta genom att en exploateringsplan tas
fram. Avseende strategiska markinkép avsitts 25
mnkr per ar som disponeras av kommunstyrelsen.
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Ekonomiska sammanstall-

ningar
Specificering av budgetforandringar per
namnd
Kommunstyrelsen Socialnamnden
Foérandringsuppdrag -0,6 Forandringsuppdrag -2,1
Fordelning PO 0,2 Fordelning PO 1,5
Lonerorelse 2023 0 Lonerorelse 2023 0,6
Indexering 0,6 Indexering 0,5
E-arkiv 0,3 Volymer 4.5
SARF 0,3 Férebyggare helar 2024 0,4
Organisation SBN/KS 0,5 Projektledare FVM 0,4
Utredning solceller 0,2 Arbetsskor 0,2
Ram 2024 65,1 Okade kostnader LSS 1,7
Dygnsvilan - lagkrav 2,0
Dygnsvilan - forbattrad
arbetsmiljé 2,0
Hyra Bollegarden 0,2
Ram 2024 221,4
Samhallsbyggnadsnamnden Utbildningsnamnden
Forandringsuppdrag -0,4 Forandringsuppdrag -3,2
Fordelning PO 0,3 Foérdelning PO 1,5
Lonerorelse 2023 0,1 Lonerorelse 2023 0,3
Indexering 0,2 Indexering 2,8
Park och naturmark 0,6 Volymer -2,6
Vagbidrag 0,2 Sma skolenheter 1,0
Digitalisering av detaljplaner 0,5 Barn med omf. stédbehov 2,5
Utredningar 0,5 Skolskjuts 1,2
Bostadsanpassning 0,5 Frukost 0,3
Bredband 0,5 Ram 2024 326,2
Avgar gronplan -1,5
Fordonsadministration 0,2
Livsmedel 0,4
Elkostnader 1,0
Ram 2024 43,4
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Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 141,0 145,2 149,6 154,1
Verksamhetens kostnader -7454 -800,3 -809,9 -829,8
Avskrivningar -27,9 -28,0 -28,5 -29,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -632,3 -683,1 -688,8 -704,7
Skatteintakter 548,6 565,8 593,8 619,5
Generella statsbidrag och utjamning 109,7 125,5 120,9 121,3
Finansiella intakter 1,1 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -8,3 -10,3 -5,8 -4,7
Resultat efter skatteintidkter och finansnetto 18,7 0,9 23,1 34,4
Extraordinara poster 0 0 0 0
Uttag resultatutjiamningsreserv
Arets resultat 18,7 0,9 23 34
Balansbudget Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 536 571 610 609
Omsattningstillgangar 166 167 194 229
Summa tillgangar 702 738 803 838
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 420 439 440 463
Arets resultat 19 1 23 34
Summa eget kapital 439 440 463 497
Avsittningar fér pensioner 63 65 67 67
Langfristiga skulder 123 143 183 183
Kortfristiga skulder 76 90 90 90
Summa skulder 199 233 273 273
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 702 738 803 838
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Finansieringsbudget Prognos

2023

Lopande verksamhet

Arets resultat 19 1 23 34
Justering for av - och nedskrivningar 28 28 29 29
Kassaflode fran lI6pande verksamheten 47 29 52 63

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar =77 -63 -67 -29
Forsaljning av materiella tillgadngar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =77 -63 -67 -29

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder 40 20 40 0
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 40 20 40 0
Arets kassafléde 9 -14 25 35
Likvida medel vid arets borjan 46 55 41 65
Likvida medel vid arets slut 55 41 65 100
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