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1 Sammanfattning

Verksamhetsplanen for Utbhildningsnamnden i Bollebygds kommun fér 2024 utgor
en Overgripande strategisk plan for utbildning och kultur i kommunen. Planen
syftar till att tydliggdra mal och budget for aret samt knyta samman olika nivaer
inom utbildningssystemet, fran nationella malséattningar till individuella

medarbetarplaner.

Overgripande om Utbildningsnamndens verksamhet

Utbildningsnamnden fungerar som huvudman for samtliga skolformer och
ansvarar for att elever nar kunskapsmalen enligt riksdagens och regeringens
bestammelser. Verksamheten omfattar aven kultur och fritid och kommunens roll
ar central i att skapa goda forutsattningar for kulturliv och fritidsaktiviteter for

barn och unga.

Fokus pa "Kvalitet och likvardighet”

Under 2023 presenterade Skolverket ett nationellt kvalitetssystem och
Utbildningsndmnden planerar att fordjupa och implementera detta system under
2024. Malet ar att alla verksamheter ska arbeta utifran de nationella
malsattningarna och folja upp resultaten med hjalp av rekommenderade
indikatorer. Skolverkets sju framgangsfaktorer for skolutveckling ar centrala, med
betoning pa bland annat fortroendefullt klimat, halsoframjande larmiljo, och

kompetent ledarskap.

Kommunfullmaktiges mal och strategier

Kommunfullméktige har satt overgripande mal for Utbildningsndmnden under
2024. For skolverksamheten ar ambitionen att Bollebygds kommun ska tillhora
toppskiktet i landet, matt genom nyckeltal som elevernas prestationer och
behorighet till yrkesprogram. Strategin for att nd detta mal inkluderar att
verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund, skapa goda relationer, och sarskilt

fokusera pa lararnas kompetens och engagemang.

Personal och arbetsmiljo

4 (35)
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En strategi for att forbattra Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare inkluderar
regelbundna medarbetarenkéater och en betoning pa gladje, trivsel och trygghet i
arbetsmiljon. Har framhavs aven vikten av att skapa en balans mellan krav och

resurser samt att framja héalsa och forebygga ohélsa.

Hallbarhet och samhallsengagemang

Malet ar att alla namnder, inklusive Utbildningsndmnden, ska arbeta for att
minska kommunens energianvandning. Detta kopplas till utbildningens uppdrag
att utbilda barn och elever i att granska information, kommunicera och ta

stallning i fragor som ror energi, teknik, och miljo.

Kultur- och fritidsmal
Bollebygds kommun stravar efter att erbjuda ett jamlikt och berikande kultur- och
fritidsutbud for hela befolkningen. Malet inkluderar dven etablerandet av en aktiv

och vél fungerande kulturskola pa alla kommunala skolor.

Namndens egna mal och inriktning
Forskolan, forskoleklassen, grundskolan, anpassad grundskola och fritidshemmet
har var och en sina egna mal som strdvar mot att skapa optimala forutsattningar

for larande och utveckling baserat pa nationella riktlinjer.

Medarbetar- och internkontroll

For att sdkra kompetensforsorjningen och arbetsmiljon har Utbildningsnamnden
antagit en plan for strategisk kompetensforsorjning och en internkontrollplan.
Dessa inkluderar bland annat uppfoljning av hot och vald, behov av sarskilt stod

och trygghet pa arbetsplatsen.



Verksamhetsplan och budget 2024, utbildningsndmnden
6 (35)

2 Inledning

Verksamhetsplanens funktion

Detta dokument ar utbildningsndmndens verksamhetsplan och budget for 2024.
Har anges vilka mal som ska nas under aret och vilken budget som ar styrande.
Till sin hjalp med detta har namnden utbildningsférvaltningen. Forvaltningen
bestar i sin tur av 10 enheter som alla gor sina egna enhetsplaner. | slutet av
kedjan aterfinns forvaltningens alla cirka 300 medarbetare som genom enskilda
utvecklingsplaner kan ha ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. Pa det
viset knyts styrkedjan samman; fran de nationella malsattningarna via de

fortroendevalda i kommunfullmaktige och till den enskilde medarbetaren.

Nationella
malsattningar Fullméktiges Namndens

Forskola/skolas

R prioriterade mal
Delmal mal inriktning

Indikatorer

{enhetsplan)

- Vad ska géras | :'Vilka s s ;E ;Vilka utmaningar.s
Verksamhetens |~ under Enhetens | 3" 0 e ea s | Medarbetarens | i star 3
uppdrag - verksamhets- uppdrag - infor? F uppdrag : medarbetaren 3
. aret? : W : o infor?
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Overgripande om utbildningsnamndens verksamhet

Utbildningsndmnden &ar huvudman for skolvdsendets samtliga skolformer. Det ar
huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen féljer de bestdmmelser som
finns. Riksdag och regering bestammer kunskapsmalen. De séatter upp
kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen
ar ryggraden i de regler som omgéardar utbildningsomradet. | laroplanerna star det
om vad eleverna ska lara sig i skolan. Rektor pa skolan/férskolan ansvarar for
kvaliteten och resultaten pa enheten. Hen ansvarar for att miljon ar trygg, att det
finns rutiner for att rapportera franvaro och regler for hur man far bete sig pa
forskolan/skolan. Rektor har ocksa ansvar fér att barnen/eleverna far det stéd de
har ratt till for att nd malen. Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och &ar
chef for lararna och 6vrig personal pa skolan/férskola.

Kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsattningar for ett
rikt kulturliv, samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn- och unga.
Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801)

Verksamheten omfattar all utbildningsverksamhet samt kultur och fritid i
kommunen sasom bibliotek, foreningsstod, kultur, forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och

vuxenutbildning.
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Organisationsskiss utbildningsforvaltningen 2023

Utbildningsforvaltningen
Férvaltningschef
Johan Bemtsson
Kvalitet och utveckling
Kultur och fritid
EC Robert Hagstrdm
Bollebygdskolan 7-9 Krokdals forskola samt
Introduktionsprogrammet | Ekdalens forskola
Rektor Helena H Johansson Rekior Helene Svard
Bitr.rektor Magnus Svanberg
Bollebygdskolan F-3 Erikgardens forskola
Fritidshem A samt administration
Rekior Margareta Réligardh Rektor Maria Elvingsson
Bitr.rektor Lisa Astbury
Bollebygdskolan 4-6 Nya Slattangs forskola
Rektor Camilla Fréling | | samt Odensgardens
Bitr.rektor Lisa Astbury forskola
Rektor Linda Andersson
Orelundskolan Sorans forskola
Rekior Lotita Kodelja | samt Nolans forskola
Rektor Cecilia Thor
Bollebygds grundsirskola| Tolisjéskolan,
samt elevhilsa | Digitalisering
Rektor Milena Lamprnet Rektor Ann-Christin Pinola
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Nationellt kvalitetssystem for 6kad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Delmal och indikatorer

skolutveckling

Verksamhetens forutsdttningar

—
Underlag som kan Kvalitetsdialoger
anvandas i en analys .

Resultat frén sjalvardering Underlagfor
i forhallande till framgangsfaktorer systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog
N med Skolverket
Resultati forhéllande och SPSM.

till delmal och indikatorer

Information om forutsattningar
iverksamheten

Skolverket har under 2023 presenterat ett nationellt kvalitetssystem for 6kad
kvalité och likvardighet. Under verksamhetsaret kommer utbildningsndmndens
verksamheter fokusera pa att fordjupa och ringa in arbetet utifran detta system.
Utbildningsndmnden &r tydliga i att vara verksamheter ska arbeta utifran de
nationella malsattningarna samt ha fokus pa de framtagna delmalen och félja upp
med hjalp av de rekommenderade indikatorerna.

Samtliga verksamheter stravar mot malsattningarna och har utifran lokala behov,
som definieras i enhetsplanen, prioriterat i de tillgangliga delmalen(1).

Aterrapportering sker av samtliga indikatorer (2) pa huvudmannaniva.

Skolverket fokuserar pa sju faktorer for framgangsrik skolutveckling;
e Fortroendefullt klimat
e Halsoframjande larmiljo
e Kompensatoriska insatser
e Kompetent ledarskap

e Professionell utveckling

1 Se bilaga 1
2 Se bilaga 1
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e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

e Tydlig roll- och ansvarsfordelning

Varje framgangsfaktor beskriver generella faktorer, forutsattningar och processer
som kan bidra till framgangsrik skolutveckling.

Dérefter finns beskrivningar av hur faktorn kan ta sig uttryck i verksamheterna, pa
alla nivaer. Slutligen beskrivs vad varje niva behover bidra med for att
skolutvecklingsinsatser ska bli framgangsrika. Det ar de olika
skolverksamheternas specifika behov och forutsattningar som ar avgoérande i
arbetet. Det innebar till exempel att det pa lokal niva far avgoras vilken eller vilka
framgangsfaktorer som ska vara i fokus och i vilken ordning det blir bast att

arbeta med dem.

3 Mal

Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden
Kommunfullméaktige har angett mal for kommunens verksamheter.

Utbildningsndmnden ska under 2024 att arbeta med féljande mal:

Skola

Mal 1 Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i landet
Det mats genom att foljande nyckeltal ska visa pa ett hogre utfall an
pendlingskommuner nara storstad

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024

Elever i 4k 9 som uppnéatt 12,7

kunskapskraven i alla @mnen,

hemkommun

Elever i dk 9 som ar behdriga till 81,3

yrkesprogram, hemkommun

Elever i 4k 9 som uppnatt 78,9

kunskapskraven i alla @mnen,

pendlingskommun néra storstad.
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Elever i dk 9 som ar behoriga till 88,4
yrkesprogram, pendlingskommun

nara storstad.

Strategi for att na malet

Verksamheten i Bollebygds férskolor, skolor och fritidshem ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt ha sin utgangspunkt i
styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i verksamheterna ar
att skapa goda relationer och ha hdga forvantningar mellan vuxna och
barn/elever. Lararen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ar vasentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Lararens
kompetens, formaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som

i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda @amneskunskaper och god didaktisk kompetens
och férmaga att balansera dessa sa att de skapar ett sammanhang och en réd
trad for elevernas larande. De kan anpassa innehall och metod i undervisningen
efter bade elevernas forutsattningar och den givna situationen och har tillgang till
en bred arsenal av metoder och verktyg att anvanda i sitt arbete. Lararen ar
tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggdra for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstrangningar som kravs for
att nd malen. Lararen motiverar ocksa eleverna genom att ha andamalsenliga
forvantningar pa dem och samtidigt koppla undervisningen till elevernas

erfarenhet.
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Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

12 (35)

Mal 2 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Malet ska mats genom arlig medarbetarenkat

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024

Jag skulle rekommendera Bollebygds 3,92

kommun som arbetsgivare

Mitt arbete engagerar mig 4,54

Totalt sett ar jag n6jd med min 3,92

arbetssituation.

Strategi for att na malet

Var arbetsmiljo skall bidra till att medarbetare och ledare kdnner gladje, trivsel
och trygghet och engagemang for uppdraget. Detta ar en forutsattning for en val
fungerande verksamhet och god kvalitet i de tjanster som efterfragas av
kommuninvanarna.

Var arbetsmiljo skall karaktariseras av arbete som forebygger ohalsa och framjar
halsa. For att astadkomma detta skall ledare och medarbetare 6ka sina
kunskaper om héalsa och arbetsmiljo och

tillsammans arbeta aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

| var organisation skall medarbetarna ta ett stort ansvar for sin egena hélsa. Vi
skall aven arbeta for att synliggdra individer och bemdta medarbetare pé ett bra
satt.

For att medarbetarna och ledarna skall trivas och utfora ett bra arbete behdver de

uppleva en kéansla av sammanhang och en balans mellan krav som stéalls och de

egna forutsattningarna att hantera kraven.

For att uppna de Overgripande malséattningarna skall nedanstaende
forutsattningar finnas:
o Ettval fungerande samverkanssystem, dar hadlsa och halsofrdmjande
arbete ar en integrerad del, pa alla nivaer i kommunen.
o Kontinuerlig kompetensutveckling i arbetsmiljo- och halsofragor

o Ledare som stimulerar medarbetare att ta ett egenansvar for sin hélsa.
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o Ledare som, i medarbetarsamtalet, tydliggdr uppdrag, forutsattningar och
forvantningar i syfte att skapa en kadnsla av sammanhang.

o Kontinuerlig uppféljning av arbetet med arbetsmiljo- och halsofragor

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

13 (35)

Mal 3 Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvandning minskar

Strategi for att na malet

Vi deltar i kommunens Overgripande arbete inom uppdraget. Malet for
utbildningens uppdrag ar att utbilda barn och elever i att ge forutsattningar att
utveckla forméaga att anvanda sina kunskaper for att granska information,
kommunicera och ta stallning i fragor som ror energi, teknik och miljé.

Malet foljs upp av samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Kultur- och fritid
Mal 4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder
forutsattningar for ett jamlikt och berikande kultur och
fritidsutbud for hela befolkningen i livets alla skeden.
Mal 5 En aktiv och val fungerande kulturskola pa alla kommunala
skolor
Indikatorer
Tabell x. Nyckeltal mal 8
2021 2022 2023
Barnbokslan i kommunala Bollebygd 13.4 13,6
bibliotek, antal/barn 0-17 ar Riket 11,8
Oppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 41 41
timmar/vecka Riket 56 60
Bollebygd 667 815
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv.
Riket 1327 1469
Bollebygd 458 993
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv.
Riket 1837 1991

Strategi for att na malet

| kultur- och fritids verksamhetsomraden ingar bland annat allmankultur,

barnkultur, kulturskola, folkbibliotek, lovaktiviteter och féreningsliv. | uppdraget

finns ocksa skolbibliotek.

Utgangpunkter for arbetet med kultur- och fritidsomradet definieras i de av

kommunfullméaktiga fastslagna planerna Kultur- och fritidsplan 2023 — 2026

(K§2022/296) samt Biblioteksplan 2022-2025 for Bollebygds kommun

(KS2022/102)

14 (35)
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Namndens egna mal/inriktning

| Bollebygds kommunala forskolor, férskoleklasser, grundskolor,
anpassade grundskola och fritidshem skapas de basta forutsattningarna
for barns och elevers larande och utveckling utifran de nationellt

framtagna malsattningarna och delmalen.

Forskolan

| forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mojligheter

till lek, rorelse, utveckling och larande samt forbereder for fortsatt utbildning.

Forskoleklassen

| forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda

mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt utbildning.

Grundskolan

| grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda méjligheter
att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund for fortsatt

utbildning.

Anpassad grundskola

| den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hég kvalitet som ger eleven
goda méjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund

for fortsatt utbildning.

Fritidshemmet

| fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av hég kvalitet som
ger eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt ger en god grund for fortsatt

utbildning.

Matmetod
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De indikatorer som finns kopplade till de nationellt framtagna malsattningarna
ska anvandas som indikatorer for uppféljning kring verksamheternas

maluppfyllelsed.

3 Se bilaga 1
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4 Ekonomi

Budgetram

Tabell 2.
Budgetram, av KF mnkr
llrenriinglic hiidoatram 202 218 2
| Anadkninoar 202 [
Dolciimma ram dar 2022 2224
FArindrinoeiinndrac -2
FEArdolning PO 1R
| AnarAralen 202 n-
Indeviinnrikning 2
\/nlvimor -2 A
Qatenino emA cknlanheatar 10
Cateninog harn mad nmf 2R
KnetnadeAkninoar cknlekiiite 12
Catening fritknet Ak 7_Q Nn-
Ram 2024 74 2

Namndens ursprungliga budgetram infér 2023 har under aret utokats med
l6nedkningar for 2023.

Namnden har indexuppréakning pa 2,3 % for kostnader och intakter exkl.
personalkostnader vilka avsatts centralt for [6nerorelsen.

Effektiviseringen eller forandringsuppdraget pa 3,2 mnkr motsvarar 1,0 % av
budgeten.

Néamnden har kompenserats fér dkande personalomkostnader (PO), vilket i sin
helhet beror pa 6kande pensionskostnader.

Namnden har fatt kompensation for I6nerdrelsen 2023 for januari-mars 2024, tills
l6nerdrelsen 2024 och budget avseende den faller ut i april.

Namnden har fatt budgettillskott/avdrag for 6kande/minskade
volymer/prestationer i barn och elevantal. Tillskott har tillkommit for 6kande
volymer i férskoleklass och anpassad grundskola. Ovriga verksamheter har

minskade volymer.

Verksamhet Budget | Budget | Differens | Belopp
2024 2023 2024- mnkr
antal antal 2023

17 (35)
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Forskola 528 533 -5 -0,5
Forskoleklass 120 113 7 0,4
Fritidshem 541 560 -19 -0,6
Anpassad

22 19 3 1,5
grundskola
Grundskola 1195 1229 -34 -2,3
Gymnasieskola 402 411 -9 -1,1

-2,6

18 (35)
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Satsningar for 2024

Satsning pa sma skolenheter. Sméa skolenheter har farre elever som genererar
budget per elev vilket genererar en lagre ram. Samtidigt maste enheten bibehélla
kvalitén med utbildade larare for samma @mnen och for betygssattning som en
stor skolenhet. Satsningen fordelas till skolenheter med ett elevantal farre an 140
elever i forskoleklass och grundskola.

Satsning pa barn med omfattande stodbehov for 2024 férdelas, liksom satsningen
for detsamma 2023, via tillaggsbelopp.

Namnden tillfors budget for kostnadsdkningar for skolskjuts.
Indexupprékningarna for skolskjutsavtalen har varit hoga for bade perioden 2022-
2023 och 2023-2024 dar kostnadsdkningarna utfaller i augusti varje ar.
Tillkommande turer har ytterligare 6kat kostnaderna for skolskjuts.

Namnden tillfors budget for satsning pa frukost i ak 7-9. Medlen tillfors till budget

for de interna méaltidskostnaderna for hogstadiet.

Internbudget per enhet/verksamhet

Tabell 3.

Budget |Budget
Verksamhet

2024 2023
NArmnd 1N 1N
Kiltire 8. Fritid 11 Q0 11
EArvclenla 72 1 71 1
Evitidehom 22 N 22 R
Griindelenla 147 7 142 7
Annaccad ariindelenla 15 A 151
Chymnacin R1 N R2 2
\V/iivanuthildnine 2Q 2Q
Camoncamt 11 11

326,2 322,4

Belopp ar i mnkr.

De mindre 6kningarna hos vissa av verksamheterna mellan aren beror pa
mellanskillnaden mellan indexupprakningen och férandringsuppdraget som ger

nagot tillskott samt tillskotten for [6nerdrelsen och PO. Samtidigt har samtliga
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volympaverkade verksamheter férutom forskoleklass (grundskola) och anpassad
grundskola, minskad ram till f6ljd av minskade volymer.

Merparten av satsningarna for 2024 har riktats mot grundskolan. En andel av
tillskottet for 0kade kostnader for skolskjuts har lagts emot anpassad
grundskolas del av skolskjuts. Av satsningen for omfattande stédbehov har 0,75
mnkr riktats mot forskolan och en specialpedagog, resterande har riktats mot
grundskolan.

Sett till prognoserna under hésten och genomgéang av elevvolymer har visst
utrymme inom ram kunnat omfordelas. Anpassad gymnasieskola har pa grund av
avhopp och att nya elever inte bedoms tillkomma 2024 ett visst utrymme i sin ram
att omférdela. 0,5 mnkr har fordelats om till forskolan for att mildra effekterna av
effektiviseringar och kostnadsdkningar. For anpassad grundskola har genomgang
med rektor visat att volymbufferten kan sédnkas nagot varvid 1,0 mnkr har
omfordelats till grundskolan ram for att mildra effekterna av effektiviseringar och

kostnadsokningar.
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Resultatrakning

Tabell 4.

Budget |Budget
CAveAdlinineg +avar Ay ciftnr QQ
Ridvacs 18 9
CAveAlinineg A orvlicarmmhnt A A
cllmmﬂ :“‘l':ill"'nvl OQ A
| inctnarar
Ridvracs 27
KAnt vinvrlccamhant QR R
Dovrennal 120N R
|l Alealar 22 7
Ovricga lenctnadar AR AN
Kanitalllnctnadar 20
Caonarvalla ctatehidras NN
Ciimma knetnadar: AN Q
Naottalractnad- 29K 2 29292 A

Belopp &r i mnkr.
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For utbildningsndmnden fordelas budgetramen pé verksamhetsniva fore den bryts

ner pa kontoniva. Detta for att det ar verksamhetsnivan och volymantalen som éar
basen for att fordela bidrag pa lika villkor till fristdende. Budgeten pa
verksamhetsniva fordelas ut pa enheterna. Varje budgetansvarig chef dger sedan
ratten att sjalva sedan fordela sin ram pa kontoniva inom varje verksamhet. Innan
cheferna fordelat sin ram klart skulle en angiven fordelning ovan bara vara en
tjanstemannaprodukt. Darfor har endast nettoramen angivits. Vid

uppfoljningsrapport i februari finns den av cheferna satta budgetférdelningen

med.

Investeringar

Tabell 5.

Typ Budget Budget Budget
2024 2025 2026

Reinvestering 1,0 1,0 1,0
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Digitalisering

0,3

0,3

0,3

Totalt
utbildningsndmnden

1,3

1,3

1,3

Belopp &r i mnkr.

Investeringsramen ar pa 1,3 mnkr varav 0,3 mnkr riktade mot digitalisering och 1,0
mnkr ar riktade mot reinvesteringar. Investeringsramen fordelas till

verksamheterna i mars efter enheternas dskanden.

22 (35)
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5 Medarbetare

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen behdver Utbildningsnamnden fortsatta att
rekrytera, utveckla och behéalla medarbetare med ratt kompetens. Alla barn och
elever har ratt till utbildade och behoriga larare. Det ar viktigt for att de ska fa en

likvardig utbildning av god kvalitet.

Arbetsmiljo

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utfora arbetet. Det kréavs
en balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet och ar i sig
inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och bidra till att skapa
mening i arbetet. Men om kraven overstiger de resurser som finns under en
langre tid, sa okar risken for ohéalsa. Alla arbetsplatser skall regelbundet folja upp

hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Krankande sarbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med krankande
sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
krankande satt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att
forebygga att krdankande sarbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar,
chefer ska ha kunskaper om hur man forebygger och hanterar krankande

sarbehandling.

Heltid som norm

Heltidsarbete som norm &r viktigt for jamstalldheten. Att fler kvinnor arbetar
heltid bidrar till en mer jamstalld arbetsmarknad och i forlangningen ocksa ett
mer jamstallt samhéalle. Att arbeta heltid ar ocksa viktigt for den enskilde
individen. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad och det
leder ocksa till en hdgre pension. Utbildningsnamndens verksamheter stravar

efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

Plan for strategisk kompetensforsorjning
Ett avtal har tecknats med fokus péa ett starkt lokalt samarbete mellan

arbetsgivare och fackférbund i syfte att mdéta skolans utmaningar. Avtalet géaller

23 (35)
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till och med 31 mars 2024. Tillsammans med lararorganisationerna har en plan for
strategisk kompetensforsorjning tagits fram. Den galler alla skolformer och har
sin utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och lonebildning. Arbetsgivaren har tillsammans
med sina lokala fackliga foretradare i god samverkan och dialog bedrivit ett
strategiskt arbete for att sdkra skolans kompetensforsorjning. Planens mal ar att
sakerstalla insatser for att trygga kompetensférsorjningen inom

utbildningsvasendet pa saval kort som lang sikt.

24 (35)
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6 Internkontroll

Namndens internkontrollarbete for 2024

Risk- och vasentlighetsanalys

Nedan aterfinns risk- och vasentlighetsanalysen som beror utbildningsnédmndens
ansvarsomrade. Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att ndmnden
genomfort workshop utifran ett antal riskomraden och satt in dessa i en
riskmatris. Workshopen genomfordes i tva grupper déar vardet fran dessa tva

grupper slogs samman for att fa fram ett totalvarde.

Nr Risk Sannolikhet | Konsekvens | Totalt

Hog personalfranvaro 3 3 9

1 3 4 12

21

2 Hot-vald-krakningar 3 5 15

20

35
3 Droger i skolan 1 5 5
4 Forandrade budgetforutsattningar 3 3 9
3 3 9

18

Fler elever i behov av sarskilt stod 4 4 16

5 16

32

Maluppfyllelse 3 4 12

6 4 12
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24

Lokalbrist

15
20

8 Trygghet och studiero

12
16
28
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Internkontrollplan
Utifrdn genomford risk- och vasentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan
tagits fram.
Tabell x.
Nr F.’rocess Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
2 |SchoolSoft Hot-vald-krankningar Uppfdljning av
UF rapportering
5 |Budget Okade behov av sarskilt Uppfoljning i
stod kvalitetsdialog-
UF elevhalsa
8 |Ordningsregler | Trygghet och studiero Sarskilt
uppfoljning av
skolans
UF ordningsregler.
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7 Bilaga 1, nationella delmal och indikatorer

Forskola
Delmal 1: Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning.

Indikatorer:
e Andel inskrivha barn i aldern 3-5 ar i kommunen
e Deltagande i forskolan i olika delar av och omraden i

kommunen

Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet

av omsorg, utveckling och larande.

Lokal uppféljning:
e Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskotare och
annan personal samt vardnadshavare om miljon och

utbildningen i forskolan

Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt
ger den ledning och stimulans det behover for att kunna na sé langt som mojligt i

sitt larande och sin utveckling.

Lokal uppféljning:
e Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskotare och annan personal samt
vardnadshavare om uppmuntran till lek och rérelse samt om ledning och

stimulans

Delmal 4: Varje barn som &r i behov av stod far det stod den behover.

Lokal uppféljning:
e Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskétare och annan personal samt

vardnadshavare om stod
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Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda

mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

Lokal uppféljning:
e Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskoétare och annan personal samt
vardnadshavare om verksamheten ger varje barn méjlighet att utveckla sin

svenska och sin formaga att kommunicera

Forskoleklass

Delmal 1: Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero.

Indikatorer/lokal uppféljning Kalla:

e Uppfattningen bland elever, larare, Lokal uppfdljning

forskollarare och annan personal om trygghet,

studiero och att forhindra krankningar

e Vardnadshavares uppfattning om trygghet Skolenkéaten (index 6)

och studiero

Delmal 2: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans

eleven behover for att kunna na sa langt som majligt i sitt larande och sin

utveckling.
Indikatorer/lokal uppféljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever, larare och Lokal uppféljning

forskollarare om ledning och stimulans

e Vardnadshavares uppfattning om stimulans Skolenkaten (index 2 + fraga om

utmaningar)

Delmal 3: Varje elev som ar i behov av stdd far det stod den behover.

Indikatorer/lokal uppféljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever, larare och Lokal uppfdljning
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forskollarare om extra anpassningar och

sarskilt stod

e Vardnadshavares uppfattning om deras barn | Skolenkaten (fr. om hjélp)

far den hjalp som behdvs

Delmal 4: Varje elev far en god grund for att utveckla sin sprakliga medvetenhet.

Lokal uppféljning

e Uppfattningen bland elever, larare, forskollarare och vardnadshavare om

verksamheten ger varje elev en god grund for att utveckla sin sprakliga

medvetenhet

Delmal 5: Varje elev far en god grund for att utveckla sitt matematiska tankande.

Lokal uppféljning

e Uppfattningen bland elever, larare, forskollarare och vardnadshavare om
verksamheten ger varje elev en god grund for att utveckla sitt matematiska

tdnkande

Grundskola

Delmal 1: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for

fortsatt utbildning.

Indikatorer Kalla:
e Andel elever som har lagst betyget E i Nat. statistik

samtliga @mnen efter arskurs 6

e Andel elever som har lagst betyget E i Nat. statistik

samtliga @mnen efter arskurs 9

e Andel elever som blir behoriga till ett Nat. statistik

nationellt program i gymnasieskolan.

Delmal 2: Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero.
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Indikatorer

Kalla:

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5

Skolenkaten (index 8

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8

Skolenkaten (index 8

Elevers upplevelse av studiero i arskurs b

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8

Skolenkaten (index 9

Elevers upplevelse av skolans arbete med att

forhindra krankningar i arskurs 5

( )
( )

Skolenkaten (index 9)
( )
(

Skolenkaten (index 10)

Elevers upplevelse av skolans arbete med att

forhindra krankningar i arskurs 8

Skolenkaten (index 10)

Pedagogiska personalens uppfattning om

trygghet

Skolenkaten (index 10)

Pedagogiska personalens uppfattning om

studiero

Skolenkaten (index 9)

Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans

eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin

utveckling.

Indikatorer

Kalla:

Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 5

Skolenkaten (index 2)

Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 8

Skolenkaten (index 2)

Pedagogiska personalens uppfattning om

stimulans

Skolenkaten (index 3)

Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stdd far det stod den behover.

Indikatorer

Kalla:

Elevers upplevelse av stod i arskurs b

Skolenkaten (index 3)

Elevers upplevelse av stod i arskurs 8

Skolenkaten (index 3)

Pedagogiska personalens uppfattning om

stod och sarskilt stod

Skolenkaten (index 4 och 11)

Vardnadshavares uppfattning om deras barn

far den hjalp som behdvs

Skolenkaten (fr. om hjalp)
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Delmal 5: Varje elev kan lasa och anvanda det svenska spraket pa ett rikt och

nyanserat satt.

32 (35)

Indikatorer

Kalla:

e Andel elever som uppnar kravnivan pa
samtliga delprov i det nationella provet i
svenska eller svenska som andrasprak i

arskurs 3

Nat. statistik

e Andel elever som har lagst betyget E i amnet
svenska eller svenska som andrasprak i

arskurs 6

Nat. statistik

e Andel elever som har lagst betyget E i amnet
svenska eller svenska som andrasprak i

arskurs 9

Nat. statistik

Delmal 6: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tdnkande for vidare studier

och i vardagslivet.

Indikatorer

Kalla:

e Andel elever som uppnar kravnivan pa
samtliga delprov i det nationella provet i

matematik i arskurs 3

Nat. statistik

e Andel elever som har lagst betyget E i amnet

matematik i arskurs 6

Nat. statistik

e Andel elever som har lagst betyget E i amnet

matematik i arskurs 9

Nat. statistik

Anpassad grundskola

Delmal 1: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for

fortsatt utbildning.

Lokal uppféljning
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e Uppfdljning av elevers kunskaper i @amnen och &mnesomraden (utifran kriterier

for bedomning av godtagbara kunskaper respektive kriterier for bedomning av

fordjupade kunskaper)

Delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero.

Indikatorer/lokal uppfoljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever, larare och annan | Lokal uppfdljning

personal om trygghet, studiero och att

forhindra krankningar
e Vardnadshavares uppfattning om trygghet Skolenkéaten (index 6)

och studiero

Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans

eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin

utveckling.
Indikatorer/lokal uppféljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever och larare om Lokal uppféljning

ledning och stimulans
e Vardnadshavares uppfattning om stimulans Skolenkaten (index 2 + fraga om
utmaningar)

Delmal 4: Varje elev som ar i behov stod far det stoéd den behdver.

Indikatorer/lokal uppfoljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever och larare om Lokal uppféljning

extra anpassningar och sarskilt stod
e Vardnadshavares uppfattning om deras barn | Skolenkaten (fr. om hjéalp)

far den hjalp som behdvs

Delmal 5: Varje elev kan ldsa och anvanda det svenska spraket pa ett nyanserat

satt.
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Lokal uppféljning
e Uppfdljning av elevers kunskaper i amnena svenska eller svenska som

andrasprak och inom @mnesomradet kommunikation (utifran kriterier for

beddmning av godtagbara kunskaper respektive kriterier fér bedomning av

fordjupade kunskaper)

Delmal 6: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tdnkande for vidare studier

och i vardagslivet.

Lokal uppféljning
e Uppfdljning av elevers kunskaper i &mnet matematik och inom d&mnesomradet

verklighetsuppfattning (utifran kriterier for bedémning av godtagbara kunskaper

respektive kriterier for bedomning av férdjupade kunskaper)

Fritidshemmet

Delmal 1: Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero.

Indikatorer/lokal uppféljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever, larare och annan | Lokal uppfdljning

personal om trygghet, studiero och att
forhindra krankningar
e Vardnadshavares uppfattning om Skolenkéaten (fr. 8, ej index)

fritidshemmet erbjuder deras barn en trygg

verksamhet

Delmal 2: Varje elev far en meningsfull fritid och rekreation.

Indikatorer/lokal uppfoljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever, larare och annan | Lokal uppfdljning

personal om fritidshemmet erbjuder eleverna
en meningsfull fritid och rekreation

e Vardnadshavares uppfattning om Skolenkaten (tva fr. 8, ej index)
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fritidshemmet erbjuder deras barn
meningsfulla aktiviteter respektive
mojligheter till bade aktivitet och vila
Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans
eleven behover for att kunna na sa langt som moéjligt i sitt larande och sin
utveckling.
Indikatorer/lokal uppféljning Kalla:
e Uppfattningen bland elever, larare och annan | Lokal uppfdljning
personal om ledning och stimulans
e Vardnadshavares uppfattning om Skolenkaten (tva fr. 8, ej index)
fritidshemmet stimulerar deras barns larande
respektive sociala utveckling

Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stdd far det stod den behover.

Lokal uppféljning
e Uppfattningen bland elever, larare och annan personal samt vardnadshavare om

extra anpassningar och sarskilt stod
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